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ВВЕДЕНИЕ 


В связи с постоянно возрастающим значением Вооруженных Сил РФ 
в современных условиях внешнеполитической обстановки происходит стре- 
мительное совершенствование вооружения, появляются принципиально но- 
вые образцы военной техники, увеличивается мощь тактического и стратеги- 
ческого оружия, изменяются условия и способы ведения боевых действий. В 
это же время усложняются технологии военного производства, где деятель- 
ность специалистов становится все более опосредованной «искусственным 
интеллектом». Данные причины детерминируют повышение роли человече- 
ского фактора в поддержании боеспособности частей и подразделений ВС 
РФ на уровне разумной достаточности. 

Новейшие технологии, используемые в современных образцах и си- 
стемах вооружения, увеличивают информационную нагрузку и повышают 
значимость ошибки в деятельности военных специалистов, а также вероят- 
ность ее появления. Также возрастают требования не только к состоянию 
здоровья, но и к функциональному состоянию организма военнослужащих, 
определяющему уровень их профессиональной работоспособности. 

Для сохранения высокого уровня обороноспособности страны и без- 
аварийной эксплуатации современных систем вооружения и техники посто- 
янно востребовано повышение качества комплектования ВС РФ. Уровень 
развития профессионально важных качеств и интеллектуальных способно- 
стей, а также функциональное состояние организма граждан, призываемых 
или поступающих на военную службу по контракту, должны позволять им 
успешно осваивать военную технику и эффективно на ней работать. 

Высокий уровень обслуживания и релевантного использования ав- 
томатизированных систем техники и вооружения возможен только при нали- 
чии высокого уровня подготовки военных специалистов сенсорного, сенсор- 
но-гностического и технологического профиля операторской деятельности, к 
числу которых относятся: операторы (РЛС, ЗРК, ПТРК, энергосистем, постов 
управления, АСУ, ЭВТ, систем измерений и др.), телеграфисты и радиотеле- 
графисты, радисты и радиотелефонисты, метеонаблюдатели, диспетчеры, 
дешифровщики, фотограмметристы, заправщики, операторы оборудования 
автоматизированных систем управления, операторы радиолокационных и 
аэродромных радиолокационных станций, планшетисты и др. 
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Ведущую роль в овладении человеком специальностью играет ком- 
плекс его психологических и психофизиологических качеств и, в первую 
очередь, таких, как функции слухового и зрительного анализаторов, опера- 
тивная и долговременная память, степень концентрации и переключаемости 
внимания, эмоционально-волевые качества, психомоторная реакция, нервно- 
психическая устойчивость, а также объективная оценка функционального 
состояния и резервных возможностей, прежде всего центральной нервной, 
сердечно-сосудистой и дыхательной систем организма, надежность и физио- 
логическая цена деятельности в экстремальных и сверхэкстремальных усло- 
ВИЯХ. 

Решение этих задач в ВС РФ осуществляется при проведении меро- 
приятий профессионального психологического и психофизиологического 
отбора (ППО) военных специалистов, который является одним из основных 
резервов повышения уровня боеспособности частей и подразделений, позво- 
ляет обеспечить высокое качество их комплектования личным составом, ин- 
тенсифицировать сроки его обучения и подготовки, снизить количество во- 
еннослужащих, уволенных в процессе исполнения обязанностей профессио- 
нальной деятельности в результате установления низкого уровня их профес- 
сионально-психологической пригодности. 

В интересах проведения сравнительного анализа и обобщения сведе- 
ний о методиках психологической диагностики и технических средствах 
профессионального психологического отбора, применяемых в ВС РФ и ар- 
миях иностранных государств при отборе кандидатов на военную службу по 
контракту, авторами данного труда был предпринят ряд последовательных 
шагов, включающий: 

- выявление категориально-понятийного и методологического аппа- 
ратов современной системы профессионального психологического отбора; 

- определение современных требований к классификации видов опе- 
раторской профессиональной деятельности, исполняемой военнослужащими, 
проходящими службу по контракту, в частях и подразделениях ВС РФ, а 
также комплекса психофизиологических и индивидуально-психологических 
профессионально важных качеств, необходимых данной категории долж- 
ностных лиц; 

- изучение научных статей и изданий, периодической печати, а также 
веб-сайтов (официальных и неофициальных в формате социальных сетей) как 
военной, так и гражданской направленности, с целью выявления основных 
подходов, методик и технических средств, используемых при проведении 
мероприятий профессиональной ориентации и профессионального психоло- 
гического отбора в армиях наиболее развитых стран мира – США, Велико- 
британии, Франции, Германии и ряда др.; 


- анализ уставных и вспомогательных документов, методик и настав- 
лений, а также комплексов требований, являющихся нормативно-правовой и 
технологической базой для релевантного применения инструментального и 
интерпретационного аппаратов профессионального психологического отбо- 
ра, как в России, так и за рубежом; 

- беседы с должностными лицами военных комиссариатов, изучение 
статистических данных позволяющие с определенной долей условности 
оценить эффективность применяемого в ходе профессионально- 
психологического отбора инструментария. 


Глава 1. Категориаль но-понятийный и методологический аппараты 
современной системы профессионального психологического отбора 
в Вооруженных Силах Российской Федерации 


В современных условиях развития ВС РФ проблема профессиональ- 
ного отбора кандидатов для замещения операторских должностей, комплек- 
туемых военнослужащими, проходящими военную службу по контракту, 
является весьма важной и довольно сложной, поскольку его целью выступает 
определение пригодности человека к исполнению функционала избранной 
профессии, а также обучению конкретной специальности. 

Профессиональный отбор в военной организации государства возник 
как метод, позволяющий преодолеть несоответствие индивида и военной 
профессии, добиться наивысшей эффективности воинской деятельности и 
достигнуть наибольшей удовлетворенности военнослужащих своим трудом. 
В настоящее время актуальность профотбора обусловлена как дальнейшим 
усложнением вооружения и военной техники, возрастанием цены ошибок, 
так и особым вниманием к субъект-субъектным видам воинской деятельно- 
сти. 

Как известно, необходимость профессионального отбора в ВС РФ 
детерминируется наличием двух типов человеческой пригодности. 

Пригодность первого типа — абсолютная — порождает требование к 
таким индивидуально-психологическим качествам и особенностям личности, 
которые по современным научным представлениям практически не поддают- 
ся изменениям и развитию. Ее физиологической основой считаются опреде- 
ленные свойства нервной системы. Применительно к абсолютной пригодно- 
сти показан психологический отбор, имеющий целью выявление так называ- 
емой абсолютной профессии, представляющей собой систему средств, обес- 
печивающих прогностическую оценку взаимосоответствия человека и про- 
фессии в деятельности, осуществляемой в условиях, требующих повышенной 
ответственности, здоровья, высокой работоспособности и точности выполне- 
ния задания, эмоционально-волевой регуляции. Исходя из этого, базой про- 
фессионального отбора выступают конкретные характеристики профессии: 

- социальные (функции, задачи, цели); 

- операционные (точность исполнения, временные, пространствен- 
ные, логические характеристики); 

- организационные (гигиенические, социально-психологические и 
психофизиологические условия труда). 

В пригодности второго типа — относительной — содержатся требова- 
ния, которым может удовлетворять каждый психически нормальный инди- 
вид. Поэтому надобность в психологическом отборе данного типа возникает, 
когда период предстоящей человеку деятельности относительно невелик (2- 
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10 лет) и за это время необходимые качества не достигают требуемого для 
успеха в деятельности уровня, в связи с чем предпочтение отдается кандида- 
там, у которых требуемые индивидуальные особенности сформированы уже 
к моменту испытаний. 

На сегодняшний день в психологии труда, военной акмеологии и 
профессиологии помимо дефиниендумов «абсолютная пригодность» и «от- 
носительная пригодность» разработан целый комплекс понятий, характери- 
зующий вопросы взаимного соответствия личности и профессиональной дея- 
тельности, ведущим среди которых является понятие «профессиональная 
пригодность». 

Определением сущности и структуры профессиональной пригодно- 
сти занимались многие ученые: К.М. Гуревич, В.Н. Дружинин, В.А. Жиль- 
цов, Ю.М. Забродин, ЕА. Климов, А.А. Крылов, Б.В. Кулагин, Н.Д. Левитов, 
В.П. Петров, А.Т. Ростунов, Б.М. Теплов и др. В то же время, как свидетель- 
ствует анализ научной и инструкторско-методической литературы [56; 78; 96; 
113; 118; 161; 204; 228; 256], определения сущности и содержания данного 
понятия весьма многообразны и поэтому требуют уточнения. 

Так, отечественный психолог В.Н. Дружинин и его сотрудники счи- 
тают, что профессиональная пригодность как соответствие человека требова- 
ниям конкретной трудовой деятельности: 

- определяется соотношением требований профессии и индивидуаль- 
ных особенностей человека; 

- имеет конкретный объект реализации (определенная категория лю- 
дей и вид деятельности, этап профессионализации); 

- отражает состояние, степень развития совокупности индивидуаль- 
ных качеств человека (качества личности, способности, физическое развитие 
ит.д.); 

- является динамическим свойством системы деятельности (развитие 
субъекта и изменчивость объекта труда). 

А.А. Крыловым и его сотрудниками профессиональная пригодность 
определяется как вероятностная характеристика, отражающая возможности 
человека в овладении какой-либо профессиональной деятельностью. 

Б.А. Душков определяет профессиональную пригодность как сово- 
купность индивидуальных данных человека, при наличии которых он соот- 
ветствует требованиям, предъявленным к нему профессией [280, с. 257]. 

М.И. Дьяченко и Л.А. Кандыбович дефинируют понятие «професси- 
ональная пригодность» как «наличие природных задатков и способностей, 
необходимых для успешного формирования требуемого профессией динами- 
ческого сочетания свойств личности, обеспечивающих высокий уровень эф- 
фективности обучения и труда» [7]. 


В.П. Петров профессиональную пригодность рассматривает как со- 
вокупность индивидуально-психологических особенностей человека, необ- 
ходимых и достаточных для успешного освоения и качественного выполне- 
ния определенной трудовой деятельности [194]. 

А.В. Петровский, М.Г. Ярошевский, В.А. Жильцов интерпретируют 
профессиональную пригодность как существующую в данный период жизни 
индивида совокупность психических и психофизиологических особенностей, 
необходимых и достаточных для достижения общественно приемлемой эф- 
фективности в той или иной профессии [78]. 

Анализ подходов к существующим определениям исследуемого по- 
нятия показывает наличие, по меньшей мере, двух тенденций. Первая — это 
довольно общее определение профессиональной пригодности как «вероят- 
ностных характеристик», «индивидуальных данных» человека, соответству- 
ющих требованиям, предъявленным к нему профессией. Вторая тенденция 
характеризует определенное смещение акцентов в понимании данного фено- 
мена как преимущественно «психологического и психофизиологического». 
Однако помимо соответствия психологических и психофизиологических 
особенностей человека требованиям профессии, понятие профессиональной 
пригодности может включать критерии пригодности по антропометрическим 
и медицинским показателям, социальным данным, общеобразовательной, 
профессиональной и физической подготовленности и т.д. [161, с. 101; 138; 
187] 

Следовательно, данные определения в большей степени отражают 
психологическую составляющую профессиональной пригодности, которую, 
как представляется, целесообразно назвать в целях дифференциации понятий 
— профессиональной психологической пригодностью. С учетом проведенного 
анализа подходов к определению понятия профессиональной пригодности, а 
также опираясь на системно-структурный и интегральный теоретические 
подходы к исследованию проблемы профессиональной пригодности, пред- 
ставляется целесообразным уточнить понятия профессиональной пригодно- 
сти и профессиональной психологической пригодности. 

Профессиональная пригодность определяется нами как системное 
образование, отражающее совокупность индивидуальных особенностей че- 
ловека (физических, физиологических, антропометрических, психологиче- 
ских, психофизиологических, социальных, профессиональных и др.), необхо- 
димых и достаточных для успешного освоения и качественного выполнения 
определенной трудовой деятельности. Она характеризует взаимное соответ- 
ствие требований личности и профессиональной деятельности. 

Профессиональная психологическая пригодность является составной 
частью такого системного образования как профессиональная пригодность и 
определяется как соответствие индивидуально-психологических особенно- 
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стей личности (социально-психологических, психологических, психофизио- 
логических) требованиям профессии. Введение понятия «профессиональная 
психологическая пригодность» во многом устраняет многозначность и не- 
адекватность использования понятия «профессиональная пригодность», осо- 
бенно при диагностике ее психологической компоненты в практике профес- 
сионального психологического отбора. 

Понимание структуры и содержания индивидуальных свойств и пси- 
хологических качеств человека, являющихся важными для профессии, опре- 
деляет структуру и содержание его профессиональной пригодности. Поэтому 
практически в каждой научной школе может быть своя концепция професси- 
ональной пригодности человека, а значит, свои система понятий (тезаурус) и 
система методов ее психодиагностики. 

Например, если к важным для профессии индивидуальным характе- 
ристикам человека относят антропометрические, физические, физиологиче- 
ские, психологические, социальные, то и его профессиональная пригодность 
будет иметь соответствующую им структуру. Как представляется, структура 
указанных характеристик может быть различной: иметь уровневое (иерархи- 
ческое) или горизонтальное (однопорядковое) строение. 

Уровневое (иерархическое) строение профессиональной пригодности 
предполагает соблюдение принципа генетического развития человека от при- 
родного, биологически обусловленного в нем, до социального: 

1 уровень – антропометрические, физические и физиологические 
данные; 

2 уровень — психофизиологические, психологические и социально- 
психологические данные; 

3 уровень — социальные и профессиональные данные. 

Горизонтальное (однопорядковое) строение профессиональной при- 
годности основано на принципе равных веса и значимости указанных дан- 
ных. 

Известный психолог Н.Д. Левитов, наиболее подробно разрабаты- 
вавший в своих исследованиях проблему профессиональной пригодности, 
выделяет ее основные психологические факторы, т.е. некоторые индивиду- 
ально-психологические особенности личности, необходимые для успешного 
выполнения профессиональной деятельности [117]: 

1. Способности или предрасположения к той или иной работе. Они 
могут быть чисто физическими или психическими (память, реакция, внима- 
ние, общая одаренность и др.). Качества, определяемые этими способностя- 
ми, называют профессионально важными (значимыми) качествами (ПВК). 

2. Знания, умения и навыки, необходимые для выполнения данной 
работы, т.е. необходимая профессиональная подготовленность. 
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3. Склонность и желание работать, т.е. определенный волевой 
настрой на работу. Большое значение здесь имеет и мотивация, предопреде- 
ляющая желание работать. При этом мотивы могут быть как внутреннего 
(интерес, чувство ответственности, стремление к мастерству), так и внешнего 
характера (заработная плата, конкуренция и др.) [280]. 

По мнению К.М. Гуревича, профессиональная пригодность (непри- 
годность) имеет сложную психологическую и физиологическую структуру. В 
психологической компоненте структуры профессиональной пригодности ве- 
дущую роль играют профессиональная мотивация и профессиональные спо- 
собности. В физиологической компоненте ведущую роль играют основные 
свойства нервной системы человека. От них зависит качество обучения и 
труда, соответствие или несоответствие работника требованиям профессии 
[56]. Кроме того, К.М. Гуревич включает в понятие профессиональной при- 
годности удовлетворенность человека процессом труда и оценкой его резуль- 
татов [212]. 

В.П. Петров также выделяет структурные элементы, по которым 
оценивается профпригодность человека [194]: 

- способности, уровень развития необходимых для деятельности 
личностных качеств; 

- знания, навыки, приобретенный опыт; 

- склонность и желание работать по данной специальности. 

В качестве итоговых показателей профессиональной пригодности 
человека, по его мнению, выступают: 

а) эффективность выполнения им соответствующих обязанностей; 

б) личная удовлетворенность процессом деятельности. 

Следовательно, профессиональная пригодность, исходя из объектив- 
ного критерия, обнаруживается как успешность освоения и выполнения 
определенной профессиональной деятельности, а исходя из субъективного 
критерия – как удовлетворенность процессом и результатами труда. Человек, 
обладающий такими данными, называется профессионально пригодным. 

Проанализированные выше факторы профессиональной пригодности 
гармонично соотносятся с выделенными А.К. Марковой двумя сторонами 
профессионализма [140]: 

- состоянием мотивационной сферы профессиональной деятельности 
человека (какие мотивы побуждают человека, какой смысл имеет в его жизни 
профессиональная деятельность, какие цели он лично стремится достичь, 
насколько он удовлетворен трудом и т.д.); 

- состоянием операциональной сферы профессиональной деятельно- 
сти человека (как, какими приемами он достигает поставленные цели, какие 
технологии использует, какие средства — знания, мыслительные операции, 
способности применяет). 
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На основе проведенного анализа литературы можно уточнить состав 
и структуру профессиональной психологической пригодности. 

В состав профессиональной психологической пригодности входят 
шесть основных факторов: 

1. Профессионально важные качества (могу - не могу) — индивиду- 
ально-психологические качества субъекта труда, влияющие на успешность 
освоения и выполнения определенной профессиональной деятельности. 

2. Профессиональная мотивация (хочу - не хочу) — совокупность мо- 
тивов, побуждающих к достижению цели профессиональной деятельности. 

3. Профессиональная подготовленность (умею - не умею) – система 
знаний, навыков, умений и профессионального опыта, позволяющих успешно 
осваивать и выполнять определенную профессиональную деятельность. 

4. Профессиональная готовность (готов - не готов) – активно- 
действенное состояние личности, мобилизованность сил для успешного 
освоения и выполнения определенной профессиональной деятельности. 

5. Профессиональная успешность (смог - не смог) – эффективность 
освоения и результативность выполнения определенной профессиональной 
деятельности. 

6. Профессиональная удовлетворенность (доволен - не доволен) – ак- 
тивно-оценочное состояние личности, возникающее на основе самооценки 
процесса и результатов профессиональной деятельности. 

Поскольку структура – это совокупность устойчивых связей объекта, 
обеспечивающих его целостность и тождественность самому себе, т.е. сохра- 
нение основных свойств при различных внешних и внутренних изменениях 
[245], постольку устойчивость связей между выше перечисленными компо- 
нентами профессиональной психологической пригодности обеспечивается 
уровневой (иерархической) и горизонтальной (последовательной) структура- 
ми. 

Уровневую (иерархическую) структуру профессиональной психоло- 
гической пригодности составляют операциональная (объективная) подструк- 
тура как совокупность профессионально важных качеств (могу - не могу), 
степень профессиональной подготовленности (умею - не умею), успешность 
освоения и выполнения определенной профессиональной деятельности (смог 
- не смог), и мотивационная (субъективная) подструктура как профессио- 
нальная мотивация (хочу - не хочу), профессиональная готовность (готов - не 
готов), удовлетворенность процессом и результатами труда (доволен - не до- 
волен). 

Горизонтальную (последовательную) структуру профессиональной 
психологической пригодности составляют потенциальная (статическая) под- 
структура как совокупность профессионально важных качеств (могу - не мо- 
гу), профессиональная мотивация (хочу - не хочу), степень профессиональ- 
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ной подготовленности (умею - не умею), и актуальная (динамическая) под- 
структура как профессиональная готовность (готов - не готов), успешность 
освоения и выполнения определенной профессиональной деятельности (смог 
- не смог), удовлетворенность процессом и результатами труда (доволен - не 
доволен). 

Проанализируем содержание перечисленных выше компонентов 
(факторов) профессиональной психологической пригодности. 

Переходя к рассмотрению первого фактора, необходимо подчерк- 
нуть, что вся совокупность психологических качеств личности, а также це- 
лый ряд антропометрических, физических, физиологических, психофизиоло- 
гических характеристик человека, которые влияют на успешность освоения и 
выполнения им конкретного вида деятельности, получила название «профес- 
сионально важные качества» (далее — ПВК) субъекта труда. 

Психологической основой формирования ПВК как компонента про- 
фессиональной психологической пригодности являются способности, необ- 
ходимые для успешного освоения и выполнения трудовой деятельности. 
Важное значение для понимания сущности и структуры способностей имеют 
взгляды отечественных психологов С.Л. Рубинштейна, А.Н. Леонтьева, Б.М. 
Теплова, К.К. Платонова, В.Д. Шадрикова, А.К. Марковой, военных психоло- 
гов Г.Д. Лукова, Н.Ф. Феденко и других [110; 123; 197; 229; 257]. 

Понятие «профессиональные способности» характеризует индивиду- 
ально-психологические возможности субъекта труда успешно осваивать и 
выполнять данную трудовую деятельность на всем протяжении профессио- 
нального пути с учетом развития личности и изменения требований деятель- 
ности. Профессиональные способности – это совокупность общих и специ- 
альных свойств психических функций и их системных отношений, которые 
имеют индивидуальное своеобразие (меру выраженности) в обеспечении 
успешного освоения и реализации деятельности [222]. 

В структуре профессиональных способностей ряд авторов различают 
общие профессиональные и специальные профессиональные способности. 

Общие профессиональные способности - это психологические свой- 
ства личности, требуемые от человека конкретной профессиональной дея- 
тельностью. Они определяются предметом труда в профессии (человек, тех- 
ника, знаковая система и др.). 

Специальные профессиональные способности – это психологические 
свойства личности, требуемые от человека в рамках данной профессии, но 
при более узкой специализации. Специальные профессиональные способно- 
сти определяются конкретными условиями труда, в том числе особыми (де- 
фицит информации, времени, физические и психические перегрузки и т.д.). 
Специальные профессиональные способности возникают при наличии повы- 
шенных требований к специальным качествам человека, которые для других 
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профессий не являются важными. Чем сложнее профессиональная деятель- 
ность, тем более важна необходимость развития специальных профессио- 
нальных способностей. 

Следовательно, профессиональные способности являются и услови- 
ем, и результатом профессиональной деятельности, профессионального типа 
личности. Соотношение общих и специальных профессиональных способно- 
стей строится на представлении о том, что общие способности являются 
фундаментом освоения любой деятельности, а специальные способности 
определяют успешность освоения определенной деятельности. 

Профессиональные способности находятся в постоянном развитии, 
которое заключается в совершенствовании отдельных профессионально важ- 
ных качеств, а также в установлении между ними специфических взаимосвя- 
зей и взаимозависимостей, соответствующих требованиям изменяющейся 
деятельности. 

Рассматривая ПВК, необходимо отметить, что среди специалистов 
профотбора, психологов и психофизиологов нет единого подхода к опреде- 
лению данного понятия. 

Профессионально важные качества по Б.М. Теплову – индивидуаль- 
но-психологические особенности, свойства человека, обусловленные кон- 
кретной профессиональной деятельностью и совершенствованием в ней 
[257]. 

По К.К. Платонову ПВК – это качества, способствующие успешному 
овладению профессией [197]. 

По взглядам В.Д. Шадрикова, ПВК – это качества субъекта, вклю- 
ченные в процесс деятельности и влияющие на эффективность ее выполне- 
ния по основным параметрам (производительности, качеству, надежности) 
[275]. 

В.Л. Марищук и З.А. Решетова считают, что ПВК – это отдельные 
черты, свойства, качества индивида, соответствующие требования к человеку 
какой-либо определенной профессии, способствующие успешному овладе- 
нию ею [139]. 

По мнению А.К. Марковой ПВК - это качества человека, влияющие 
на эффективность осуществления его труда по основным характеристикам 
(производительность, надежность и др.). В качестве ПВК могут выступать 
психические процессы (мыслительные, сенсорные, речевые, мнемические), 
психические состояния, а также мотивы и отношения (к труду, к другим лю- 
дям). А.К. Маркова предлагает структуру ПВК, состоящую из двух групп: 

- первая группа включает в себя мотивы, цели, интересы и соответ- 
ствует мотивационной сфере профессионализма; 
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- вторая группа – профессиональные способности, профессиональное 
сознание, профессиональное мышление и т.д. – соответствует операциональ- 
ной сфере профессионализма [140]. 

В.А. Жильцов определяет ПВК как индивидуальные качества субъ- 
екта деятельности, влияющие на эффективность его деятельности (обучение) 
[78]. По мнению автора, иерархическая система ПВК представляет собой 
совокупность социально-психологических, психологических и психофизио- 
логических качеств личности, объединенных в единое целое, элементы кото- 
рого занимают соответствующие места. Первый уровень в иерархии занима- 
ют ПВК, связанные с ведущим мотивом профессиональной деятельности 
(уровень – хочу), второй — ПВК, связанные с возможностью общих и специ- 
альных психологических качеств личности обеспечить профессиональную 
деятельность (уровень — могу), третий уровень — операциональные ПВК 
(уровень – умею). Низкая выраженность ПВК на любом уровне иерархиче- 
ской системы не позволяет обеспечивать эффективную профессиональную 
деятельность военного специалиста в условиях действия стрессогенных фак- 
торов. 

А.И. Безуглов предложил следующую классификацию ПВК: нрав- 
ственно-психологические, психологические, волевые, физические, професси- 
ональное мастерство [18]. 

В.Н. Левицкий определил, что психодиагностика личностных ка- 
честв и динамика психофизиологического состояния корабельного оператора 
при профессиональном отборе позволяет прогнозировать успешность его 
будущей деятельности. Он показал, что успешность деятельности корабель- 
ного оператора отражена в системе ПВК, среди которых ведущими являются 
осознанные потребности и интересы, нравственные качества, а также каче- 
ства, подчеркивающие отношение к работе по специальности: дисциплини- 
рованность, честность, трудолюбие, скромность, самоконтроль, тактичность, 
откровенность, самостоятельность, работоспособность в аварийных ситуаци- 
ях [119]. 

И.В. Богданов в своем исследовании к значимым факторам эффек- 
тивного накопления военно-профессионального опыта наводчиками- 
операторами БМП относит степень выраженности таких ПВК как эмоцио- 
нальная устойчивость, самоконтроль, уверенность в себе, нормативность по- 
ведения, интернальность в достижениях [213]. 

Таким образом, из приведенных определений видно, что часть авто- 
ров под ПВК и их структурой понимает отдельные черты, свойства, качества 
индивида (психологические, физические, антропометрические, физиологиче- 
ские и тд.), влияющие на эффективность его деятельности (обучение). Дру- 
гая же часть — определяет ПВК в основном как отдельные индивидуально- 
психологические (социально-психологические, психологические и психофи- 
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зиологические) особенности личности, которые влияют на успешность осво- 
ения и выполнения конкретной деятельности. 

Исходя из данной логики совершенно очевидно, что ряд психологи- 
ческих качеств (в том числе, социально-психологических и психофизиологи- 
ческих), необходимых для данной профессии, выступают как психологиче- 
ская компонента всей совокупности ПВК, влияющих на успешность освоения 
и выполнения конкретной деятельности. Следовательно, профессионально 
важные качества можно определить как динамические индивидуальные ка- 
чества субъекта деятельности (физические, антропометрические, физиологи- 
ческие, психологические и т.д.), соответствующие требованиям, предъявляе- 
мым к человеку какой-либо определенной профессии, и влияющие на эффек- 
тивность его деятельности (обучения). 

Психологические профессионально важные качества, являясь со- 
ставной частью (психологической компонентой) всей совокупности профес- 
сионально важных качеств, рассматриваются нами как иерархически органи- 
зованная, динамически развивающаяся система взаимодополняемых и взаи- 
мообусловливаемых социально-психологических, психологических и психо- 
физиологических качеств и свойств личности, имеющая мотивационную и 
операциональную структуру. 

Профессионально важные качества являются одним из важнейших 
факторов профессиональной пригодности, поскольку они не только косвенно 
характеризуют определенные способности, но и органически входят в их 
структуру, развиваясь в процессе обучения и деятельности. Конкретный пе- 
речень этих качеств в каждой деятельности специфичен и определяется по 
результатам психологического анализа деятельности, а также в рамках разра- 
ботанных профессиограммы и психограммы конкретной специальности. 

Переходя к рассмотрению второго фактора профессиональной при- 
годности необходимо отметить, что профессиональные способности не сво- 
димы к конкретным знаниям, навыкам, умениям, опыту, т.е. к необходимой 
профессиональной подготовленности. 

В.В. Давыдовым профессиональная пригодность определяется как 
совокупность психологических и психофизиологических особенностей чело- 
века, необходимых и достаточных для достижения им при наличии специ- 
альных знаний, умений и навыков общественно приемлемой эффективности 
труда [217, 284 с.]. Н.Д. Левитов относит наличие специальных знаний, уме- 
ний, навыков к педагогическому фактору профессиональной пригодности, 
неразрывно связанному с другими психологическими факторами [117]. Так, 
выполнение конкретного вида труда невозможно без запаса профессиональ- 
ных (сведений о разных сторонах профессиональной деятельности, способах 
их осуществления) и психологических (знаний о структуре труда, способно- 
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стях, мышлении) знаний. Из знаний специалист черпает эталоны для своего 
профессионального развития. 

При выполнении труда специалист опирается также на профессио- 
нальные умения и навыки, то есть профессиональные действия, доведенные 
до определенного уровня автоматизма. Они образуют «техники» в труде спе- 
циалиста. Профессиональные способности — это свойства человека, испол- 
няющего деятельность, а профессиональные умения — характеристики вы- 
полнения деятельности данным конкретным человеком. Способности в 
большей мере характеризуют личность, а умения — деятельность; способно- 
сти реализуются в умениях и навыках. 

Переходя к рассмотрению третьего фактора, необходимо отметить, 
что профессиональная пригодность это не только успешное овладение про- 
фессией, не только характеристики производительности труда, но и особен- 
ности профессиональной мотивации личности, предопределяющие желание 
работать и, в конечном счете, удовлетворенность процессом труда и его ре- 
зультатами. Профессиональная мотивация - это то, ради чего человек вкла- 
дывает свои профессиональные способности, осуществляет профессиональ- 
ное мышление и т.д. 

Отечественные психологи В.Г. Асеев, В.К. Вилюнас, Г.А. Волковиц- 
кий, А.К. Маркова, С.Б. Каверин считают, что мотивационная сфера профес- 
сиональной деятельности выполняет ряд функций [13; 14; 35; 42; 92; 1401: 

- побуждающую (вызывает активность человека к профессиональной 
деятельности, потребность в ней); 

- направляющую (определяет характер цели профессиональной дея- 
тельности); 

- регулирующую (определяет ценностные ориентации, мотивы про- 
фессиональной деятельности). 

Мотивация фиксирует такое состояние профессиональной деятель- 
ности, которое желательно для человека, но которого еще нет в наличии. 

Мотивация к профессиональной деятельности определяется в целом 
сложным, постоянно меняющимся соотношением разных побуждений, вхо- 
дящих в мотивационную сферу. Интегральной характеристикой мотивации 
профессиональной деятельности, детерминируемой всеми побуждениями в 
мотивационной сфере и, в особой мере, выражающейся в интересах, отноше- 
ниях, целенаправленных усилиях, является профессиональная направлен- 
ность. Направленность личности есть совокупность устойчивых мотивов, 
ориентирующих деятельность личности и относительно независимых от нее 
наличных ситуаций [221, с. 230]. Профессиональная направленность влияет 
на структуру, процесс и результат деятельности человека. Ядром профессио- 
нальной направленности по А.Н. Леонтьеву выступает мотив как «предмет 
опредмеченной потребности». Значение предмета деятельности для индивида 
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становится его личностным смыслом. Формируется смыслообразующий мо- 
тив, который побуждает и направляет деятельность человека. 

Четвертым фактором профессиональной психологической пригодно- 
сти является профессиональная готовность. По мнению М.И. Дьяченко и 
Л.А. Кандыбовича, для профессиональной готовности к действиям нужны 
знания, умения, навыки, настроенность и решимость совершить эти действия. 
Готовность к определенному виду деятельности (игра, учение, труд) предпо- 
лагает определенные мотивы и способности. Психологическими предпосыл- 
ками возникновения профессиональной готовности к выполнению конкрет- 
ной учебной или трудовой задачи являются ее понимание, осознание ответ- 
ственности, желание добиться успеха, определение последовательности и 
способов работы [72]. 

Недостаточность профессиональной готовности приводит к неадек- 
ватным реакциям, ошибкам, несоответствию функционирования психических 
процессов тем требованиям, которые предъявляются ситуацией. Появление 
готовности затрудняют пассивное отношение к задаче, беспечность, безраз- 
личие, отсутствие плана действий и намерения максимально использовать 
свой опыт. 

В структуру профессиональной готовности, по мнению М.И. Дья- 
ченко и Л.А. Кандыбовича, входят следующие компоненты: 

- мотивационный (положительное отношение к профессии, интерес к 
ней); 

- ориентационный (представление об особенностях и условиях про- 
фессиональной деятельности, о ее требованиях к личности); 

- операционный (владение способами и приемами профессиональной 
деятельности, необходимыми знаниями, умениями, навыками); 

- волевой (самоконтроль, умение управлять собой во время выполне- 
ния трудовых обязанностей); 

- оценочный (самооценка своей профессиональной подготовленности 
и соответствия ее оптимальным профессиональным образцам). 

По мнению В.Э. Мильмана, профессиональная пригодность характе- 
ризуется таким субъективным критерием как удовлетворенность процессом 
труда и его результатами [165; 166]. Удовлетворенность (удовлетворение) 
профессиональной деятельностью (как шестой фактор) определяется соот- 
ношением уровня притязаний, характером мотивов и реальной эффективно- 
сти профессиональной деятельности. Удовлетворенность человека может 
усиливаться участием в совместной профессиональной деятельности, соци- 
альной включенностью, разделенностью удовлетворения с другими людьми. 
Известно, что людей больше всего удовлетворяют в профессиональной дея- 
тельности человеческие взаимоотношения, признание своей личности, инте- 
рес к труду, разнообразию его условий, оплата и гарантированность труда. 
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Неудовлетворенность трудом выражается в напряженности, фрустрациях, 
регрессиях, негативизмах, компенсации, защитных реакциях, апатии и быст- 
рой утомляемости. 

Высокий уровень развития этих компонентов — показатель профес- 
сиональной готовности специалиста к труду. 

Наряду с подробно рассмотренными выше факторами профессио- 
нальной пригодности, Н.Д. Левитов выделяет несколько групп признаков 
(показателей), по которым можно судить о степени профессиональной при- 
годности человека к конкретной профессиональной деятельности [117]. К 
ним относятся следующие объективные признаки: 

- достаточная производительность труда; 

- высокое качество работы (отсутствие брака, порчи материала или 
инструмента, соответствие продукции заданным требованиям); 

- соблюдение безопасных условий труда; 

- безвредность работы для организма человека. 

Включение в этот перечень двух последних признаков обусловлено 
тем, что человек, даже обладающий высокой производительностью и каче- 
ством труда, но достигающий этого чрезмерным напряжением и истощением 
организма или склонный к аварийности и несчастным случаям, не может 
считаться профессионально пригодным. 

Помимо перечисленных объективных признаков выделяют и субъек- 
тивные признаки: 

- самооценку работником себя как профессионала (профессиональ- 
ное самоопределение); 

- экспертную оценку работника со стороны окружающих (руководи- 
телей, сослуживцев и др.) [280, с. 257]. 

Следовательно, рассмотренные факторы профессиональной психоло- 
гической пригодности характеризуют уровень профессионализма специали- 
ста, а уровень профессиональной психологической пригодности необходимо 
рассматривать через состояние вышеназванных факторов. 

Таким образом, профессиональная психологическая пригодность 
является составной частью такого системного образования как профессио- 
нальная пригодность и определяется как соответствие индивидуально- 
психологических особенностей личности (социально-психологических, пси- 
хологических, психофизиологических) требованиям профессии. Введение 
понятия «профессиональная психологическая пригодность» во многом 
устраняет многозначность и неадекватность использования понятия «профес- 
сиональная пригодность», особенно при диагностике ее психологической 
компоненты в практике профессионального психологического отбора. 

Структура профессиональной психологической пригодности пред- 
ставляет собой совокупность устойчивых связей между ее компонентами, 
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обеспечивающих целостность и сохранение основных свойств личности при 
различных внешних и внутренних изменениях. Устойчивость связей между 
компонентами профессиональной психологической пригодности обеспечива- 
ется уровневой (иерархической) и горизонтальной (последовательной) струк- 
турами. Следовательно, структура профессиональной психологической при- 
годности кандидатов для отбора на контрактную службу представляет собой 
совокупность таких компонентов, как: 

- профессионально важные качества; 

- военно-профессиональная мотивация; 

- общеобразовательная и профессиональная подготовленность, ле- 
жащие в основе ее диагностики. 

Сложность проблемы профессионального отбора состоит в трудно- 
стях выявления диагностически релевантных для конкретной воинской дея- 
тельности психофизиологических и психологических качеств индивида 
вследствие их тесной взаимосвязи, подборе соответствующего психодиагно- 
стического инструментария и повышении ответственности лиц, устанавли- 
вающих степень пригодности претендента к избранной профессии, а также 
неадекватности восприятия этого феномена из-за ограниченности его приме- 
нения и неподготовленности представителей ряда военных профессий к по- 
ниманию профотбора как необходимой и полезной меры обеспечения 
успешной деятельности. 

В целом, под профессиональным отбором понимают систему меро- 
приятий, позволяющих выявить людей, которые по личностным качествам 
наиболее пригодны к обучению и дальнейшей профессиональной деятельно- 
сти по определенной специальности. Возможности человека по овладению 
какой-либо профессией (профессиональная пригодность) могут оцениваться 
по нескольким критериям: 

- медицинскому, на основании показателей которого внимание об- 
ращается на ряд противопоказаний, способных предопределить снижение 
надежности в работе и содействовать развитию заболеваний, связанных с 
профессиональной деятельностью; 

- образовательному — данным образовательного ценза (конкурсных 
экзаменов), направленным на выделение лиц, знания которых обеспечивают 
успешное овладение профессиональными обязанностями; 

- социально-психологическому, в соответствии с показателями кото- 
рого осуществляется выявление лиц по их качествам (ответственности, идей- 
ной убежденности, мотивации к данному виду деятельности, морально- 
этическим, эмоционально-волевым свойствам), релевантным требованиям 
специфики обучения и деятельности по конкретной специальности; 

- психофизиологическому, включающему показатели, позволяющие 
выделять лиц, которые по их способностям и индивидуальным психофизио- 
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логическим возможностям, базирующимся в основном на свойствах нервной 
системы, соответствуют требованиям предстоящей деятельности. 

На основании представленных критериев различают медицинский, 
образовательный (квалификационный), социально-психологический и пси- 
хофизиологический отбор. В свою очередь, социально-психологический и 
психофизиологический отбор составляют сущность профессионального пси- 
хологического отбора, поскольку они представляют его наиболее трудоем- 
кую и ответственную часть. 

На сегодняшний день профессиональный психологический отбор 
осуществляется комплексом аппаратурных и опросных методов, а такие с 
помощью имитационных экспериментов, воспроизводящих фрагменты ситу- 
аций, этапы реальной профессиональной деятельности при строгой регистра- 
ции визуально наблюдаемых и объективно фиксируемых показателей функ- 
ционального состояния человека, мотивационно-эмоциональных проявлений, 
показателей продуктивности и успешности его работы. 

В процессе военно-профессионального отбора можно выделить не- 
сколько этапов. 

Первый этап включает психологическое изучение военной профес- 
сии с целью выявления ее требований к человеку. При этом информация о 
профессиональной деятельности может быть получена из разных источников: 

- изучение инструкций, документов, в которых регламентируется во- 
инская деятельность; наблюдение за деятельностью соответствующих специ- 
алистов; 

- беседа со специалистами об особенностях профессии; 

- фотографирование, киносъемки, хронометраж профессиональной 
деятельности. 

Информация о профессии обобщается в профессиограмме, где ука- 
зываются особенности данной профессиональной деятельности, основные 
действия, операции, их последовательность, необходимая специальная под- 
готовка, требующиеся знания и умения, режим труда и отдыха, санитарно- 
гигиенические условия, характерные психоэмоциональные состояния, объем 
и характер перерабатываемой информации, физическая и интеллектуальная 
тяжесть труда, используемое оборудование, алгоритмы и психологическая 
структура выполняемых человеком действий. На основе профессиограммы 
составляется психограмма, в которой указываются требуемые психические 
свойства и качества личности, необходимая степень их развития для эффек- 
тивного выполнения данной деятельности, что позволяет получить оценку 
значимости каждой психической функции в обеспечении отдельных рабочих 
операций и трудового процесса в целом и сформулировать требования к про- 
фессионально важным качествам (ПВК) и функциям личности. 


21 


В зависимости от целей могут применяться следующие виды психо- 
грамм: для подбора, профориентации и профконсультации, а также рациона- 
лизации процессов профессиональной подготовки. 

Второй этап заключается в разработке критериев эффективности 
профессиональной деятельности — подборе показателей успешности выпол- 
нения профессиональных обязанностей. Критерии необходимы для доказа- 
тельства правильности выделенных ПВК и оценки их информативности, веса 
и значимости каждого качества. 

Третий этап отбора включает выбор психодиагностических методов 
и методик исследования, в наибольшей степени обеспечивающих адекватную 
поставленной задаче оценку профессиональной пригодности (абсолютной 
или (и) относительной). Подбор и разработка психодиагностических методик 
осуществляется на основе выполнения требований прогностической ценно- 
сти (возможности выявления различий в психофизиологических функциях у 
лиц с разным уровнем профессиональной подготовленности), надежности 
(стабильности результатов, получаемых при повторных исследованиях) и 
валидности (возможности оценки строго определенной функции психики 
человека). В результате формируется батарея тестовых заданий, которые бу- 
дут выполнять претенденты. 

Четвертый этап является контрольным, поскольку в его рамках осу- 
ществляется измерение выделенных ПВК у работающих лиц, а также сравни- 
тельный анализ результатов тестирования у полярных по эффективности дея- 
тельности групп, вычисление корреляций между показателями деятельности 
и показателями выполнения тестовых заданий. Возможно применение и дру- 
гих методов статистической обработки. На основе этого осуществляется вы- 
бор наиболее приемлемых (прогностичных) методик для дальнейшего их 
использования. 

Пятый, заключительный этап профотбора – это непосредственное его 
проведение, которое осуществляется на основе использования выбранных и 
уточненных во время контрольных испытаний методик. В зависимости от 
конкретных условий форма проведения отбора может быть индивидуальной 
или групповой (компьютерное тестирование). Важным требованием здесь 
выступает обеспечение стандартизации испытаний, обработки и интерпрета- 
ции их результатов. Результаты, обрабатываемые с помощью методов мате- 
матической статистики, позволяют отнести испытуемых кандидатов к одной 
из четырех базовых групп профессиональной пригодности: абсолютно при- 
годные, пригодные, условно пригодные и непригодные к выполнению кон- 
кретной деятельности. 

Как показывают современные исследования, работу по созданию си- 
стемы профотбора нельзя считать законченной посредством реализации пя- 
того этапа. Необходимо дополнительно определить ее прогностическую сте- 
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пень путем сопоставления «диагноза» каждого кандидата с реальной успеш- 
ностью его деятельности. На основании полученных оценок делается вывод о 
прогностической эффективности разработанной системы профотбора и вно- 
сятся необходимые коррективы. Однако на практике редко удается добиться 
того, чтобы прогноз профпригодности совпадал с последующей успешно- 
стью обучения или воинской деятельности более чем на 70-80%. Поэтому 
требуется дальнейшая проработка проблемы профотбора. 

В настоящее время большинством исследователей в качестве неоть- 
емлемой части профессионального психологического отбора рассматривается 
психодиагностика. Вместе с тем понятия «профессиональный психологиче- 
ский отбор» и «психодиагностика» далеко не тождественны. Во-первых, пси- 
ходиагностика — это более широкое понятие, нежели профессиональный пси- 
хологический отбор, поскольку она используется для решения самых разно- 
образных задач. Во-вторых, психодиагностика является лишь одним из эле- 
ментов ППО, с которым сталкиваются все кандидаты на замещение вакант- 
ных мест. Помимо психодиагностики профессиональный психологический 
отбор включает в себя целый комплекс других мероприятий. 

Тем не менее, сегодня мероприятия ППО, особенно в случаях массо- 
вого обследования или отбора кандидатов на «массовые» специальности, 
немыслимы без психодиагностических процедур. Поэтому психодиагностика 
с полным основанием может рассматриваться в качестве одной из основ со- 
временного профессионального психологического отбора в ВС России. 

Психодиагностика трактуется нами как научная дисциплина, иссле- 
дующая практику постановки психологического диагноза, т.е. выяснения 
наличия и степени выраженности у человека определенных психологических 
признаков [163]. Использование разнообразных психодиагностических 
средств позволяет оценить наличие и степень развития у кандидата опреде- 
ленных психологических качеств и черт. Методологической основой психо- 
диагностики служит психометрика – наука о теоретических и практических 
измерениях в психологии. 

Как известно, психологические измерения базируются на принципе, 
описанном Адольфом Кетле в работе «Социальная физика» (1835) и указы- 
вавшем на то, что формулы теории вероятности позволяют обнаружить под- 
чиненность поведения людей некоторым статистическим законам при усло- 
вии сопоставления социальной реальности с физической. 

Несмотря на то, что в интересах диагностирования психологических 
феноменов измерению подвергаются нематериальные явления, в его основе, 
как и в основе любого физического измерения, лежит операция сравнения, 
связанная, преимущественно, с количественной оценкой свойств индивида. 
На сегодняшний день можно выделить пять уровней и три вида измерений, 
релевантных целям психодиагностических исследований, первоначальная 
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систематизация которых была предпринята Стэнли Смитом Стивенсом в 
1946 году (см. табл. 1). 
Таблица 1 
Уровни психодиагностического измерения (по С. Стивенсу, Ф. Лорду и М. Новику) 
татистические 
величины, вычисление 
которых допустимо на 


данном и нижележащих 
уровнях 


Основная 

операция, Допустимое 
определяющая преобразование 

уровень 


Уровень измерения 


оминальный уровень 

(номинальное измерение 
сводится к простому обо- 
значению числом опреде- 
ленного класса объектов, 
объединенных общим при- 
знаком. Число при этом 

выполняет чисто номина- | Приписывание 
тивную функцию. Осле | одинаковых чисел- 
наименования объектов | наименований 
могут быть подсчитаны их | объектам, имею- 
количество в каждом классе | щим общий при- 
и коэффициент ассоциации, | знак 
характеризующий степень 
совпадения классов. Допу - 
стима замена одного числа- 
наименования другим при 
условии, что различные 
классы будут иметь неоди- 
наковые наименования) 
Ординальный уровень 
(ординальное измерение 
(или измерение порядка) 
состоит в ранжировании 
объектов в порядке нарас- 
тания или убывания вели- 
чины определенного, обще- 
го для объектов признака. 
Ранжирование позволяет 
определить объект, отно- 
сящийся к середине ряда 
(медиану), и подсчитать 
процент объектов с мень- 
шей или большей величи- 
ной признака (определить 
перцентили). Допустима 
замена чисел, характеризу - 
ющих величину признака 
любыми другими, не нару- 
шающими ранговый порядок 
объектов) 


Интервальный уровень | Определение ар редняя арифметиче- 
(при интервальном измере- | величины разли- ская; стандартное квад- 


х'= х), где Вх) - 

замена одного | Число объектов в классе 
числа- (категории); коэффициент 
наименования ассоциации 

другим 


Ранжирование х'=х), где Вх) - 
объектов по выра- | любая монотонно 
женности опреде- | нарастающая 
ленного признака функция 


Медиана; перцентили 





Уровень измерения 


нии сравниваются различия 
между объектами по вели- 
чине измеряемого признака 
или свойства. Различия 
оцениваются определенным 
эталоном, интервалом. Для 
интервального уровня ха- 
рактерно отсутствие абсо- 
лютного нуля в шкале изме- 
рения свойства. За нуль 
может быть принята любая 
точка шкалы. Однако отсут- 
ствие абсолютного нуля не 
позволяет сравнивать от- 
ношения величин. На ин- 
тервальном у ровне измере- 
ния могут вычисляться, 
кроме статистик нижележа- 
щих уровней, средние 
арифметические, средние 
квадратичные отклонения и 
коэффициенты корреляции. 
На данном у ровне допу ска- 
ется перевод величин из 
одной измерительной цка- 
лы в другую с использова- 
нием линейного преобразо- 
вания: х'=ах №, поскольку 
такое преобразование не 
нару шает равенства разли- 
чий между величинами) 
ровень измерения от- 
ношений (х арактеризу ется 
наличием абсолютного 
ну ля, которое делает допу- 
стимым сравнение отноше- 
ния двух величин. Однако 
на этом уровне измерений 
допустимы только му льти- 
пликативные преобразова- 
ния типа х'=ах, не изменя- 
ющие отношение между 
величинами. В дополнение к 
статистикам нижележащих 
уровней может вычисляться 
коэффициент вариации) 
Уровень абсолютного 
измерения (кроме наличия 


Основная 

операция, Допустимое 
определяющая преобразование 

уровень 


чий между объек- 
тами 


Определение 
равенства отноше- 
ний величин 


Прямое измерение Преобразование 
одной или не- недопустимо 


25 


татистические 
величины, вычисление 
которых допустимо на 
данном и нижележащих 
уровнях 
ратичное отклонение; 
коэффициент корреляции 


Коэффициент вариации 


Биномиальное либо 
гипергеометрическое 





татистические 

величины, вычисление 

которых допустимо на 

данном и нижележащих 
уровнях 

абсолютного нуля предпо- | скольких основных распределение 

лагает фиксированную | величин 

единицу измерительной 

шкалы. На данном уровне 

любое преобразование 

шкалы недопустимо) 


Основная 

операция, Допустимое 
определяющая преобразование 

уровень 


Уровень измерения 





Следует отметить, что в психодиагностике измерение практически 
всегда производится на одном из первых трех указанных в таблице 1 уров- 
ней. 

Помимо уровней в психодиагностике выделяется три вида измерения 
— нормативное, критериальное и ипсативное, которые не исключают, а могут 
дополнять друг друга. 

Нормативное измерение наиболее общепринято и предусматривает 
сравнение показателей испытуемого с распределением тестовых оценок в 
эталонной группе лиц с определенными признаками: социально- 
демографическими, половыми, образовательными и др. 

При нормативном измерении на ординальном уровне используются 
так называемые перцентильные шкалы. В перцентильной шкале выполнение 
теста оценивается перцентильным рангом, который соответствует проценту 
лиц в эталонной группе, имеющих большие или меньшие величины показа- 
теля. Такое сравнение позволяет оценить значимость количественной вели- 
чины, полученной в результате выполнения теста. Если, например, она выше 
у 97% лиц в эталонной группе, ее можно оценить как очень высокую. 

Перцентильная шкала (см. рис. 1) отличается тем, что ее построение 
не обусловлено видом распределения тестовых оценок, которое может быть 
нормальным или иметь любую другую форму. Единственным условием явля- 
ется возможность ранжирования показателей по величине. Единицы перцен- 
тильной шкалы отличаются тем, что арифметически одинаковые различия 
перцентильных тестовых оценок могут не соответствовать равным различиям 
в интенсивности оцениваемого свойства. 

Перцентильная шкала в общем случае не обладает свойством равен- 
ства ее единиц, что соответствует ординальному уровню измерения. Перцен- 
тильные ранги имеют прямоугольное распределение, т.е. в каждом равном 
интервале находится одинаковая доля обследованных лиц. Перевод показате- 
лей теста в перцентильную шкалу стирает различия в особенностях распре- 
деления показателей теста и сводит любое распределение к прямоугольному. 

При нормативном измерении на интервальном уровне основное до- 
пущение состоит в предположении о равенстве единиц измерения показателя 
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теста во всем интервале его вариации (см. рис. 2). Для обеспечения сравни- 


мости показателей разных тестов они переводятся в /-оценки по формуле: 
Х-Х 
2 = р 


сх 





где: 

Х – величина показателя теста; 

Х – среднее арифметическое показателей; 

с, – среднее квадратичное отклонение показателей. 


Перцентильные ранги (%) 





20 30 40 50 60 70 Первичные оценки по тесту 
Рис. 1. Перцентильная шкала 


7-оценки имеют среднее значение, равное нулю, и дисперсию, рав- 
ную единице. Таким образом, преобразование в 7-оценки уравнивает диспер- 
сию различных показателей и делает их сравнимыми между собой. 7-оценки 
не всегда удобны для практической работы, так как они могут быть дробны- 
ми, положительными и отрицательными. Поэтому, пользуясь линейным пре- 
образованием, их обычно переводят в стандартную шкалу с заданным сред- 
ним значением и средним квадратичным отклонением по формуле: 


5. = Худ +М, 


бх 





где: 

А – заданное среднее квадратичное отклонение; 

М - заданное среднее значение. 

В настоящее время в психодиагностике используются различные ви- 
ды стандартных шкал (например, в Т-шкале среднее значение равно 50 ед., 
среднее квадратичное отклонение - 10 ед.; в шкале стэнов среднее значение — 
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5,5 ед, среднее квадратичное отклонение - 2,0 ед.; в СЕЕВ-показателе сред- 
нее значение 500 ед., а среднее квадратичное - 100 ед., для станайна среднее 
значение 4,5 и т.д.). При этом большинство измерительных шкал, используе- 
мых для нормирования, в той или иной степени сопоставимы и сравнимы 
между собой при условии нормального распределения тестовых оценок (см. 


рис. 2). 


2 -показатель 


Т-показатель 
СЕЕВ-показатель 


Стандартный 10 
(60=15) 


Станайн, % 


Процентиль 





Число случаев в % 


Б / 
- 40 - 30 - 2 





с - 10 Среднее +10 + 20 + 30 +40 





Тестовый показатель 











-4 -3 -2 -1 0 +1 +2 +3 +4 
10 20 30 40 50 60 70 80 90 
20 30 40 500 600 700 800 
Ш] 
55 70 85 100 15 130 145 
4 трио т 4 
С 
1 2 23 4 5162 128 9 


Рис. 2. Соотношение между различными типами тестовых показателей 


при условии нормального распределения 
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7-оценки в отличие от перцентильных рангов распределены так же, 
как первичные показатели теста. Поэтому, если распределение первичных 
показателей отличается от нормального, то и 7-оценки будут иметь соответ- 
ствующее распределение. 

Многие статистические методы, используемые в психодиагностике, 
предполагают нормальное распределение показателей тестов и оцениваемых 
ими свойств индивидуальности. Нормальное распределение соответствует 
модели, предусматривающей зависимость показателей теста от большого 
числа равновероятных влияний. Истинное распределение оцениваемого 
свойства может не соответствовать распределению тестовых оценок, так как 
последнее зависит от характера и однородности выборки, совершенства и 
особенностей самого теста, ситуации тестирования, качества проведения об- 
следования и других обстоятельств. Поэтому форма распределения свойства 
в популяции должна устанавливаться не только эмпирически, но и теорети- 
чески, должна быть увязана с избранной моделью, объясняющей вариацию 
свойства. При соответствующем обосновании может быть избрана любая 
форма распределения, отличающаяся от нормального. В настоящее время в 
психодиагностике в качестве модели наиболее часто используется нормаль- 
ное распределение. 

В отличие от нормативного критериальное измерение основано на 
прямой оценке качества выполнения теста испытуемым без сравнения с пока- 
зателями других лиц. Критериальное измерение наиболее часто используется 
в педагогической практике для оценки знаний, умений и навыков, поскольку 
все учащиеся безотносительно друг к другу должны достичь определенного 
уровня усвоения той или иной программы. Оно, как правило, направлено на 
оценку компетентности испытуемого в четко определенной области, а не на 
измерение каких-либо абстрактных свойств; предполагает определение не 
относительного, а абсолютного статуса, оцениваемого по тесту. 

Оценка результатов испытуемых в случае критериального измерения 
состоит в их сравнении с установленным экспертным или эмпирическим пу- 
тем стандартом выполнения задания. В профессиональном отборе критери- 
альное измерение может использоваться для оценки знаний и умений канди- 
датов. Если нормативные тесты составляются так, чтобы максимально вы- 
явить индивидуальные различия, то критериальные тесты могут иметь незна- 
чительную дисперсию оценок. Это обстоятельство затрудняет оценку надеж- 
ности и валидности критериальных тестов. В этом случае используются спе- 
циальные приемы: например, надежность может оцениваться по идентично- 
сти выводов, принимаемых решений после повторных тестирований; валид- 
ность — экспертным путем по соответствию содержания теста вопросам, под- 
лежащим оценке, чувствительности показателей теста к качеству и виду пре- 
подавания и т.д. 
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Иногда результаты критериальных тестов оцениваются в соответ- 
ствии с нормативным подходом. Такая оценка дает наиболее полную инфор- 
мацию об испытуемом, являясь сочетанием абсолютного (критериального) и 
относительного (нормативного) измерения. 

Следует отметить, что критериальное измерение при решении задач 
ППО используется довольно редко, поскольку для него важно оценить воз- 
можности конкретного человека в сравнении с другими кандидатами. Поэто- 
му необходимо не только оценить соответствие конкретного кандидата тре- 
бованиям специальности, но и отобрать наиболее подходящих для выполне- 
ния профессиональных обязанностей людей. 

Ипсативное измерение направлено, прежде всего, на оценку внутри- 
индивидуальных соотношений и не связано с изучением межиндивидуаль- 
ных различий. В соответствии с этим значение показателя сравнивается не с 
групповой, а с индивидуальной нормой. На сегодняшний день существуют 
два подхода к ипсативному измерению. 

Первый подход условно может быть назван «чисто ипсативным», 
поскольку предполагает анализ распределения показателя у отдельного ис- 
пытуемого с последующим соотнесением каждого значения с индивидуаль- 
ной нормой. Этот подход используется, например, при сравнении величин 
физиологических показателей в различных ситуациях с нормой, характерной 
для данного испытуемого. 
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Рис. 3. Ипсативные оценки при «нормативно-ипсативном» измерении 
Примечание: 1 - ипсативная оценка (отклонение от индивидуального среднего уровня); 2 - индивиду- 
альный средний у ровень показателей 1-7; по оси абсцисс - величины показателей по тестам 1-7; по 


оси ординат - стандартная шкала 
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Второй подход является смешанным, «нормативно-ипсативным». На 
первом этапе производится нормативное измерение ряда показателей у испы- 
туемого, результаты которого могут быть представлены в виде «профиля» 
(см. рис. 3), а затем находится средний индивидуальный уровень показате- 
лей. Отклонения от этого уровня и есть ипсативные оценки, в которых устра- 
нено влияние межиндивидуальных различий. Как правило, данный вид изме- 
рения используется при решении задач профессионального психологического 
отбора высокой сложности, когда его результаты чрезвычайно значимы. В 
этом случае ипсативные оценки характеризуют не только величины профес- 
сионально важных свойств, но и их внутрииндивидуальное соотношение. На 
практике это может выглядеть как многократное прохождение кандидатом 
процедуры отбора. 

Следует отметить, что осуществление психологических измерений 
становится возможным лишь потому, что для психики человека действитель- 
но характерно наличие относительно постоянных свойств и характеристик. 
При этом выраженность свойств у разных людей различна, что определяет не 
только наличие индивидуальных особенностей, но и возможность их измере- 
НИЯ. 

На сегодняшний день профессиональный отбор в Вооруженных Си- 
лах РФ включает следующие виды: 

- социальный; 

- медицинский (военно-врачебная экспертиза); 

- профессиональный психологический; 

- образовательный (по общей и профессиональной подготовленно- 
сти); 

- отбор по физической подготовленности. 

Профессиональный психологический отбор в Вооруженных Силах 
является одним из видов профессионального отбора и представляет собой 
комплекс мероприятий, направленных на достижение качественного ком- 
плектования воинских должностей на основе обеспечения соответствия про- 
фессионально важных социально-психологических, психологических и пси- 
хофизиологических качеств (профессионально важных качеств) граждан, 
призываемых или добровольно поступающих на военную службу, и военно- 
служащих требованиям военно-профессиональной деятельности. Соответ- 
ственно, в основе профессионального психологического отбора лежит диа- 
тностика профессиональной психологической пригодности кандидата (спе- 
циалиста). 


' Приказ МинистраобороныРФ № 50 от 26 января 2000 г. «Об утверждении Руководства по 
профессиональному психологическому отбору в Вооруженных Силах Российской Федерации». 
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Под диагностикой профессиональной психологической пригодности 
понимается технология создания и применения совокупности социально- 
психологических, психологических и психофизиологических методов (мето- 
дик) вероятностной оценки индивидуально-психологических особенностей 
личности и соотнесение их с требованиями конкретной профессиональной 
деятельности (профессиограммой) специалиста. 

При разработке и проведении мероприятий по профессиональному 
психологическому отбору руководствуются определенными принципами, 
среди которых важнейшими следует считать положения научной обоснован- 
ности, комплексности, динамичности, активности и практичности [75; 134; 
207]. 

Необходимо подчеркнуть, что мероприятия по профессиональному 
психологическому отбору в Вооруженных Силах строго регламентированы и 
проводятся с использованием методов социально-психологического изуче- 
ния, психологического и психофизиологического обследования. 

Социально-психологическое изучение предусматривает оценку усло- 
вий воспитания и развития личности, ее военно-профессиональной направ- 
ленности, организаторских способностей, особенностей общения и поведе- 
ния в коллективе, образовательной и профессиональной подготовленности. 

Психологическое и психофизиологическое обследования позволяют 
оценивать: 

- познавательные психические процессы (ощущение, восприятие, 
память, мышление); 

- внимание; 

- психологические особенности личности (способности, характер, 
темперамент); 

- свойства нервной системы (силу, подвижность, лабильность, урав- 
новешенность, динамичность), психомоторики и нервно-психическую устой- 
ЧИВОСТЬ. 

Социально-психологическое изучение проводится с использованием 
следующих основных методов: 

- изучение документов; 

- наблюдение; 

- опрос (беседа, анкетирование). 

Основным методом психологического и психофизиологического об- 
следования является профессионально-психологическое испытание (тестиро- 
вание), в том числе с использованием технических средств профотбора. 

Тестовое испытание это кратковременное испытание, имеющее це- 
лью выявить уровень развития определенных способностей, общей или спе- 
циальной одаренности, а также некоторых личностных особенностей. 
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В основе применения тестов в качестве метода определения профес- 
сиональной психологической пригодности лежит презумпция относительно 
устойчивых индивидуально-психологических различий между людьми, кото- 
рые проявляются как в степени успешности овладения профессией, так и в 
выполнении специалистами конкретных задач (безошибочность, быстрота 
действий, операций и др.). Высказывается мнение [183], что эти различия в 
результате обучения и практики смягчаются, но не устраняются полностью. 
Даже при одинаковом обучении и практике различные по своим психологи- 
ческим и психофизиологическим данным люди по-разному преуспевают в 
овладении профессией. Эффективность профессиональной деятельности у 
специалистов с различными индивидуально-психологическими характери- 
стиками особенно заметна, если она (деятельность) протекает в особых (экс- 
тремальных) условиях. 

Цель применения тестов заключается в выявлении индивидуально- 
психологических особенностей обследуемых лиц и определения на этой ос- 
нове их профессиональной психологической пригодности к конкретному ви- 
ду профессиональной деятельности. Разработка и применение современных 
психофизиологических и психологических тестов основаны на широком ис- 
пользовании методов математической статистики. 

Для того чтобы ответить на вопрос о том, какие тесты существуют в 
настоящее время и какие из них используются при решении задач ППО в Во- 
оруженных силах РФ и других стран, прежде всего, необходимо их класси- 
фицировать. В настоящее время известно несколько подходов к классифика- 
ции тестов. Чаще всего в качестве критерия классификации применяется ли- 
бо структура и способ применения тестов, либо навыки и способности, для 
измерения которых они предназначены. 

Так, по способу применения все современные тесты могут быть под- 
разделены на индивидуальные и групповые. Первая группа тестов использует- 
ся исключительно для индивидуального обследования. В свою очередь, с 
помощью групповых тестов можно одновременно изучать значительное ко- 
личество людей. Однако в отношении того, как следует на практике приме- 
нять групповые тесты, существуют различные точки зрения. По мнению не- 
которых исследователей, количество тестируемых в этом случае ограничива- 
ется либо размером помещения, либо числом доступных рабочих мест, в том 
числе компьютеризированных Другие исследователи полагают, что количе- 
ство одновременно обследуемых не должно превышать 30-35 человек, по- 
скольку при большем количестве контроль за их поведением во время тести- 
рования существенно осложняется. 

При осуществлении мероприятий ППО в вооруженных силах чаще 
всего разрабатывают и применяют групповые тесты. Но индивидуальные 
тесты тоже используются в профотборе. Обычно это связано с отбором кан- 
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дидатов на командные должности или замещением особо ответственных 
должностей. 

Помимо критерия индивидуальной или групповой дифференциации, 
все тесты по форме предъявления можно разделить на бланковые (так назы- 
ваемая форма «карандаш-бумага») и компьютеризированные. Наиболее при- 
вычными и ранними, естественно, являются тесты, предъявляемые испытуе- 
мым в бланковой форме, которая имеет свои преимущества и недостатки, 
достаточно тщательно исследованные современной психодиагностикой”. Ис- 
пользование компьютеризированных адаптивных методик также имеет свои 
положительные и отрицательные стороны. Так, психолог тратит меньше вре- 
мени и сил на подготовку и проведение компьютерного тестирования, а если 
при обследовании используются адаптированные компьютеризированные 
тесты (построенные по алгоритму быстрого определения возможностей ис- 
пытуемого), то и на само психологическое обследование времени требуется 
существенно меньше. Преимущество компьютерного тестирования состоит 
также в том, что в большинстве случаев не требует наличия специальной 
подготовки сотрудника, проводящего обследование. Более того, его резуль- 
таты сразу же после завершения процедуры тестирования становятся доступ- 
ными, поскольку для их обработки применяется автоматизированный алго- 
ритм. 

Компьютерное адаптивное тестирование требует больших начальных 
инвестиций, чем традиционное «бланковое» тестирование, но, в конечном 
итоге, оно оказывается более рентабельным. Например, возможную эконо- 
мию Министерства обороны США за счет компьютеризации базового отбо- 
рочного тестирования новобранцев консультанты оценивают в 5 млн. долла- 
ров ежегодно. 

Следует иметь в виду, что наличие на пунктах отбора и в воинских 
частях системы компьютерной диагностики не означает того, что они могут 
полностью обойтись без психолога-консультанта, так как в компьютерной 
программе не всегда можно учесть все возможные комбинации выполнения 
тестов. Компьютерная программа действительно существенно облегчает ра- 


? Сравнение результатов использования «бланковых» и компьютеризированных версий одних и 
тех же тестов свидетельствуето том, что они лишь незначительно отличаются друг от друга. В 
одном из исследований 874 студента колледжа были протестированы с помощью четырех отно- 
сящихся кработе не когнигивных тестов, причем половинабыла протестирована по традицион- 
ным «бланковым» версиям, а половина — по компьютерным. Существенных различий в резуль- 
татах тестирования выявлено не было (Клио & МИез, 1995). Компьютерные и «бланковые» вер- 
сии идентичны и с точки зрения проявляемой тестируемыми тенденции к искажению ответа 
(Кісһтап, КіеѕІег, № еіѕбапа & Югаѕроҹ, 1999). Компьютерные версии тестов на время дали не- 
сколько менее валидные результаты. Однако психологинашли, что использование вместо клави- 
атур электронногои светового перьев устраняет это различие (Оуекоп, Тау1ог, Хіскаг & Нагтѕ, 
1996). 
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боту по проведению мероприятий ППО, но ни в коем случае не исключает 
психолога из его системы. Кроме того, не все тесты могут быть компьютери- 
зированы. Это касается, например, практически всех проективных методик, 
поскольку, как известно, интерпретация их результатов обусловлена специ- 
фикой личного опыта психолога. 

Результаты современных исследований указывают на то, что самый 
большой «минус» применения компьютерных программ в мероприятиях 
профотбора заключается в существенном повышении вероятности утечки 
информации о содержании тестов. В итоге может произойти значительное 
снижение достоверности результатов психодиагностики и все усилия по раз- 
работке системы и написанию компьютерной программы, а также финанси- 
рование исследований будут бессмысленны. Например, многие тесты в ком- 
пьютерном варианте можно найти в Интернете. В результате у тестируемых 
появляется немало возможностей для заблаговременной подготовки к испы- 
танию, что приводит к снижению прогностичности заключения о профессио- 
нальной психологической пригодности. 

По критерию временных ограничений тесты, используемые в пси- 
ходиагностических процедурах профотбора, можно дифференцировать на 
тесты скорости и тесты результативности. Тесты скорости имеют опре- 
деленный временной предел, при наступлении которого работа по выполне- 
нию теста прекращается. В свою очередь, тесты результативности временно- 
го предела не имеют. В этом случае испытуемым предоставляется столько 
времени, сколько им нужно, чтобы завершить работу. Чаще всего при прове- 
дении мероприятий профотбора в интересах диагностики кандидатов на опе- 
раторские должности ВС РФ используются тесты на скорость. Тесты на ре- 
зультативность применяются значительно реже и, как правило, в тех случаях, 
когда требуется с максимальной точностью определить уровень развития 
соответствующих способностей кандидатов. При этом они обычно содержат 
более сложные задания, чем тесты на скорость. Тестовые программы с боль- 
шими шкалами (Гагве-ѕсаіе Теѕііпо Ргоргатѕ) нередко включают в себя тесты 
скорости, потому что все тестовые формы могут быть собраны одновремен- 
но. 

По критерию измеряемых психологических характеристик тесты 
разделяются на: 

- тесты когнитивных способностей (тесты интеллекта); 

- тесты интересов и оценки особенностей мотивационной сферы; 

- тесты специальных способностей; 

- тесты оценки психомоторных функций; 

- личностные тесты. 

Тесты когнитивных способностей (тесты интеллекта) широко ис- 
пользуются в мероприятиях профессионального отбора, при этом чаще всего 
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— это групповые тесты. Целесообразность применения тестов интеллекта в 
мероприятиях ППО доказана многочисленными исследованиями и опытом 
практической работы. Так, результаты обследования тысяч военнослужащих 
и представителей различных гражданских профессий свидетельствуют о вы- 
сокой прогностической валидности тестов интеллекта (в том, что касается 
успешности претендентов как на стадии обучения, так и в дальнейшем, на 
рабочем месте). Причем это характерно для систем профотбора, разрабатыва- 
емых как в России, так и за рубежом [279]. 

Следует отметить, что в работах американских исследователей неод- 
нократно подчеркивается высокая валидность и надежность таких интеллек- 
туальных методик, как «Тест для самообследования А. Отиса» (Оіѕ Зе[Е- 
Аатіпіѕіеппо Теѕіѕ оғ Мепгаї АЫШу)?, «Тест на выявление познавательных 
способностей» (Сопіетрогагу Сорпійуе АЪШу Теѕї, ранее известный как 
«Личностный тест Э.Ф. Уондерлика» (\Уоп4е!с Ретзоппе| Теѕі))“, «Тест 
(шкала) Д. Векслера» (МесһѕІег Айок ІһќеШоепсе Зсае)°. Причем использу- 
ются не только вербальные, но и невербальные тесты когнитивных способно- 


о Доказано, что «Тест для самообследования А. Отиса» является полезным инструментом для 
отсева претендентов на такие должности, как канцелярские работники, рабочиесборочных кон- 
вейеров и супервизоры первой линии. Этот тест принадлежит к числу групповых тестов и не 
требует больших затрат времени. Он менее полезен при отборе профессионалов и на управляю- 
щие должности, поскольку с его помощью трудно определить, кто именно из высокоингеллекту- 
альных претендентов будет работать лучше других. 

“ Личностный тест Э.Ф. Уондерлика – надежный инструмент измерения общих умственных 
способностей, содержащий 50 вопросов и являющийся популярным индивидуальным или груп- 
повым тестом при отбореперсонала, а также при решениитаких вопросов, как размешение ра- 
ботников по рабочим местам, продвижение по службе и перевод на другую работу. Он приме- 
ним для более чем 140 должностей в бизнесе и в промышленности, в том числе и для таких, как 
стюарды пассажирских лайнеров, кассиры банков, менеджеры магазинов и инженеры промыш- 
ленных предприятий. Этот тест имеет 12-минутный временной интервал, что делает его эконо- 
мичным инструментом отсеивания. Тестовые вопросы позволяют оценить способность понимать 
инструкции, решать проблемы, связанныес работой, и высказывать идеи, которые могут быть 
полезны для «разруливания» новых рабочих ситуаций. Тестовые нормы разработаны на основа- 
нии изучения информации о 450000 работающих взрослых. Доступны две версии обсчета ре- 
зультатов тестирования – с помощью компьютера и вручную. 

2 Пересмотренная шкала Векслера для исследования интеллекта взрослых (М АІ8-К) – длинный 
(он продолжается примерно 75 минут) индивидуальный тест, используемый преимущественно 
для должностей, претенденты на которые должны быть подвергнуты всестороннему психологи- 
ческому изучению, например для должности управленца. Проведение этого теста, а также обсчет 
и интерпретация его результатов доступны лишь опытным психологам, имеющим большой кли- 
нический опыт. МАІ8-К включает 1 1 субтестов: «Субтест общей осведомленности», «Субтест 
общей понятливости», «Арифметический субтест», «Субтест установления сходства», «Субтест 
повторения цифровых рядов», «Словарный субтест», «Субтест шифровки цифр», «Субтест 
«нахождение недостающих деталей»», «Субтесткубиков Коса», «Субтест последовательности 
картинок» и «Субтест составления фигур». Вербальные и невербальные когнигивные способно- 
сти могут быть оценены отдельно по соответствующим шкалам, можно также рассчитать и ре- 
зультирующий коэффициент10. Есть возможность выполнить эти операции как на компьютере, 
так и вручную. 
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стей. Например, «Невербальный тест когнитивных способностей» — «Пере- 
смотренный Бета-тест, Второе издание (Бета П)» (Веувеа Веа Ехаттайоп, 
Зесопа Еаюп, Веа-П) — 15-минутный групповой или индивидуальный тест, 
разработанный для тех, кто плохо читает или вовсе не умеет читать. К нему 
прилагаются инструкции для англо- и испаноговорящих претендентов. Име- 
ется большой опыт применения этого теста при реализации программ про- 
фессиональной реабилитации в исправительных учреждениях и программ 
переквалификации неквалифицированных рабочих на крупных производ- 
ствах. В него входят шесть субтестов «на время»: «Лабиринт», «Кодирова- 
ние», «Складывание фигурок из картона», «Завершение рисунка», «Проверка 
способностей к канцелярской работе» и «Картинки с отличиями» (или тесты 
на представление логических противоречий). 

В свою очередь, в отечественной практике профессионального отбо- 
ра в последнее время чаще всего используется тест «Прогрессивные матрицы 
Дж. Равена» (Кауеп Ргортеѕѕіу Маќісеѕ)® и батарея интеллектуальных тестов 
«Методика изучения особенностей мышления – МИОМ» Е 

Названные выше тесты далеко не идеальны с точки зрения требова- 
ний, предъявляемым к методикам профотбора. Наиболее надежным и соот- 
ветствующим требованиям считается тест МИОМ. К сожалению, того же 
нельзя сказать о тесте Дж. Равена, который с полным основанием можно от- 
нести к разряду так называемых невербальных тестов. Его популярность в 
значительной степени обусловлена легкостью проведения. Однако данный 
тест, как показывают специальные исследования, обладает недостаточной 
прогностичностью в отношении обучаемости кандидатов. В отношении про- 
фессиональной деятельности достаточный уровень прогностичности дости- 
гается лишь при оценке профессионально важных качеств, предполагающих 
наличие высокого уровня развития внимания и зрительной перцепции. В 
остальных случаях использование этого теста представляется не совсем целе- 
сообразным. 

К числу наиболее надежных и прогностичных методик профотбора 
может быть отнесена батарея интеллектуальных тестов «КР-3-85», разрабо- 


6 Задачи теста упорядочены по признаку возрастания трудности их решения. То есть, в каждой 
из пяти серий (в серии по 12 задач), каждая последующая задача серии относительно сложней 
предыдущей. На решение задач теста вводится временное ограничение – подсчитывается коли- 
чество правильно решенных за 20 минут задач. Возможен вариант, когда время на решение всех 
60 задач не ограничено. В этом случае результат корректируется по специальной таблице. 

7 Методика изучения особенностей мышления является адаптированным тестом немецкого пси- 
холога Р. Амтхауэра, разработанного в 1953 году. Она состоиг из девяти субтестов: «Дополнение 
предложений», «Исключениеслова», «Аналогии», «Обобщение», «Арифметические задачи», 
«Числовые ряды», «Пространственное обобщение», «Пространственное воображение», «Память 
и мнестические способности» и позволяет оценивать структуру интеллекта по следующим ос- 
новным компонентам: вербально-логическому (1-ГУ); счетно-математическому (У-МІ); простран- 
ственному (УП-УШ) и мнемическому (память) (ІХ). 
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танная специалистами Военно-медицинской академии им. С.М. Кирова Бори- 
сом Викторовичем Кулагиным и Михаилом Михайловичем Решетниковым в 
1985 году. Надежность и прогностичность данной методики была доказана в 
многочисленных исследованиях. Созданная на основе целого ряда лучших 
зарубежных тестов, она тем не менее не получила должного распространения 
в работах гражданских психологов и в настоящее время используется лишь в 
интересах Вооруженных сил РФ. Методика «КР-3-85» состоит из семи субте- 
стов: «Аналогии», «Числовые ряды», «Зрительная память», «Образное мыш- 
ление», «Арифметический счет», «Вербальная память» и «Установление за- 
кономерностей». 

Еще одной самостоятельной группой тестов являются методики 
оценки интересов кандидата. Идея использования их в структуре мероприя- 
тий ППО заключается в следующем: интересы кандидата должны быть по- 
хожи на интересы наиболее успешных работников, выполняющих те же 
должностные обязанности, которые предстоит выполнять претенденту на 
замещение вакантной должности. Однако, по мнению современных исследо- 
вателей, данная группа тестов, как и информация, которую можно получить с 
помощью них о человеке, должна рассматриваться в качестве дополнитель- 
ной. Это обусловлено тем, что наличие интереса у человека к какой-то кон- 
кретной работе вовсе не гарантирует наличия у него способностей, необхо- 
димых для ее успешного выполнения. Как бы человек ни стремился к дости- 
жению высоких результатов, но если у него нет соответствующих способно- 
стей, то он всегда будет показывать результаты ниже тех, кто обладает необ- 
ходимыми способностями. 

Однако отсутствие интереса к специальности даже при наличии со- 
ответствующих способностей также становится негативным явлением. Если 
при тестировании обнаружилось отсутствие интересов в данной области, 
шансы человека на успех невелики. Это связано с тем, что любая деятель- 
ность требует от человека определенных усилий. При одинаково развитых 
способностях преимуществом обладает тот, кто готов постоянно развиваться 
в профессиональном плане, а это возможно лишь тогда, когда человек заин- 
тересован в своей профессии. Поэтому диагностика интересов представляет- 
ся чрезвычайно актуальной для решения задач профотбора. 

Результаты изучения интересов кандидата образно могут быть пред- 
ставлены в виде некой константы в формуле: 

Э= С+И, 

где: 

Э – эффективность деятельности; 

С – способности; 

И - интересы. 
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Если интересы положительны в отношении предстоящей деятельно- 
сти, то общая эффективность будет выше. Если интересы отсутствуют или 
отрицательны, то соответственно, эффективность будет намного ниже. 

За рубежом, особенно в англоязычных странах, чаще всего исполь- 
зуются два теста интересов — «Бланк профессиональных интересов Э.К. 
Стронга» (Ѕігопе Уосайопаі Іһѓегеѕї ВІапк – ЅМІВ)* и «Обзор Дж.Ф. Кьюдера 
по профессиональным интересам» (Кийег Оссирабо па! Шиегез{ бигуеу — 
КОІ5)”. 

ЗМВ относится к категории групповых тестов. Он содержит 317 во- 
просов, предусматривающих ответы «нравится», «не нравится» и «равноду- 
шен». Эти вопросы касаются профессий, школьных предметов, развлечений, 
типов людей и предпочтений, связанных с работой. Интересы оцениваются 
от «низкого» до «высокого» на основании шкал, разработанных более чем 
для 80 профессий, объединенных в шесть групп по темам: искусство, рутин- 
ная работа, социальная работа, производство, исследовательская работа, 
предпринимательство. При этом нормы для мужчин и женщин различны. 


8 Первое издание «Бланка профессиональных интересов» Эдварда Стронга-младшего (5гоп 
Уосайопа1 Іпіегеѕі ВІапк) появилось в 1927 году. Самый последний его вариант: «Инвентарь 
интересов Эдварда Стронга- Дэвида Кэмпбелла» (Ѕігопре-Сатрбе1ї Іпќегеѕї Іпуепќогу) был опубли- 
кован в 1974 году; третья редакция руководства к нему вышла в 1981 году. По приблизительным 
оценкам примерно 2,13 млн. человек имели дело с той или иной формой данного теста. Послед- 
ний его вариант включает 162 профессиональные шкалы, представляющие 85 профессий; для 77 
из них имеются нормативные данные по выборкам успешных работников мужского и женского 
пола, четыре изних являются только мужскими шкалами, и четыре оставшиеся — только жен- 
скими. 

9 Обзор по профессиональным интересам был разработан Джорджем Фредериком Кьюдером в 
1966 году. Он состоит из 300 описаний профессионально релевантных занятий, сгруппирован- 
ных в триады. Проходящие обследование отмечают одно наиболее предпочитаемое и одно 
наименее предпочитаемое занятие в каждой из 100 триад. Эти ответы затем сравниваются с от- 
ветами репрезентативной выборки членов 126 профессиональных группи 48 групп специализа- 
ций в колледжах. Профессиональные шкалы обзора достагочно полно отражают номенклатуру 
профессий, описанную в ряде публикаций Министерства труда США, а также профессиональ- 
ную иерархию – отквалифицированных специалистов до квалифицированных рабочих. Шкалы 
областей специализации не менееполно представляют перечень специализаций, предлагаемых 
колледжами на территории США. Результаты приводятся в рангах степени сходства ответов 
респондента с ответами кригериальных групп, отдельно по профессиям и областям специализа- 
ции в колледжах (для 39 изэтих профессий и специализаций были разработаны «парные шкалы» 
— раздельные шкалы для мужчин и женщин одной профессии/или области специализации. При- 
чина такого разделения по половому признаку состоитв том, что женщины и мужчины — даже в 
пределах той же самой профессии или специализации — существенно различаются в своих отве- 
тах на ряд пунктов КО!5). Однако респондентам, независимо от их пола, сообщают показатели 
по всем шкалам и рекомендуют учитывать всю информацию привыборе профессии и планиро- 
вании обучения. В настоящее время КО!$ дает также показатели интереса к десяти широким 
профессиональным областям. Следует заметить, что хотя оригинальные шкалы этого инстру- 
мента были созданы в 1966 году, периодически разрабатываются новые шкалы. 
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Результаты теста обычно обрабатывают с помощью специально разработан- 
ной компьютерной программы. 

КОІЅ содержит 100 групп вопросов. На каждый вопрос дается три 
варианта ответов. С помощью данного теста можно отбирать претендентов 
более чем на 100 специальностей. 

В практике отечественных психологов для изучения интересов чаще 
всего используются следующие тесты: «Дифференциально-диагностический 
опросник» (ДДО) Евгения Александровича Климова, методика «Карта инте- 
ресов» Александра Ефимовича Голомштока и «Тест Дж. Холланда» (НоПапа 
Тези). 

Тест ДДО предназначен для оценки профессиональных интересов 
человека в соответствии с классификацией профессий по типам, предложен- 
ной Е.А. Климовым. Тест представляет собой набор из 20 альтернативных 
пар, содержащих информацию о профессиональных интересах человека. В 
каждом случае испытуемому предлагается высказать свое предпочтение в 
отношении одного из двух видов деятельности. По результатам выполнения 
данного теста можно определить тип профессии, которому больше всего со- 
ответствуют интересы исследуемого индивида. Как известно, всего Е.А. 
Климов выделяет пять типов профессий: «человек-природа», «человек- 
техника», «человек-человек», «человек-знак», и «человек-художественный 
образ». 

Методика «Карта интересов», первый вариант которой был опубли- 
кован А.Е. Голомштоком в 1968 г. в книге «Профориентационная работа в 
школе», состоит из 144 вопросов. На каждый вопрос испытуемый может вы- 
брать один из пяти вариантов ответов: «очень нравится», «нравится», «не 
знаю, сомневаюсь», «не нравится» и «очень не нравится». Результаты данной 
методики позволяют оценить выраженность интересов человека в отношении 
24 видов деятельности. При этом в качестве наиболее значимых рассматри- 
ваются 2-3, по которым тестируемый набрал максимальное количество бал- 
лов. 

Тест Дж. Холланда представляет собой набор из 42 альтернативных 
пар, в каждой из которых в качестве альтернативы представлены определен- 


10 Данная методика разработана Джоном Холландом. Типология, предложенная им, описывает 
одновременно тип личности и вид деятельности, к которой человек данного типа имеет 
наибольшие склонность, предрасположенность и способности. В соответствии с моделью Д. 
Холланда (теория ВТАЗЕС), существует шесть типов личности: В - Реалистичный (Кеа|з#с), 1 - 
Исследовательский (шуезизайуе), А - Артистичный (Атй$ис), 5- Социальный (50с1а]), Е - Пред- 
приимчивый (Ещегриз из), С - Традиционный (Сопуепіопа!). Каждому типу личности соответ- 
ствует определенный тип деятельности и определенный вид профессиональной среды. В том 
случае, если человек выбирает профессию и среду, соответствующую типу его личности, он 
будет работать максимально эффективно, сможет достичь выдающихся успехов и получить 
наибольшее удовлетворение от работы. 
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ные профессии. Тестируемому необходимо в каждом конкретном случае вы- 
брать наиболее предпочтительную для него профессию. На основании обсле- 
дования человека можно отнести к одному из шести типов профессиональной 
личности, те. получить своеобразную характеристику его личности в отно- 
шении профессиональных интересов и предпочтений, а уже на этой основе 
оценить соответствие его интересов той или иной профессии. 

Следует отметить, что практически все тесты интересов имеют, по 
крайней мере, две общие особенности. Во-первых, изучение профессиональ- 
ных интересов людей, принадлежащих к разным культурам, не выявило су- 
щественных различий. Практически все одинаково относятся к различным 
видам деятельности. Поэтому данные тесты могут быть использованы с оди- 
наковой эффективностью в разных языковых группах. Во-вторых, данные 
тесты, к сожалению, не могут быть пригодны для применения в процедурах 
ППО, хотя полностью соответствуют задачам, которые решаются в рамках 
профотбора. Это обстоятельство обусловлено тем, что рассмотренные выше 
тесты не имеют возможности оценивать степень достоверности ответов. По- 
этому при приеме на работу кандидат может давать ложную информацию о 
себе, стараясь больше соответствовать в глазах работодателя требованиям 
предстоящей профессиональной деятельности. В свою очередь, данные тесты 
весьма эффективны в практике профконсультирования. В ситуации, когда 
речь идет не о конкретной профессии, а о попытках человека определить для 
себя наиболее целесообразную сферу приложения собственных сил, данные 
тесты достаточно надежны, валидны и весьма прогностичны. 

К сожалению, анализ профессиональных интересов и склонностей 
человека при проведении мероприятий ППО – одна из наиболее актуальных 
проблем современной психодиагностики. В настоящее время не существует 
методик, которые однозначно могли бы быть рекомендованы для профессио- 
нального психологического отбора кандидатов на замещение вакантных 
должностей военнослужащих по контракту в ВВС России. Это не означает, 
что подобные методики вообще не могут быть разработаны. Однако подход к 
данной проблеме, вероятно, должен быть совершенно иным. 

Вместе с тем следует отметить, что в отечественной психологии ин- 
тересы считаются всего лишь одним из структурных компонентов такого 
свойства личности, как направленность. Помимо интересов в структуру 
направленности личности входят и мотивы, и ценностные ориентации, и др. 
Поэтому в отечественной психологии при проведении мероприятий профот- 
бора могут оцениваться не только интересы, но и основные мотивы и доми- 
нирующие ценности, что имеет особую значимость для многих предприятий 
и организаций, особенно действующих в интересах обеспечения безопасно- 
сти государства. В этом случае возможно, проанализировав жизненные прио- 
ритеты, определить степень их соответствия условиям будущей деятельности 
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кандидата. Однако и тогда не решится основная проблема — отсутствие мето- 
дик, которые в полной мере соответствовали бы требованиям обеспечения 
достоверности результатов тестирования. 

Среди психодиагностических методик существует целая группа те- 
стов, предназначенных для оценки уровня развития так называемых специ- 
альных способностей. Тесты специальных способностей предназначены для 
того, чтобы определить наличие какого-либо специфического навыка или 
измерить его. Чаще всего для решения данной задачи в каждом конкретном 
случае разрабатываются специальные методики. Однако в мировой практике 
существуют тесты, которые достаточно хорошо зарекомендовали себя в от- 
ношении возможности оценки развития некоторых специальных навыков. 
Например, «Миннесотский тест канцелярских способностей» (Тве Мшпезоа 
Сепса| Тез{). Данный тест может проводиться как в группе, так и индивиду- 
ально. Он состоит из двух частей: первая часть включает задания, связанные 
со сравнением чисел, а вторая — задания, связанные со сравнением названий. 
Для его выполнения требуется 15 минут. По результатам данного теста оце- 
нивается скорость перцепции и точность — качества, необходимые для ис- 
полнения основных обязанностей канцелярского работника. 

Еще один весьма распространенный тест специальных способностей 
— «Адаптированный миннесотский письменный тест» (Тһе Кеуіѕей Міппеѕоѓа 
Рарег Еопп Воага Теѕї). Он предназначен для оценки тех аспектов техниче- 
ских способностей, которые обеспечивают возможность пространственного 
воображения и манипулирования объектами в пространстве, что крайне 
необходимо для занятий техникой. Сам по себе тест достаточно прост: испы- 
туемому предъявляют 64 плоскостных изображения геометрических фигур, 
разрезанных на две или больше частей. Через 20 минут он должен сказать, 
как эти фигуры будут выглядеть в целом виде. Однако, несмотря на такую 
внешнюю простоту, результаты исследований свидетельствуют о высокой 
прогностической валидности этого теста в качестве отборочного инструмента 
на различные должности в промышленности, энергетике и торговле. 

В последнее время в мировой практике широкое распространение 
получили тесты, связанные с оценкой таких специальных способностей, как 
владение компьютером. Их популярность в значительной степени обусловле- 
на объективными причинами – все большим внедрением компьютерной тех- 
ники в повседневную жизнь и деятельность человека. Примером такого теста 
может быть «Тест компьютерной грамотности» (Тһе Сошрщег Сотреѓепсе 
Теѕіѕ), который включает в себя 5 субтестов, содержащих вопросы, ответы на 
которые требуют выбора одного из нескольких вариантов. Данные вопросы 
предназначены для выяснения уровня знаний человеком компьютерной тер- 
минологии, а также для оценки его умения пользоваться компьютером. Ти- 
пичный вопрос звучит так: «Какой компонент компьютерной системы ис- 
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пользуется для выполнения арифметических действий: а) устройство ввода), 
б) устройство вывода, в) запоминающее устройство, г) процессор?». 

Следует отметить, что в практике отечественных психологов данные 
тесты используются относительно редко, хотя попытки предпринимались, 
особенно в интересах Вооруженных Сил РФ. Однако широкого распростра- 
нения подобные все равно не получили. Это обусловлено несколькими при- 
чинами. Во-первых, должного внимания оценке развитию специальных спо- 
собностей кандидата на замещение вакантной должности не уделялось, по- 
тому что приоритетом пользовалось наличие свидетельства о соответствую- 
щей профессиональной подготовке, так как профессиональное образование в 
России всегда было качественным. Однако за последние 10-15 лет положение 
несколько изменилось, особенно с появлением коммерческого образования. 
Наличие диплома о профессиональной подготовке не всегда означает, что 
кандидат имеет соответствующие знания и навыки. Следовательно, можно 
ожидать, что тесты специальных способностей в ближайшее время в России 
и, естественно, в Вооруженных Силах, получат большее распространение. 

Во-вторых, в разработках отечественных специалистов профотбора 
традиционно использовалось такое понятие, как частные способности, т.е. 
способности, необходимые для успешного выполнения конкретной профес- 
сиональной деятельности. Однако понятия «специальные способности» (в 
трактовке зарубежных исследователей) и «частные способности» (в трактов- 
ке отечественных специалистов) далеко не тождественны, как это может по- 
казаться на первый взгляд. Тесты специальных способностей предназначены 
для оценки степени развития определенных профессиональных навыков и 
наличия специальных знаний. С точки зрения теории способностей они оце- 
нивают не способности, а именно навыки. Однако для профессионального 
психологического отбора оценка навыков значима сама по себе, поскольку 
они (навыки и знания) входят в структуру профессионально важных качеств 
и обеспечивают успешность профессиональной деятельности, хотя и не яв- 
ляются способностями. В свою очередь, понятие «частные способности» в 
большей степени соответствует теоретическим представлениям о способно- 
стях. Однако и здесь существует одна методологическая проблема: как отде- 
лить частные способности от общих? Другими словами, что считать общими 
способностями, а что — частными? Например, способность к арифметическом 
счету, бесспорно, является элементом общих способностей. Однако для бух- 
галтера это как раз та способность, которая особо важна для его профессио- 
нальной деятельности, и поэтому может рассматриваться в качестве частной. 

Таким образом, при рассмотрении понятия «тесты специальных спо- 
собностей» и «частные способности» возникает проблема незавершенности 
методологических разработок. Как полагает А.Г. Маклаков, для ее разреше- 
ния необходимо исходить из следующих положений: 
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а) понятие «тесты специальных способностей» и «частные способно- 
сти» не тождественны, поэтому в структуре мероприятий профотбора их сле- 
дует рассматривать как самостоятельные компоненты; 

б) при решении задач ППО на практике не стоит включать в понятие 
«частные способности» интеллектуальные характеристики. Следует исходить 
из того, что интеллект относится к разряду общих способностей, поскольку 
присущ всем людям. В значительной степени интеллект определяет возмож- 
ность усвоения профессиональных знаний и формирование профессиональ- 
ных навыков. При этом в структуре мероприятий профессионального психо- 
логического отбора чаще всего оцениваются интеллектуальные характери- 
стики, обусловленные работой высших психических функций: произвольной 
памяти, мышления, речи, произвольного внимания. Если исходить из этого, к 
категории частных способностей могут быть отнесены отдельные характери- 
стики сенсорно-перцептивной сферы, которые для соответствующих видов 
профессиональной деятельности могут быть очень значимыми. 

К категории частных способностей, вероятно, можно отнести и спо- 
собность быть честным. В последние два десятилетия проблема честности 
стала предельно актуальной для зарубежных специалистов профотбора. Вы- 
звано это тем, что американские компании ежегодно теряют миллиарды дол- 
ларов из-за краж, растрат и иных проявлений нечестности их сотрудников. 
Длительное время для диагностики честности сотрудников использовался 
полиграф (так называемый «детектор лжи»), однако его эффективность ока- 
залась недостаточной. В настоящее время принято считать, что более валид- 
ным способом прогнозирования и выявления нечестности работников явля- 
ются тесты на честность — анкеты, созданные в качестве альтернативы поли- 
графу. 

К категории частных способностей могут быть отнесены и психомо- 
торные способности, поскольку они весьма значимы для отдельных видов 
деятельности. К данной группе методик относятся тесты, оценивающие сте- 
пень развития координированности мускульных усилий, чувствительности 
пальцев и способности координировать движения глаз и движения рук. В 
настоящее время создано большое количество психомоторных тестов. Зару- 
бежными специалистами достаточно часто используется тест «Доска Пур- 
дье» (Тһе Ршаџе Резфоата) — тест действия '. Не менее известны тесты Джон- 


1 Многие гражданские и военные специальности требуютумения координировать мускульные 
усилия, предъявляют определенные требования к чувствительности пальцев и способности ко- 
ординировать движения глаз и движения рук. Тест «Доска Пурдье» (Тһе Ригаџе Рербоага), со- 
зданный в 1948 году Джозефом Тиффином, доктором философии Университета индустриальной 
психологиив Пурдье (Ригдие Отуегзйу шаизела1 Рзусво10215(), представляет собой тест дей- 
ствия, имитирующий условия сборочного конвейераи измеряющий чувствигельность кончиков 
пальцев и координацию глаз-рука, которые необходимы сборщикам различных изделий, боль- 
шинству заводских и фабричных рабочих, а также при профессиональной реабилитации. Задание 
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сона О'Коннора: тест подвижности пальцев (Тһе О'Соппог Еіпрег Пежешу 
Теѕ#) и тест умения владеть пинцетом (О'Соппог Т\уеетег Режешу Теѕе)!2. 

Психомоторные тесты достаточно широко используются в практике 
отечественных специалистов профессионального психологического отбора. 
Большинство этих тестов обладает необходимым уровнем прогностичности. 
По своей сути многие тесты психомоторных способностей, разработанные 
отечественными исследователями, близки к зарубежным аналогам. Так, 
например, тест «Сложная реакция с выбором» представляет собой бланковый 
аналог тестов Пурдье и Дж. О'Коннора. 

Личностные тесты являют собой самостоятельную группу тестов 
профессионального психологического отбора. В настоящее время доказано, 
что их результаты коррелируют с критериями профессиональной успешности 
практически во всех сферах Чаще всего специалисты в области психодиа- 
тностики подразделяют личностные тесты на две группы: личностные опрос- 
ники и проективные методики. 

Личностные опросники — это набор вопросов, относящихся к специ- 
фическим ситуациям, симптомам или чувствам. В процессе обследования 
тестируемый, выбирая ответ, показывает, насколько он согласен или не со- 
гласен с тем или иным утверждением. 

При использовании проективных методик, предназначенных для 
оценки личностных качеств, испытуемому предъявляют какой-либо неодно- 
значный стимул, например чернильное пятно, и просят сказать, что он видит 
перед собой. Идея тестирования заключается в том, что, пытаясь придать 
стимулу смысл, люди проецируют на него свои мысли, чувства и желания. 
Результаты такого тестирования невозможно сфальсифицировать, потому что 
здесь нет верных и неверных ответов. 

Сопоставляя два типа личностных тестов между собой, следует от- 
метить, что личностные опросники значительно чаще, чем проективные те- 
сты, используются в мероприятиях ППО. Это обусловлено тем, что, во- 
первых, тестирование по проективным методикам требует больших затрат 
времени и проводится индивидуально. Во-вторых, в качестве экзаменаторов 
при этом должны выступать тщательно подготовленные и опытные специа- 
листы, поскольку лишь немногие из этих методик имеют объективные «клю- 


заключается в том, чтобы как можно быстрее воткнуть 50 деревянных втулок в деревянную 
доску с дырками сначала одной рукой, потом- второйи, наконец, — обеимируками. Каждый раз 
испытуемый должен уложиться в 30 секунд. Тестирование включает также надевание на болт 
шайбы и навинчивание на него гайки, которые нужно выполнить за | минуту. 

В процессе их выполнения оценивается скорость, с которой испытуемый пальцами или пинце- 
том втыкает булавки в маленькие отверстия. Эти тесты представляют собой стандартный способ 
измерения чувствигельности пальцев и полезны с точки зрения прогнозирования успешности 
выполнения тонкой ручнойработы, требующей чувствительных пальцев и умения совершать 
ими точные и аккуратные движения. 
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чи» для определения итогового балла, в большинстве же случаев они крайне 
субъективны и требуют специальной подготовки. В-третьих, для профессио- 
нального психологического отбора очень важно, чтобы результаты выполне- 
ния методики имели однозначное толкование, отражающее степень пригод- 
ности кандидата к выполнению предстоящей деятельности. Поэтому проек- 
тивные методики обычно используются лишь тогда, когда система профот- 
бора строится не на принципах стандартизированных процедур, а на принци- 
пе «консилиума». 

Скорее всего, на практике такую систему отбора осуществить не 
удастся. Во-первых, это требует весьма больших финансовых затрат. Во- 
вторых, собрать в одном месте необходимое количество высококлассных 
экспертов не просто. Поэтому проективные методики в основном использу- 
ются в практике консультантов-психологов и практически никогда не приме- 
няются в структуре мероприятий ППО. Тем более что специалисты неодно- 
кратно обращали внимание на низкую валидность проективных методик в 
отношении задач профессионального психологического отбора [279]. 

Следует отметить, что большинство личностных опросников!? пред- 
ставляют собой некую экспериментальную модель личности человека. По- 
этому в основе многих из них лежит определенная концепция, отражающая 
представление автора теста о структуре личности или о личностных каче- 
ствах, необходимых для выполнения профессиональных обязанностей. 
Наиболее яркие примеры эмпирической реализации теоретической концеп- 
ции – «Многофакторный опросник Р.Б. Кэттелла» (Ѕіхіееп Ретѕопайіќу Еасіог 
Опеѕіоппаіге, 16-РЕ)!'* и личностный опросник «Обозрение темперамента» 
Дж.П. Гилфорда и У.С. Циммермана (Оиога-2іпттегтап Тетрегапепі 
Зигуеу) °, с помощью которого можно получить оценки по 10 независимым 
личностным качествам. 


13 Предшественником современных личностных опросников принято считать Бланк личных 
сведений (Регзопа] Даёа ЗВее'), разработанный Робертом Вудвортсом в годы Первой мировой 
войны. Этот тест задумывался как грубый метод выявления и отсеиванияс военной службы лиц 
с серьезными психическими нарушениями. Он состоял из набора вопросов, касающихся типич- 
ных психопатологических симптомов, на которые отвечали сами респонденты. Общий показа- 
тель получался путем подсчета отмеченных у себя симптомов. Однако во время войны Бланк 
личных сведений не был внедрен в практику, но после ее окончания были подготовлены формы 
данного теста для гражданского использования. Также следует отметить, что Бланк личных 
сведений Р. Вудвортса послужил основой для разработки других психологических методик. 
14 Многофакторный опросник «Ѕіхіееп Ретѕопаййу Еасќог Опеѕіоппайе, 16-РЕ» разработан Рэй- 
мондом Бернардом Кэттеллом в 1950 году. 

15 Предложен Джоем Полом Гилфордом и Уэйном Циммерманомв 1949 году. Опросник состоиг 
из 300 утверждений, образующих 10 шкал-факторов. Предусмотрены три варианта ответов: 
«да», «нет», «не знаю». Полученные результаты выражаются в процентильной шкале и пред- 
ставляют в виде «профиля личности». Предназначен для измерения следующих факторов: общая 
активность, уравновешенность, доминирование, общительность, эмоциональная устойчивость, 
объективность, дружелюбие, рефлексивность, отношение клюдям, мужественность. При интер- 
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Широкую известность, в том числе и в России, получил Миннесот- 
ский многофакторный личностный опросник (Мшпезоа МирНазс 
РегзопаШу шуешогу —- ММРІ и ММРІ-2), впервые опубликованный в 1943 и 
переработанный в 1989 году. Он включает в себя 567 утверждений и исполь- 
зуется в качестве инструмента отсеивания при отборе на должности, предь- 
являющие повышенные требования к устойчивости психики, поскольку оце- 
нивает степень соответствия психического состояния кандидата общеприня- 
той норме. 

Одна из наиболее актуальных проблем использования личностных 
тестов заключается в том, как учитывать полученные результаты, поскольку 
большинство личностных методик предоставляют информацию сразу о зна- 
чительном количестве личностных качеств и не имеют какого-либо одного 
интегрального показателя. Например, если в отношении теста ММРІ инте- 
гральный показатель можно найти в виде оценки соответствия общепринятой 
психической норме, то такого нельзя сделать в отношении других методик. 
Не учитывается и тот факт, что практически все личностные тесты, за исклю- 
чением тестов Ганса Юргена Айзенка, с математической точки зрения пред- 
ставляют собой косоугольные модели, т.е. модели, шкалы (факторы) которых 
находятся между собой в определенной взаимосвязи. Следовательно, показа- 
тели по тем шкалам, которые являются значимыми для решения практиче- 
ской задачи профотбора, в определенной мере зависят от значений других 
факторов, которые никак не оцениваются. В случае если в силу определен- 
ных обстоятельств происходит изменение показателей второстепенных шкал, 
то изменются и показатели тех шкал, которые представляют насущный инте- 
рес. Данный факт, в свою очередь, означает, что прогностическая надежность 
суждений о степени профпригодности кандидата окажется недостаточной. 
Поэтому наиболее целесообразно использовать в мероприятиях профессио- 
нального отбора личностные тесты, которые одновременно и предоставляют 
множественную информацию о личности, и позволяют объединить данную 
информацию в единый интегральный показатель. 

В настоящее время в экономически развитых странах специалистами 
профессионального отбора применяется несколько тысяч тестов. Как показы- 
вает анализ литературы и информационных данных сети Интернет по харак- 
теру выявляемых качеств тесты разделяются в основном на четыре группы: 

1) тесты определения общих способностей; 


претации полученных результатов Дж. Гилфорд и У. Циммерман рекомендуют исходить из 
«профиля» в целом, ибо высокий показатель, например, по эмоциональной устойчивости рас- 
сматривается как благоприятный в том случае, когда сочетается с высоким показателем общей 
активности. Дж. Гилфорд рассматривает личность как обобщенную совокупность черт. Под 
чертой понимается любая переменная, обладая которой индивид отличается (или может отли- 
чаться) от других людей. 
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2) тесты проверки специальных способностей; 

3) личностные тесты; 

4) тесты определения квалификации. 

В свою очередь, все они дифференцируются на устные, письменные 
(бланковые) и аппаратные (в том числе компьютерные), а также индивиду- 
альные и групповые. 

Тесты для определения общих способностей включают в себя четыре 
подгруппы: 

1) тесты для определения общего развития (общего уровня интеллек- 
та). К ним относятся тесты на определение смысловых связей, арифметиче- 
ские тесты, тесты, направленные на изучение качеств внимания, долговре- 
менной и кратковременной памяти и др. Как правило, отдельные психофи- 
зиологические методики объединяются в «батареи» интеллектуальных те- 
стов; 

2) тесты для определения пространственного воображения и способ- 
ностей в области механики. Эти тесты в большей степени применяются при 
отборе кандидатов для службы в ВВС и ВМС; 

3) тесты для определения точности восприятия. К ним относятся те- 
сты на зрительное сравнение чисел и буквенного состава слов, тесты на зри- 
тельное следование и др.; 

4) тесты для определения психомоторных способностей. К ним отно- 
сятся тесты на скорость и точность движений рук, на силу и ловкость движе- 
ний пальцев, на быстроту реакции и др. 

Каждый из перечисленных тестов представляет собой серию зада- 
ний, которые испытуемый должен выполнить как можно быстрее в установ- 
ленное время. 

Тесты для определения специальных способностей, в частности, 
функции зрительного анализатора, являются чаще всего аппаратными теста- 
ми. В США, например, применяется стереоскоп Орто-Рейтера, дающий воз- 
можность определить состояние зрения по 12 признакам (острота зрения, 
различение цветов и др.). 

Личностные тесты большей частью представляют собой опросники, 
имеющие целью выявить и дать количественную характеристику (в баллах) 
таким качествам, как импульсивность, активность, эмоциональная устойчи- 
вость, тревожность, оригинальность мышления, коммуникабельность и др. 
Наиболее распространенными на сегодняшний день практически во всех раз- 
витых странах являются опросники А. Бернройтера, Р. Кэттелла (16-РЕ), 
Миннесотский опросник (ММРІ) и некоторые другие. 

Наконец, тесты определения уровня квалификации применяются в 
отношении обученных военнослужащих. Они представляют собой серию 
устных или письменных вопросов по специальности или же являются вос- 
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произведением в миниатюре производственных операций (аппаратные те- 
сты). 

Представленные категориально-понятийный и методологический ап- 
параты современного профессионального психологического отбора позволя- 
ют нам с единой точки зрения подходить к процедуре анализа психодиагно- 
стических методик, используемых для определения психологической при- 
годности кандидатов на замещение вакантных должностей военнослужащих, 
проходящих военную службу по контракту в частях и подразделениях во- 
оруженных сил, в различных странах. 
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Глава 2. Современные подходы к определению сущности операторской 
деятельности в Вооруженных Силах Российской Федерации 


Анализ многочисленных исследований, предпринятых в сфере про- 
фессионального психологического отбора, показывает, что он имеет доста- 
точно ограниченную сферу применения, поскольку необходим лишь для 
наиболее сложных, специфических видов операторской деятельности. Как 
известно, профессиональный отбор проводится там, где наиболее часто 
встречаются абсолютные противопоказания к данному виду профессиональ- 
ной деятельности. Абсолютные противопоказания, по мнению Е.А. Климова, 
чаще присутствуют в тех профессиях, где могут возникнуть неожиданные 
ситуации, требующие срочных решений, специальных способностей, связан- 
ных с ответственностью за жизнь и безопасность людей, большие материаль- 
ные ценности [138]. К числу таких профессий относится и деятельность 
большинства военных специалистов. В связи с этим представляется оправ- 
данным краткий анализ основных аспектов операторской деятельности, реа- 
лизуемой на современном этапе развития ВВС России военнослужащими, 
проходящими военную службу по контракту на должностях рядового и сер- 
жантского состава. 

Профессия оператора интерпретируется нами как класс профессий, 
имеющих сходную структуру деятельности, предполагающую дистанцион- 
ный прием информации опосредованно, с помощью технических средств и 
реагирование на эту информацию по определенному алгоритму для достиже- 
ния поставленной цели. Под термином «оператор» нами понимается инди- 
вид (военнослужащий), осуществляющий трудовую деятельность, основу 
которой составляет взаимодействие с техническими компонентами машины и 
внешней средой опосредованно, т.е. через информационную модель и (или) 
органы управления. 

Как известно, специфика деятельности оператора в значительной ме- 
ре зависит от назначения систем «человек-машина» (СЧМ), характера их ис- 
пользования, роли и степени участия человека в системе. 

Различают деятельность детерминированную – с заранее определен- 
ными алгоритмами и предписаниями, недетерминированную – с известными 
правилами, но неопределенными моментами появления сигналов и их после- 
довательностей, игровую – с заранее неизвестными и в значительной мере 
неопределенными ситуациями. 

По степени непрерывности участия человека – непрерывную, не- 
прерывную с периодической работой оператора и дискретную деятельности. 

В зависимости от преобладания того или иного психического про- 
цесса выделяют сенсорно-перцептивную, моторную и интеллектуальную 
деятельности. В сенсорно-перцептивной деятельности основной упор делает- 
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ся на получение информации и ее первичную оценку в сферах восприятия. 
Исполнительные действия оператора предельно упрошены. Такая деятель- 
ность характерна для операторов-наблюдателей. В моторной деятельности 
велик удельный вес исполнительских действий, все психические функции 
подчинены этой главной задаче. Пример деятельности — ввод информации с 
клавиатуры дисплея. Деятельность интеллектуальная выдвигает на передний 
план функции принятия решения, логической и творческой обработки ин- 
формации. Такая деятельность свойственна диспетчерам и руководителям. 

По моменту выполнения управляющего действия различают дея- 
тельность непосредственную и с отсроченным обслуживанием. Первая вы- 
полняется по мере получения информации, а вторая – по истечении некото- 
рого времени, затраченного на принятие решения. 

В соответствии с возникшей в процессе развития автоматизирован- 
ных средств производства и управления дифференциацией операторских 
действий В.П. Зинченко и В.М. Мунипов [169] условно выделяют пять клас- 
сов операторской деятельности: 

1. Оператор-технолог. 

2. Оператор-манипулятор. 

3. Оператор-наблюдатель, контролер. 

4. Оператор-исследователь. 

5. Оператор-руководитель. 

Различия между этими видами являются относительными, поскольку 
ни один вид операторской деятельности не выступает в чистом виде. 

Оператор-технолог – это человек, который непосредственно вклю- 
чен в процесс, выполняет стандартные процедуры управления процессом в 
режиме реального времени (разработка, организация и осуществление про- 
цессов в человеко-машинных системах). Основное содержание его деятель- 
ности: определение объекта (модели), соотнесение текущей ситуации с воз- 
можными вариантами ее решения и принятие одного из выбранных решений. 

Оператор-манипулятор — специалист, основную роль в работе кото- 
рого играют механизмы сенсомоторной деятельности, связанной с восприя- 
тием и переработкой информации и осуществлением ответного действия. К 
этой категории операторов предьявляются высокие требования по их трени- 
рованности и координации движений, способности мгновенно ориентиро- 
ваться и принимать решения в критических ситуациях и автоматически вы- 
полнять эти решения. 

Оператор-исследователь — опирается на аппарат понятийного мыш- 
ления и опыт. Его основными обязанностями является изучение обстановки, 
т.е. факторов и условий, в которых осуществляется подготовка конкретной 
деятельности. Значимость информационной составляющей деятельности вы- 
ступает для него определяющей. 
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Оператор-наблюдатель - это классический тип оператора. В его де- 
ятельности важная роль отводится информационным и концептуальным мо- 
делям. Например, диспетчер транспортных систем, операторы слежения ра- 
диолокационных станций. 

Оператор-руководитель – оператор, объектами управления которого 
являются другие люди. Управление может осуществляться непосредственно 
и через каналы связи. В деятельности операторов-руководителей особое ме- 
сто занимают процессы формирования целей и выбора способов их достиже- 
НИЯ. 

Следует отметить, что в одной и той же СЧМ могут работать опера- 
торы, выполняющие разные виды операторской деятельности. Например, в 
танке, относящемся к управляемым транспортным средствам, одновременно 
работают и водитель (оператор-манипулятор) и стрелок (одновременно опе- 
ратор-наблюдатель и оператор-манипулятор) и командир (оператор- 
руководитель). 

Оператор, как элемент СЧМ характеризуется ведущим понятием – 
надежностью, интерпретируемой как способность сохранять требуемое ка- 
чество в установленных условиях работы. 

В.Д. Небылицин [171] считает, что «надежность человека-оператора» 
обусловлена тремя основными факторами: 

Г) степенью согласования техники и психофизиологическими воз- 
можностями оператора по решению возникающих задач; 

2) уровнем обученности и тренированности оператора; 

3) его физиологическими данными, в частности особенностями нерв- 
ной системы, состоянием здоровья, порогами чувствительности, психологи- 
ческими особенностями личности. 

Надежность оператора значительно снижается при возникновении 
нештатных и экстремальных условий деятельности. Это учитывается при 
проектировании путем резервирования, дублирования функций, введением 
контуров разгрузки оператора. 

Надежность оператора характеризуется показателями безошибочно- 
сти, готовности, восстанавливаемости и своевременности. 

Безошибочность определяется по вероятности безошибочной рабо- 
ты, которая зависит от психофизиологического состояния оператора и явля- 
ется переменной величиной в течение рабочего периода. 

Готовность оператора представляет собой вероятность его включе- 
ния в работу в любой произвольный момент времени. 

Восстанавливаемость оператора связана с возможностью само- 
контроля оператором своих действий и исправлением допущенных ошибок. 

Надежность оператора обеспечивается при наличии у него физиче- 
ских, интеллектуальных и иных ресурсов. Понятие ресурса связано с психо- 
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физиологическими затратами, определяющими психофизиологическую «це- 
ну деятельности». Каждая задача, возникающая перед оператором в процессе 
достижения профессиональной цели, требует вовлечения в ее решение опре- 
деленного ресурса – физического, психофизиологического, психологического 
или их комбинации. Увеличение ответственности за результат ведет к появ- 
лению избыточных степеней контроля, снижению эффективности оператора, 
развитию психического стресса. Рабочая среда формирует в операторе функ- 
циональное состояние, обеспечивающее работоспособность. 

По мнению В.Д. Небылицына и ряда других ученых, в превалирую- 
щем большинстве видов операторской деятельности задача оператора состо- 
ит в управлении автоматизированными системами на основе поступающих к 
нему сигналов. При этом сам оператор является частью системы, и от того, 
какова его надежность, зависит и надежность работы всей системы [84]. 

Специфика работы оператора заключается в относительной простоте 
осуществляемых им сенсомоторных действий, не требующих высокой коор- 
динированности и большой силы. Основная несомая им нагрузка связана с 
приемом и переработкой информации, а также принятием ответственных 
решений. Поэтому операторы ряда автоматизированных систем должны об- 
ладать психологической устойчивостью, особенно в непредвиденных обстоя- 
тельствах, которая, как правило, связана с сильной нервной системой. Следо- 
вательно, в первую очередь речь идет о надежности человека-оператора как 
«способности к сохранению требуемых качеств в условиях возможного 
усложнения обстановки» [172]. 

Способность к сохранению требуемых качеств в условиях возможно- 
го усложнения обстановки, имманентно сопровождающих воинскую дея- 
тельность, коррелирует с когнитивными способностями лиц, исполняющих 
операторские должности. Как показали исследования О.И. Жданова и В.М. 
Усова, наилучшие в практическом отношении результаты и достаточно пол- 
ное изучение индивидуального стиля познавательной деятельности операто- 
ров (ИСПД), работающих в особых условиях, можно получить при сочетании 
натурных исследований и модельного эксперимента. В основу оценки ИСПД 
ими были положены такие полярные критерии, как объективность- 
субъективность и продуктивность-непродуктивность. В соответствии с ними 
выделено 3 типа ИСПД: объективно-продуктивный, субъективно- 
продуктивный и субъективно-непродуктивный. 

Объективно -продуктивный стиль деятельности характеризуется 
наибольшей полнотой сбора информации, адекватной критичностью в ее 
оценке и развитостью реалистического мышления. Лица, проявляющие дан- 
ный стиль, сочетают четкую организацию своей деятельности в соответствии 
с предписанной программой работ, качественную реализацию указаний, из- 
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ложенных в документации, с самостоятельностью, инициативностью, спо- 
собностью выполнять сложную деятельность автономно, без помощи извне. 

Субъективно-продуктивный стиль познавательной деятельности 
предполагает склонность индивида к абсолютизации своих возможно непол- 
ных и неадекватных объекту труда знаний и проявляется в стремлении орга- 
низовать свое поведение, исходя из личных диспозиций, вне действия объек- 
тивных закономерностей и внешних условий. В этих случаях выбор фактов 
субъектом осуществляется согласно критерию их полезности для собствен- 
ной установки, принимаемые решения формируются не в соответствии с объ- 
ективно поступающей информацией, а подчиняются предвзятым суждениям. 

Субъективно-непродуктивный стиль познавательной деятельности 
свойственен лицам, отличающимся низким творческим потенциалом, шаб- 
лонностью в мышлении, стереотипностью в действиях, мелочностью, излиш- 
ней тревожностью, несамостоятельностью, зависимостью от других, низво- 
дящей их деятельность к репродуктивному уровню. 

На наш взгляд, изложенные качества личности являются профессио- 
нально значимыми для военнослужащих, исполняющих функциональные 
обязанности профессий операторского профиля и в ВС РФ. Те из них, кото- 
рые детерминируют объективно-продуктивный стиль познавательной дея- 
тельности, расцениваются как позитивные, дающие основание говорить о 
благоприятном прогнозе при освоении и реализации программы деятельно- 
сти в особых условиях. Те же, которые детерминируют субъективно- 
продуктивный и субъективно-непродуктивный стили познавательной дея- 
тельности, расцениваются как негативные. Их наличие является противопо- 
казанием для отбора и ориентации соответствующих лиц на данный вид про- 
фессиональной деятельности [76]. 

Начиная с конца 60-х гг. прошлого века, работа по выделению требо- 
ваний, предъявляемых к индивиду содержанием операторской деятельности, 
велась А.О. Конопкиным, К.М. Гуревичем, С.В. Субботиным, П.В. Токаре- 
вым и др. 

Так, А.О. Конопкин [102] выделил следующие требования, которые 
операторская деятельность предъявляет к человеку: 

- абсолютная безошибочность действий; 

- умение осуществлять экстренные действия; 

- высокая личная ответственность за свои действия по управлению 
системой; 

- распределение внимания; 

- объем оперативной памяти; 

- значительная эмоциональная устойчивость. 

К.М. Гуревич [56] в связи с различными уровнями автоматизации си- 
стем управления определил два вида операторской деятельности. Первый 
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встречается в системах управления с относительно низким уровнем автома- 
тизации (эргатических)!®, второй – с высоким (автоматических). 

В структурах первого вида оператор является постоянным каналом 
связи в системе автоматического управления, звеном, передающим информа- 
цию от одних элементов к другим. Следовательно, без его участия система не 
способна функционировать. 

В структурах второго вида весь процесс осуществляется без участия 
человека. Поэтому в данном случае к оператору предъявляются другие тре- 
бования: он должен не столько управлять процессом, сколько контролиро- 
вать его. Но поскольку отклонения от заданной программы происходят не так 
часто, в ряде автоматизированных систем возникает проблема информацион- 
ной недогрузки оператора, что связано уже с другой характеристикой чело- 
века – монотоноустойчивостью. Вместе с тем ему приходится в случае непо- 
ладок экстренно включаться в работу системы, и это представляет для него 
главную трудность, так как авария может привести к пожарам, утечке радиа- 
ции, взрывам. Индивид, таким образом, попадает в стрессовую ситуацию, и 
здесь от него требуется психологическая устойчивость другого рода, связан- 
ная с самообладанием. 

Необходимость наличия у операторов самообладания или устойчи- 
вости к стрессу была обоснована в работах С.В. Субботина и П.В. Токарева 
[251]. Однако, как показали их исследования, данному качеству свойственна 
двоякая направленность. Проведенный учеными эксперимент позволил сде- 
лать вывод о том, что лицам, которым присуща низкая устойчивость к стрес- 
су, присущи и высокая тревожность, слабая нервная система, высокая эмоци- 
ональная лабильность, высокая потребность в достижениях, а также низкий 
уровень интернальности. Напротив, лицам с высоким уровнем стрессоустой- 
чивости оказалась свойственна высокая интернальность и, как следствие, 
низкая ответственность, обусловленная «неозабоченностью выполняемой 
деятельностью». 

Принимая во внимание тот факт, что большинство военно-учетных 
специальностей, связанных с операторской деятельностью тем или иным об- 
разом коррелируют и с аспектами диспетчеризации, можно выделить 4 вида 
воинского операторско-диспетчерского труда: 

1) управление движущимся объектом; 

2) диспетчерская деятельность; 

3) сбор информации (например, в процессе наблюдения, дешифровки 
или распознавания данных); 


16 Полная автоматизация всего производственного процесса в авиации (комплексная автоматиза- 
ция) не всегда осуществимаили же не всегда необходима. Это в значительной мере определяет 
то, что вавиации эргатические производственные процессы представляют собой весьма обшир- 
ный класс процессов, а эргатические системы являются, по существу, основными. 
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4) управление технологическими процессами (например, в ходе экс- 
плуатации и обслуживания авиационной техники и вооружения) [210]. 
Эффективность указанных видов деятельности зависит от наличия у 
операторов определенной комбинации профессионально важных качеств 
(ПВК), совокупность которых раскрыта в таблице 2. 
Таблица 2 


Профессионально важные качества (ПВК) операторов систем управления 


Виды операторской деятельности 
Профессионально Е РАВ В 


ВоВе движу щимся ре сбор технологическим 
качества (ПВК еятельность информации 
( ) объектом д формац и процессами 


Эмоциональная у стойчи- 
Ц у + + + 
ВОСТЬ 


управление управление 


Световая чувствительны [| 


Восприятие простран- 
ственно-временных отно- 
шений 


Координация движений 
Внимательность 


Оперативная, кратковре- 
менная 
память 


Основные виды мышления + 


Вероятностное прогнози- + 
рование 


Ответственность, низкая 
тревожность, решитель- 
ность, самостоятельность, 
самообладание 


Как следует из данных таблицы 2, операторская деятельность требу- 
ет высокого уровня развития целого ряда психофизиологических качеств: 
хорошего переключения внимания, памяти, эмоциональной стабильности, 





высокого уровня оперативного мышления, высокой скорости мыслительных 
операций и др. Все эти ПВК имеют связи с нейродинамическими особенно- 
стями человека: лабильностью и подвижностью нервных процессов, низкой 
тревожностью [109; 111]. 

Д. Бродбент [323] пришел к выводу о том, что интроверты при вы- 
полнении заданий, моделирующих операторскую деятельность, работают 
лучше, чем экстраверты. Собрано также много фактов о меньшей надежности 
операторов с высокой степенью тревожности. По этому поводу Г.С. Никифо- 
ров [175] заключает, что лицам с высокими показателями тревожности при- 
сущ повышенный самоконтроль, к которому они обращаются в процессе 
приема и переработки информации с целью компенсации собственной неуве- 
ренности в правильности принимаемых решений. В связи с этим можно 
предположить, что как операторы такие люди способны работать в тех си- 
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стемах, где имеется достаточная временная избыточность, т.е. там, где нет 
скоротечности управляемых процессов и, соответственно, есть возможность 
для осуществления в необходимой мере самоконтроля совершаемых дей- 
ствий и правильности принимаемых решений. 

В.К. Сафонов и Г.Б. Суворов [235] показали, что успешное решение 
авиадиспетчерами профессиональных задач положительно связано с наличи- 
ем высокого интеллекта, сильной нервной системы, способствующей стрес- 
соустойчивости, и отрицательно – с подвижностью торможения. 

В.Е. Адрианова и В.И. Румянцева [3] путем наблюдения за работой 
авиадиспетчеров выявили, что их успешная работа связана с большим объе- 
мом и точностью оперативной памяти, готовностью к воспроизведению не- 
обходимой информации и устойчивостью к стресс-факторам, в том числе к 
дефициту времени. Они должны иметь также устойчивость внимания и низ- 
кую тревожность. 

По данным С.Р. Демидова [59] и его более поздним данным, полу- 
ченным совместно с А.Н. Сапрыкиным [60], успешные авиадиспетчеры ха- 
рактеризуются хорошим эмоциональным контролем, адекватной самооцен- 
кой и оперативностью мышления. 

В.Н. Абрамова и В.В. Белехов [1] выявили психологические особен- 
ности успешных (надежных) операторов АЭС: наличие мотива достижения, 
чувство долга и ответственности, установка на точность, безошибочность 
действий, показатели по шкалам методики ММРІ в пределах нормы, выра- 
женность факторов С, С и О; по 16-факторному опроснику Р. Кэттелла. 

Т.Б. Остроменская [190], изучая машинистов энергоблока электро- 
станции, заметила, что по этой специальности работают люди, «непригод- 
ные» по некоторым психологическим качествам: со слабой и инертной нерв- 
ной системой, эмоциональной неустойчивостью и т.д., причем работают до- 
вольно успешно. Автор предположила, что у этих операторов, несмотря на 
жесткую регламентацию труда, вырабатывается определенный стиль дея- 
тельности, помогающий компенсировать имеющиеся слабости в спектре не- 
обходимых ПВК. Исследование показало, что это действительно так. Т.Б. 
Остроменская выделила два стиля поведения, присущих соответственно 
«пригодным» и «непригодным» машинистам. 

«Пригодный» стиль — уверенный, с преобладанием исполнительско- 
го компонента деятельности. Для этого стиля характерно равномерное чере- 
дование когнитивных и исполнительских действий при изображении, при- 
мерно одинаковые обозначения времени на их выполнение. Машинисты 
изображают в основном исполнительские действия (манипулирование орга- 
нами управления), при этом когнитивные действия как бы свертываются, 
обозначаются только главные их них. У них отсутствует контакг с машини- 
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стом-обходчиком оборудования, сообщение старшему о случившемся обо- 
значается как одно из завершающих действий или не изображается вообще. 

«Непригодный» стиль – предупредительный, с преобладанием ори- 
ентировочных, экстраполяционных, контролирующих компонентов деятель- 
ности. Для операторов этого стиля характерно предпочтительное изображе- 
ние на карте когнитивных действий, т.е. операций, связанных с анализом ин- 
формации. На выполнение этих операций они отводят времени больше, чем 
на другие операции, по сравнению с операторами второй группы. Они обяза- 
тельно обозначают операции по получении информации от машиниста- 
обходчика оборудования и сообщают начальнику смены о сложившейся си- 
туации. 

Встречались также операторы, имеющие смешанный стиль деятель- 
ности. 

Как установлено О.Е. Ящишиным [282], для профессий, связанных 
со справочными службами, междугородной связью, характерны функции 
восприятия, переработки, сохранения и устной передачи информации. Разно- 
образие и напряженность такой деятельности требует наличия определенных 
ПВК: распределения и сосредоточения внимания, кратковременной и опера- 
тивной памяти для безошибочного восприятия и передачи информации, точ- 
ности и скорости двигательных действий, эмоциональной устойчивости, 
настойчивости, организованности, аккуратности, ответственности, тактично- 
сти, четкости и правильности речи. 

В.А. Толочек [260] приводит данные о выраженности личностных 
свойств у операторов разных транспортных средств (см. табл. 3). 

Таблица 3 
Личностные профили успешных операторов транспортных средств 
(по 16-факторному опроснику Р. Кэттелла) 
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—“ сегодняшний день в Е о: превалирующая часть 
исследований, так или иначе, охватывает летную деятельность (С.Е. Минц, 
1923; Н.И. Майзель, 1960; Б.Л. Покровский, 1962; Е.А. Милерян, 1966; В.А. 
Бодров, Н.Ф. Лукьянова, 1981; В.А. Бодров с соавторами, 1984; В.Л. Мари- 
щук с соавторами, 1984; В.И. Евдокимов, 1988 и др.). 

Согласно данным Р. Кэттелла (1970), у пилота должны в достаточной 
степени иметься такие качества, как эмоциональная стабильность (фактор С), 
доминантность (фактор Е), моральная нормативность (фактор СО), смелость 
(фактор Н), самоконтроль (фактор Оз), и достаточно слабо проявляться чув- 
ствительность (фактор Г) и напряженность (фактор Од). 

В.А. Бодров и Н.Ф. Лукьянова [27] изучали личностные особенности 
пилотов в связи с эффективностью их деятельности. Наибольшая корреляция 
была выявлена со стремлением к достижению успеха в деятельности (Кг (ко- 
эффициент корреляции) = 0,36), стремлением к соперничеству (0,35), энер- 
гичностью, способностью к быстрой мобилизации энергии, риску (0,34), с 
эмоциональной устойчивостью к стрессу, фрустрации и силой мотивации 
(0,32), отсутствием страха за жизнь (0,29). У пилотов несколько повышен 
уровень тревожности, что позволяет им бороться с импульсивностью и обес- 
печивать быструю ориентировку в изменяющейся ситуации. Однако это не 
значит, что для успешной летной деятельности нужна высокая тревожность. 

А.А. Горбатков [52], сравнив полученные им данные о личностных 
особенностях пилотов сельскохозяйственной авиации с данными В.А. Бодро- 
ва и Н.Ф. Лукьяновой, нашел статистически значимые различия по 8 факто- 
рам. Пилоты сельскохозяйственной авиации имеют более низкую выражен- 
ность таких качеств, как эмоциональная стабильность, доминантность, мо- 
ральная нормативность, смелость, самоконтроль, и более высокую выражен- 
ность чувствительности и напряженности. 

Как показал В.И. Евдокимов [74], между летной успеваемостью и 
тревожностью существует инвертированная О-образная связь. Это свиде- 
тельствует о том, что успешному овладению техникой пилотирования пре- 
пятствует как высокая, так и низкая тревожность. 

По мнению Б.Л. Покровского [200], более правильно и теоретически, 
и практически к летным способностям относить не отдельные психологиче- 
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ские качества, а более интегративные свойства психики, среди которых осо- 
бое значение имеют: 

- темп психической деятельности; 

- стрессоустойчивость к самым разнообразным факторам - от физи- 
ческих до социальных; 

- адаптационные возможности организма и психики; 

- характер и степень потребности в эмоциональном насыщении. 

Имеются данные, что большинство из этих свойств генетически де- 
терминированы. 

Хотя подобные свойства личности важны для многих других видов 
человеческой деятельности, в первую очередь операторского профиля, лет- 
ные способности предполагают более высокую (выше среднечеловеческой) 
степень их развития. 

Летчики в зависимости от выполняемых функций тоже имеют разли- 
чия по личностным особенностям (см. табл. 3). Для командиров (пилотов) 
характерны высокие показатели по факторам С (эмоциональная устойчи- 
вость), Н (социальная смелость), І (подозрительность), № (дипломатичность), 
О; (контроль желаний) и низкий показатель по фактору Е (беспечность). Для 
штурманов высокие показатели были найдены по факторам В (интеллект), С 
(ответственность), О (самодостаточность), Оз (контроль желаний) и низкие – 
по факторам А (отзывчивость), Е (доминантность), Е (беспечность), І (мягко- 
сердечность), М (мечтательность). 

В исследованиях С.Р. Демидова [59] показано, что члены летных 
экипажей отличаются между собой по свойствам личности в зависимости от 
того, какую функцию они выполняют. Командиры имеют более выраженную 
эмоциональность, самооценку, общительность и ответственность, чем вторые 
пилоты, штурманы и бортинженеры. Наименьшая выраженность эмоцио- 
нальности, самооценки и самоконтроля наблюдается у бортинженеров. 

С увеличением стажа работы и переходом на более сложные типы 
самолетов наблюдается развитие профессионально важных особенностей 
мышления, рост эмоциональности, снижение тревожности, формирование 
адекватной самооценки, усиление самоконтроля. Так, В.М. Звониковым с 
соавторами [81] показано, что летчики-испытатели имеют отличия от летчи- 
ков подразделений. У них проявляется настойчивость, активность, рацио- 
нальность, склонность к анализу своих поступков, стремление собирать и 
классифицировать информацию, склонность к лидерству, высокая социаль- 
ная обязательность, контроль над эмоциями в сочетании с некоторым повы- 
шением уровня тревожности. Летчики-испытатели обнаруживают явное 
стремление к успеху, принятию самостоятельных решений и преодолению 
препятствий. Е.И. Гарбер [45] отмечает, что для летчиков-истребителей 1-го 
класса характерна правополушарная асимметрия мозга (в 71% случаев). Ле- 
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вополушарная асимметрия найдена только в 16% случаев, отсутствует асим- 
метрия в 9% случаев. 

В то же время, по данным С.Р. Демидова [59], пилоты, имевшие в 
своей практике летные происшествия, характеризуются низкой выраженно- 
стью профессионально важных особенностей мышления, пониженной эмо- 
циональностью, высокой тревожностью, неадекватной самооценкой, недо- 
статочно выраженным самоконтролем, невысокой профессиональной ответ- 
ственностью, чрезмерной общительностью или, напротив, замкнутостью. 

Е. Венесиале [325] выделил 12 черт личности пилотов, предраспола- 
гающих к возникновению летных происшествий, основными из которых вы- 
ступают: 

- легкомыслие (несерьезное отношение к правилам пилотирования); 

- недисциплинированность, являющаяся нередко следствием избытка 
психической энергии, чрезмерной гордости и высокомерия, переоценки сво- 
их возможностей, желанием вызвать восхищение у других, что приводит к 
игнорированию норм и правил производства полетов; 

- рассеянность, отвлечение или отсутствие необходимых действий на 
посторонние цели; 

- нерешительность, являющаяся причиной запаздывания, которая 
может быть обусловлена неспособностью предвидеть последствия нечетких 
действий; 

- внутренняя доминанта, т.е. ожидание опасного, неблагоприятного 
события, вследствие чего действия пилота становятся скованными. 

Л.Н. Корнеева [105] отмечает, что для летной деятельности неопти- 
мальным является как высокий, так и слишком низкий уровень тревожности. 
Отчасти это подтверждают и данные М.А. Котика [107], который обнаружил, 
что несчастные случаи возникают у летчиков, обладающих меньшей боязнью 
опасности. 

Н.Ф. Лукьянова с соавторами [129] установили, что неблагоприят- 
ными качествами личности для овладения летным делом являются низкий 
самоконтроль, эмоциональная неадекватность, конфликтность, неуживчи- 
вость, тревожность, неуверенность в своих силах, отсутствие щепетильности 
в вопросах морали, агрессивность и выраженная неконформность. Проведен- 
ный ими анализ успешности летного обучения курсантов, имеющих «благо- 
приятный» личностный профиль, показал, что среди них лучших по летной 
успеваемости оказалось 38,4%, средних — 50,7%, слабых — 10,9%. Среди кур- 
сантов, профиль СМИЛ которых в течение всего периода обучения характе- 
ризовался как «неблагоприятный», только 12% стали лучшими, 54,4% — 
средними, а 34,6% — слабыми по летной успеваемости. По количеству луч- 
ших и слабых курсантов группы отличаются статистически достоверно (Р < 
0,01). Несмотря на то, что многие из курсантов с «неблагоприятными» лич- 
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ностными особенностями овладевают летной профессией, преподаватели и 
летчики-инструкторы отмечают, что у этих лиц имеются такие черты харак- 
тера и поведения, как конфликтность, недисциплинированность, чрезмерное 
самомнение. 

Спецификой своей деятельности и ее требованиями к ПВК от пило- 
тов отличаются руководители полетов. Деятельность руководителей полетов, 
как отмечают Т.К. Чернаенко и Б.В. Блинов [273], «творческая по своей сути, 
связана с высокой социальной ответственностью, необходимостью решения 
проблемных задач, разрешением конфликтов, противоречий. Она предпола- 
гает непрерывное рефлексирование, регулирование деятельности других 
обеспечение их оптимального взаимодействия и согласования; протекает ча- 
сто в незапрограммированных, быстро меняющихся условиях, поэтому не 
поддается алгоритмизации и предъявляет особые требования к регулятивным 
интеллектуальным, волевым, коммуникативным характеристикам и психиче- 
скому складу». Руководителем полетов может стать далеко не каждый. Эту 
деятельность можно отнести к профессиям абсолютного типа пригодности; 
она требует жесткого психологического отбора, а не подбора руководителей. 

Т.К. Чернаенко и Б.В. Блинов разработали психологические крите- 
рии пригодности к этой управленческой деятельности. Наиболее информа- 
тивным оказался такой показатель, как выраженность деловой и обществен- 
ной направленности, отражающий интегральную позицию личности в целом. 
В качестве второго по значимости показателя была определена способность 
разрешать конфликты, чему содействуют отсутствие скептицизма, негати- 
визма, упрямства, мстительности, агрессивности, эгоцентричности, подозри- 
тельности, обидчивости и соглашательства. Важными характеристиками яв- 
ляются также адекватная самооценка, выраженность командных качеств 
(требовательность, властность, настойчивость), способность к эффективному 
взаимодействию с другими людьми, а также наличие альтруистических тен- 
денций. 

При сравнении результатов комплексного психофизиологического 
обследования группы военнослужащих, проходящих службу на операторских 
должностях, Н.А. Артемьевым [12] в 2011 г. были получены следующие ре- 
зультаты. 

Показатели группы «менее успешных» военнослужащих практиче- 
ски достоверно были выше по шкалам: валидности (Е на 7,9%); социальной 
интроверсии ($1, на 7,6%); поведенческой регуляции (ПР на 79%); коммуни- 
кативному потенциалу (КП на 64,2%); моральной нормативности (МН на 
82,7%); личностному адаптационному потенциалу (ЛАП на 74,3%); военно- 
профессиональной направленности (ВПН на 65,9%); делинквентному пове- 
дению (ДП на 45,4%) и ниже по шкале коррекции (К, на 9,1%). Таким обра- 
зом, для группы «менее успешных» военнослужащих характерно снижение 


62 


ВПН и адаптационных способностей, нервно-психической устойчивости и 
поведенческой регуляции, нарушения в коммуникативной сфере, а также 
увеличение риска делинквентного поведения. 

При сравнении результатов оценки общего интеллектуального разви- 
тия установлено, что у преобладающего большинства военнослужащих груп- 
пы «более успешных» по всем тестам кроме теста «Кубы» практически до- 
стоверно были более высокие значения показателей по сравнению с анало- 
тичными значениями в группе «менее успешных: по тесту «Числовые ряды» 
на 23,8%; по тесту «Зрительная память» на 24,4%; по тесту «Силлогизмы» на 
224%; по тесту «Арифметический счет» на 35,3%; по тесту «Исключение 
слов» на 12,4%; по тесту «Общая осведомленность» на 34,4%; по тесту «Опе- 
ративное мышление» на 30,0%; по тесту «Сложные аналогии» на 42,0%; по 
общему интеллектуальному развитию на 25,0%. 

Полученные данные свидетельствуют о том, что у военнослужащих 
группы «более успешных» выше уровень формально-логического мышления 
(субтест «Числовые ряды»), выше уровень вербально-логического мышления 
(субтесты «Исключение слов», «Сложные аналогии», «Силлогизмы»), выше 
скорость переработки цифровой информации (субтест «Арифметический 
счет») и подвижность нервных процессов. 

На основании полученных результатов корреляционного анализа 
можно сделать вывод о том, что наиболее высокой прогностической надеж- 
ностью в отношении деятельности военнослужащих операторского профиля 
деятельности обладают следующие показатели: 

- высокий уровень общего интеллектуального развития; 

- высокий уровень развития оперативного мышления и скорости пе- 
реработки цифровой информации; 

- высокий уровень развития логического и пространственно- 
образного мышления; 

- высокие показатели состояния зрительного анализатора; 

- высокие общие адаптационные способности и достаточный уровень 
нервно-психической устойчивости; 

- развитые коммуникативные и морально-нравственные качества. 

При этом можно рассматривать показатели общего интеллектуально- 
го развития и адаптационных способностей как наиболее общие способности, 
не отражающие специфику военно-профессиональной деятельности. Состоя- 
ние же зрительного и слухового анализатора могут быть рассмотрены как 
специальные способности к выполнению операторской деятельности сенсор- 
ного, сенсорно-гностического и технологического профиля. 

Как видно из представленных обобщенных данных, операторская де- 
ятельность любого профиля требует обязательных предварительных проце- 
дур, связанных с определением пригодности индивида к исполнению ее 
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функционала, одной из которых является профессионально-психологический 
отбор. Необходимость отбора в ряде профессий подтверждается и исследова- 
ниями западных психологов. Например, Р. Рейнхард [317] сравнил нейротизм 
лучших пилотов ВМС США с нейротизмом американских студентов колле- 
джей. У первых он оказался в 2 раза ниже. Д. Бертрам и Г. Дейл установили, 
что у успешно завершивших обучение летному делу индивидов уровни эмо- 
циональной стабильности и экстраверсии были выше, чем у тех, кому это не 
удалось [287]. То, что военным летчикам более присущи экстраверсия и низ- 
кий нейротизм, было выявлено и в исследовании М. Окаю [313] идр. 

По характеру функционирования и специфическим условиям дея- 
тельности авиационные операторы дифференцируются на четыре группы: 

1-я группа – члены экипажа, работающие в составе бортовых систем 
самолета; 

2-я группа – диспетчеры управления воздушным движением; 

3-я группа – специалисты по обслуживанию авиационной техники; 

4-я группа – операторы автоматизированных систем управления. 

Военнослужащие, проходящие службу по контракту на должностях 
рядового и сержантского состава в частях и подразделениях ВВС РФ, как 
правило, привлекаются к исполнению операторского функционала только в 
рамках 3 и 4-й групп (см. табл. 4), поэтому их основной задачей является 
поддержание технического состояния авиационной техники на уровне, соот- 
ветствующем предъявляемым требованиям. В этих целях авиационный опе- 
ратор с помощью специальных устройств проводит ее проверку, настройку, 


регулировку, ремонт, монтаж и демонтаж. 
Таблица 4 
Перечень и краткая характеристика операторских должностей рядового и 
сержантского состава видов войск Вооруженных Сил РФ 

Наименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


Функциональные 
обязанности 
по специальности 


Операторские должности Сухопутных войск 
радиолока- Основное предназначение метеона- 
ЦИОННЫХх блюдателя - оценка состояния погод- 
станций ных условий и их прогноз на ближай- 
обеспече- шее время. Он проводит визуальные 
ния стрель- наблюдения за атмосферными явлени- 
Метеонаблюда- бы; оптиче- ями, метеорологической видимостью 
тель ских и зву- специальными средствами (в том числе 
(рядовой) кометриче- радиозондами); измеряет величину, 
СКИХ характер и движение облачности; 
средств определяет наличие опасных явлений 
измерения и погоды, скорость и направление ветра, 
метеороло- температуру и влажность воздуха, 
гии величину атмосферного давления. 


Для овладения специ- 
альностью необходимо 
среднее (полное) об- 
щее образование. 
Обучение специально- 
сти проводится в учеб- 
ной воинской части. 
Перспективой продви- 
жения по службе явля- 
ется ВОЗМОЖНОСТЬ 
повышения классной 
квалификации 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Наводчик 
артиллерийского 


орудия 
(рядовой) 


артиллерии 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


Для овладения специ- 
альностью необходимо 
среднее (полное) об- 
щее образование. 
Обучение проводится в 
учебной ВОИНСКОЙ 
части. Наводчик может 
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Функциональные 
обязанности 
по специальности 


Обрабатывает полученные материалы 
в целях прогнозирования погоды и 
дальнейшего развития атмосферных 
явлений применительно к учебно- 
боевым задачам авиации Сух опутных 
войск. Получает по каналам связи 
метеорологическую информацию от 
дру гих радиометцентров, наносит ее на 
синоптические карты, передает резуль- 
таты своих наблюдений и измерений в 
установленные адреса. 

Наблюдение и измерение атмосфер- 
ных явлений производится на террито- 
рии метеостанции, а обработка мате- 
риалов, кодирование и обмен метеоро- 
логической информацией - в специаль- 
ном помещении. 

Для выполнения своих функциональ- 
ных обязанностей метеонаблюдатель 
должен знать метеорологические эле- 
менты и явления погоды, порядок их 
измерений и наблюдений; метеороло- 
гические приборы, применяемые для 
измерения метеорологических элемен- 
тов, и технические средства для прие- 
ма метеорологической информации; 
действующие метеорологические, 
аэрологические и авиационные коды; 
каналы связи, используемые для полу- 
чения и доведения информации; при- 
меняемое специальное районирование, 
индексы метеорологических станций и 
постов, их расположение на карте; 
метеорологическую документацию и 
порядок ее ведения; расписание и 
объем передач радиометрических 
центров, а также организацию метео- 
рологического обеспечения боевых 
действий авиации Сухопутных войск и 
влияние метеорологических условий на 
применение авиации 

Наводчик артиллерийского орудия 
входит в состав ору дийного расчета, 
является заместителем командира 
ору дия. Свою деятельность осу ществ- 
ляет в ходе непосредственного выпол- 
нения боевой задачи, производя расче- 
ты угломеров, наведениеорудия в цель 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


повысить свою класс- 
ную квалификацию, а 
по службе - назначен 
на должность команди- 
ра орудия или замести- 
теля командира взвода 
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Функциональные 
обязанности 
по специальности 


и выстрел на поражение живой силы и 
огневых средств противника. Он обя- 
зан: хорошо знать устройство орудия, 
своевременно и качественно готовить 
орудие, прицельные приспособления, 
боеприпасы к боевому применению; 
быстро нах одить и устранять возника- 
ющие поломки и неисправности; без- 
ошибочно определять дальность до 
цели, выбирать точку прицеливания, 
установку шкалы прицела, точно наво- 
дить орудие на цель и вести меткий 
огонь. Как заместитель командира 
орудия, он должен знать в полном 
объеме его обязанности (соответству - 
ющие разделы воинских уставов и 
наставлений, тактику и возможности 
артиллерии противника). В ходе учеб- 
но-боевой деятельности наводчик 
отрабатывает нормативы по наведе- 
нию орудия в цель, изучает устройство 
механизмов наведения, прицельного 
устройства, приемы расчета угломеров 
и Т.Д. 

Наиболее напряженными моментами в 
деятельности наводчика являются - 
однообразное и точное наведение 
орудия в цель и производство выстре- 
ла. Его деятельность сопряжена со 
значительными энергетическими, ди- 
намическими и статическими нагру зка- 
ми, осуществляется в напряженном, 
заданном у словиями боевой обстанов- 
ки темпе. Объем перерабатываемой 
информации - средний. Тип деятель- 
ности - преимущественно исполни- 
тельский. Деловые контакты с номера- 
ми расчета - частые и непосредствен- 
ные. Основные средства тру да - опти- 
ческие приборы и механизмы наведе- 
ния артиллерийского ору дия. 

Для эффективного выполнения своих 
обязанностей наводчик должен обла- 
дать способностью к быстрому счету в 
уме, быстрому выполнению сложных 
двигательных действийи и координиро- 
ванными движениями обеими руками, 
подвижностью! быстро и точно мани 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


Функциональные 
обязанности 
по специальности 


лировать с помощью пальцев; дли- 
тельно сох ранять интенсивное внима- 
ние, несмотря на у сталостьи действие 
постоянных раздражителей; обладать 
быстрой реакцией на движущийся 
объект 
Оператор вычислительного отделения 
работает на телеграфном аппарате, 
печатая информационные данные, 
предназначенные для ввода в цифро- 
вую вычислительную машину (ЦВМ). 
Его деятельность - исполнительская, 
он подчиняется командиру отделения и 
действует по его командам. Входит в 
отделение из шести человек, выполня- 
ющее обработку первичной информа- 
ции, которая посту пает с пунктов отде- 
лений зву ковой разведки. 
Работа ведется в напряженном темпе, 
характеризуется средним объемом 
перерабатываемой информации. Ин- 
формация поступает неравномерно, 
Для овладения специ- | возможны пики информационной 
альностью необходима | нагрузки. Рабочее место нах одится в 
Оператор и общеобразовательная | машине вычислительного отделения. 
ВЫЧИСЛИТЕЛЬНОГО | г ельной подготовка в объеме | Основная рабочая поза - положение 
отделения средней школы. Обуче- | «сидя». На рабочем месте поддержи- 
(рядовой) РИИ ние по специальности | вается постоянный микроклимат. 
проводится по месту | В процессе боевой деятельности спе- 
службы в войсках циалист участвует в развертке пункта 
обработки информации, его инженер- 
ном оборудовании и маскировке; гото- 
вит к работе телеграфный аппарат, 
участвует в подготовке к работе и 
контроле аппаратуры отделения, при 
ведении звуковой разведки целей 
печатает на телеграфном аппарате по 
команде командира отделения данные 
для ввода в ЦВМ, принимает ленты с 
телеграфного аппарата и докладывает 
командиру отделения о результатах 
разведки целей. 
Оператор должен знать устройство 
телеграфного аппарата и правила его 
эксплуатации, содержать его в посто- 
янной готовности к работе 


Оператор- специаль- Для овладения специ- Деятельность специалиста направлена 
гидравлик ности стар- | альностью необходима | на обеспечение загру зки пусковой 
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аименование 
специальности 
(штатная долж- 

ность), воинское 
звание по штату 

пускозаряжающей | товою и | общеобразовательная | установки ракетами, возможности 

установки подъемно- подготовка в объеме 9- | осуществления автономных пусков, 

(рядовой) транспорт- 11 классов средней | перевода установки в боевую готов- 

ного обору- | школы. Подготовка по | ность и походное положение. Основные 

дования специальности прово- | функции он выполняет в период несе- 

дится по месту службы | ния боевого дежурства и учебно-боевой 

в войсках подготовки. Особенностью труда спе- 

циалиста является точное выполнение 

определенных инструкциями и настав- 

лениями алгоритмов деятельности в 

различных условиях применения ПЗУ. 

Работа - разнообразная при выполне- 

нии функциональных обязанностей и 

монотонная - в период несения дежу р- 

ства. Деятельность сопряжена с уме- 

ренными физическими нагрузками. 

Основными орудиями тру да являются 

ручные и механизированные устрой- 

ства и приспособления. По характеру 

деятельность преимущественно испол- 

нительская. Основную часть времени 

специалист проводит на открытом 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


Функциональные 
обязанности 
по специальности 


возду хе. Негативное влияние на рабо- 
тоспособность могут оказывать различ- 
ные неблагоприятные у словияокру жа- 
ющей среды. Деловое общение - ча- 
стое, осуществляется непосредственно 


и с помощью условных сигналов. 
Основные трудовые действия специа- 
листа: при самозагру зке ПЗУ ракетами 
- проверка исправности узлов и меха- 
низмов установки, контроль давления 
масла в гидросистеме; при загрузке 
пусковой установки ракетами - подго- 
товка артиллерийской части к перегруз 
ке, участие в подготовке крановой 
установки кработе, участие в перегруз- 
ке ракет в качестве стропальщика; при 
пу сках ракет с ПЗУ - выполнение сты- 
ковки кабелей между ПЗУ и пусковой 
установкой; при переводе из готовности 
М1 в походное положение и подготовке 
кмаршу - свертывание крановой у ста- 
новки, свертывание артиллерийской 
части, выключение аппаратуры ПЗУ; 
при совершении марша - наблюдение 
за работой средств связи 


Оператор- артиллерии Для овладения специ- | Основным предназначением специали- 
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аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


разведчик 
(рядовой) 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


альностью необходимо 
среднее (полное) об- 
щее образование. 
Обучение непосред- 
ственному выполнению 
функциональных обя- 
занностей оператора- 
разведчика осуществ- 
ляется в учебной воин- 
ской части. Специалист 
имеет возможность для 
повышения своей 
классной квалификации 
до 1-го класса и про- 
движения по службе до 
должности командира 
отделения 
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Функциональные 
обязанности 
по специальности 


ста является обнаружение целей в 
расположении противника, определе- 
ние их характера и координат. Дея- 
тельность оператора-разведчика явля- 
ется преимущественно самостоятель- 
ной, связана с боевым обеспечением 
подразделения. В процессе боевой 
работы он обнару живает цели и разры- 
вы артиллерийских боеприпасов на 
экране индикатора станции артилле- 
рийской разведки, определяет их коор- 
динаты, осуществляет автоматический 
«съем» и передачу данных на команд- 
ный пункт артиллерийского подразде- 
ления, а также определяет характер 
целей по зву ковому сигналу в нау шни- 
ках. 

Оператор-разведчик должен знать 
устройство и правила эксплуатации 
штатной радиолокационной станции 
артиллерийской разведки, тепловизора 
и других средств, используемых им при 
выполнении функциональных обязан- 
ностей. Боевая работа монотонная, 
связана с высоким нервно-психическим 
напряжением, ведется в вынужденном 
темпе. Иногда оператору приходится 
отрабатывать новые, нестандартные 
вводные и решать задачи в условиях 
неполной информации об обстановке. 
Деятельность оператора-разведчика 
осуществляется в составе боевого 
расчета небольшой численности. Рабо- 
чее место оператора нах одится в куз0- 
ве универсальном герметизированном 
(КУНГе), основная рабочая поза - 
«сидя». На рабочем месте поддержи- 
вается комфортный микроклимат, но на 
специалиста постоянно воздействует 
монотонный шум средней интенсивно- 
сти и электромагнитные излучения 
допустимой интенсивности. Деловые 
контакты в боевом расчете поддержи- 
ваются непосредственным общением, а 
с командным пу нктом подразделения - 
с помощью технических средств. 
Наиболее напряженным моментом в 
деятельности является ведение 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Радиозондист 
(рядовой) 


метеороло- 
ИИ 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


Для овладения специ- 
альностью необходима 
общеобразовательная 
подготовка в объеме 
средней школы. Обуче- 


ние по специальности 
проводится по месту 
службы в войсках 
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Функциональные 
обязанности 
по специальности 


ведки в условиях, когда выполнить ее 
другими средствами невозможно. Это 
связано как с повышением в этих усло- 
виях ответственности за выполнение 
боевой задачи, таки с усилением про- 
тиводействия противника, применяю- 
щего различного рода помехи, проти- 
ворадиолокационные снаряды и другие 
средства подавления. 
Для осуществления высокоэффектив- 
ной деятельности специалисту необхо- 
димо обладать быстрым темпом вы- 
полнения сложных действий, быстрыми 
врабатываемостью, переключаемо- 
стью, реагированием; выносливостью 
зрительного и слухового анализаторов. 
Он должен быть способным сосредото- 
читься в условиях помех, вести наблю- 
дение за несколькими объектами одно- 
временно, сохранять работоспособ- 
ность и внимание в напряженных ситу- 
ациях ‚ при развивающемся утомлении 
и в условиях дефицита времени 
адиозондист выполняет операции по 
подготовке радиозонда к зондированию 
температу рно-ветровых параметров 
атмосферы. Деятельность радиозонди- 
ста - исполнительская. Он подчиняется 
командиру метеорологического отделе- 
ния и действует по его командам. Рабо- 
тает в составе отделения из шести 
человек. Отделение располагается в 
специальной машине - радиометриче- 
ской станции. Деловые контакты - 
частые, осуществляются в процессе 
непосредственного общения. Радио- 
зондист работает в машине и на откры- 
том воздухе в естественных климати- 
ческих и погодных условиях. Во время 
совершения марша, на остановках 
радиозондист производит осмотр ра- 
диометрической станции и по команде 
командира готовит батарею питания 
радиозонда; при развертывании стан- 
ции собирает стол для выдержки зонда 
и готовит радиозонд к выпуску, уста- 
навливает псих рометр и подготавлива- 
ет его к работе, включает радиозонд, 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


Функциональные 
обязанности 
по специальности 


участвует в его проверке, измеряет 
наземну ю температуру, помогает под- 
нимать и устанавливать мачту метео- 
рологического комплекса; при зондиро- 
вании атмосферы выпускает радио- 
зонд, готовит батарею питания и оче- 
редной радиозонд к выпуску; после 
выполнения боевой задачи разбирает 
стол для выдержки зонда, укладывает 
псих рометр, приборы и принадлежно- 
сти для подготовки радиозонда; свора- 
чивает и помогает закрепить по- 
исходному метеорологический ком- 
плекс. 

Радиозондист должен знать у стройство 
и правила эксплуатации метеорологи- 
ческих приборов и аппаратуры, радио- 
зонда, батареи питания и соблюдать 
требования безопасности в процессе 
работы 


Операторские должност и Военно-косм ических (Военно-воздушных) сил 


Дешифровщик 
(рядовой) 


ВЫЧИСЛИ- 
тельной 
техники, 
картогра- 
фии, топо- 
геодезии, 
фотограм- 
метрии и 
аэрофото- 
графиче- 
ской служы 


Для овладения специ- 
альностью необходимо 
среднее (полное) об- 
щее или начальное 
профессиональное 

образование. Обучение 
по специальности 
осуществляется в 
учебном центре ВВС по 
подготовке младших 
авиационных специа- 
листов. Дешифровщик 
должен изу чить и знать 
основы военного де- 
шифрирования, назна- 
чение, устройство и 
порядок эксплуатации 
фотограмметрически и 
фотодешифровальных 
приборов, порядок 
составления и оформ- 
ления фотодоку ментов, 
демаскирующие при- 
знаки объектов вероят- 
ного противника, руко- 
водящие доку менты по 
учету и хранению 
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Основное назначение специалиста - 
первичная обработка данных возду шь 
ной разведки. В содержание военного 
труда по данной специальности входит 
анализ аэрофотоснимков, выявление 
на них военных объектов, определение 
характера этих объектов (тип, класс, 
вид, состояние), привязка анализируе- 
мых материалов ккарте и определение 
их координат. Деятельность дешиф- 
ровщика протекает в специальных 
помещениях, в условиях относительно- 
го комфорта, при большом напряжении 
зрения, необходимости быстрой и 
безошибочной обработки большого 
количества материалов. Работа одно- 
образная и утомительная. Деловые 
контакты - непосредственнос другими 
дешифровщиками, офицером- 
дешифровщиком, начальниюм гру ппы 
обработки разведывательных данных. 
При выполнении своих фу нкциональ- 
ных обязанностей дешифровщик дол- 
жен уметь монтировать плановые и 
перспективные аэроснимки и снимки 
экранов самолетных РЛС, изготавли- 
вать и оформлять фотодоку менты, 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Фотограмметрист 
(рядовой) 


картогра- 
фии, топо- 
геодезии, 

фотограм- 
метрии и 
аэрофото- 
графиче- 

ской служы 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


аэрофильмов и фото- 
доку ментов, их разра- 
ботке и представлению, 
условные обозначения, 
принятые в аэрофото- 
грамметрии 


Для овладения специ- 
альностью необходимо 
среднее (полное) об- 
щее или начальное 
профессиональное 

образование. Обучение 
по специальности 
осуществляется в 
учебном центре ВВС по 
подготовке младших 
авиационных специа- 
листов. Фотограммет- 
рист должен ознако- 
МИТЬСЯ И ОСВОИТЬ ОСНО- 
вы военного дешифри- 
рования, назначение, 
устройство и порядок 
эксплуатации фото- 
грамметрических и 
фотодешифровальных 
приборов; порядок 
составления и оформ- 
ления фотодоку ментов, 
демаскирующие при- 
знаки объектов вероят- 
ного противника, руко- 
водящие доку менты по 
учету и хранению 
аэрофильмов и фото- 
доку ментов, их разра- 
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производить первоначальное дешиф- 
рирование аэрофильмов, аэроснимков 
и фотосхем, определять координаты 
выявленных объектов и масшгаб фото- 
графирования, вести установленную 
доку ментацию по всем видам учета 
фотограмметрических работ. 
Профессионально значимыми психоло- 
гическими качествами дешифровщика 
аэрофотоматериалов являются: 

- устойчивость и концентрация внима- 
ния; 

- точность зрительного восприятия; 

- аккуратность и тщательность выпол- 
нения стереотипных мыслительных 
операций; 

- наглядно-образная память; 

- умение логически мыслить 
Основное назначение специалиста - 
обработка и первоначальный анализ 
материалов инстру ментальной воздуш- 
ной разведки. Основное содержание 
деятельности заключается в фотола- 
бораторной обработке результатов 
инстру ментальной воздушной разведки 
и последующем дешифрировании 
полученных аэрофильмов, аэросним- 
ков и фотосхем, выявлении и характе- 
ристике военных объектов и боевой 
техники, установлении их координат, 
составлении письменного разведдоне- 
сения. 

В процессе выполнения профессио- 
нальных задач фотограмметрист мон- 
тирует плановые и перспективные 
аэроснимки и снимки экранов самолет- 
ных РЛС; изготавливает и оформляет 
фотодоку менты; производит первона- 
чальное дешифрирование аэрофиль- 
мов, аэроснимков и фотосхем; опреде- 
ляет координаты выявленных объектов 
и масшгаб фотографирования; ведет 
установленную документацию по всем 
видам учета фотограмметрических 
работ. Выполнение тру довых операций 
прох одит в закрытых помещениях, при 
большом напряжении зрения, необх о- 
димости быстрой и безошибочной 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Диспетчер 
(рядовой) 


по эксплуа- 
тации авто- 
мобильной 
техники 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


ботке и представлению, 
условные обозначения, 
принятые в аэрофото- 
грамметрии 


Для овладения специ- 
альностью необходимо 
среднее (полное) об- 
щее или начальное 
профессиональное 

образование. Освоение 
профессии диспетчера 
осуществляется в 
течение 4-5 месяцев. 
Данный процесс проте- 
кает быстрее и каче- 
ственнее, если канди- 
дат на военную службу 
по контракту имеет 
развитые организатор- 
ские способности, 
проявляет инициатив- 
ность в учебе и работе, 
ответственно относится 
к порученному делу. 
Важно также приобре- 
тать и совершенство- 
вать навыки проведе- 
ния инструктажа води- 
тельского состава 
подразделения, для 
чего необх одима ясная 
и разборчивая речь. 
Диспетчер должен 
изучить правила экс- 
плуатации автомоби- 
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обработки большого количества мате- 
риалов. Деятельность однообразная и 
утомительная. Деловые контакты непо- 
средственные: с другими фотограм- 
метристами, офицером- 
дешифровщиком, начальником группы 
обработки разведывательных данных. 
Профессионально важными качествами 
фотограмметриста являются: 

- устойчивость и концентрация внима- 
ния; 

- точность зрительного восприятия; 

- аккуратность и тщательность выпол- 
нения стереотипных мыслительных 
операций; 

- наглядно-образная память; 

- умение логически мыслить 
Военнослу жащий, замещающий долж- 
ность диспетчера, организует и осу- 
ществляет контроль за выходом авто- 
мобилей из автопарка и их прибытием 
после выполнения служебного задания. 
В соответствии с организационно- 
штатной структурой авиационных ча- 
стей и подразделений диспетчер про- 
ходит службу либо в авиационно- 
технической базе (АТБ), либо в отдель- 
ном батальоне аэродромно- 
технического обслуживания (ОБАТО). 
По вопросам организации и контроля за 
движением автомобилей диспетчер 
подчиняется командиру роты (взвода). 
В содержание труда диспетчера входит 
запоминание и проверка правильности 
оформления пу тевых листов, включая 
расчет соответствующих технико- 
эксплуатационных показателей; ин- 
структаж водителей об условиях и 
особенностях перевозок; ведение 
диспетчерского журнала. Деятельность 
диспетчера в основном проходит в 
закрытом помещении временного типа 
(КУНГе, дощатом бараке ит.п.). Наибо- 
лее напряженными моментами в дея- 
тельности являются периоды перед 
началом и после окончания летной 
смены. Воинский труд данного специа- 
листа включает установление и под- 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Заправщик 
(рядовой) 


Метеонаблюда- 
тель 
(рядовой) 


горючего и 
смазочных 
материалов 


радиолока- 
ЦИОННЫХ 
станций 
обеспече- 
ния стрель- 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


лей, правила дорожно- 
го движения, руково- 
дящие документы о 
порядке осу ществления 
перевозок, ознакомить- 
ся с устройством име- 
ющихся в автопарке 
ВВС машин 

Для овладения про- 
фессией необходимо 
среднее (полное) об- 
щее или начальное 
профессиональное 
образование, а также 
стажировка на запра- 
вочном пункте в тече- 
ние 4-5 месяцев. В 
авиационно- 
технической части 
имеется возможность 
для повышения квали- 
фикации, продвижения 
по службе, освоения 
другой сходной специ- 
альности. Военнослу- 
жащий по данной спе- 
циальности должен 
знать: порядок учета 
поступления и выдачи 
горючего на заправоч- 
ном пункте, устройство 
и принцип работы 
технических средств, 
нах одящихсяна запра- 
вочном пункте; ин- 
струкцию по обраще- 
нию с ядовитыми тех- 
ническими жидкостями, 
правила техники без- 
опасности и пожарной 
безопасности при 
работе на заправочном 
пункте. 

Для овладения про- 
фессией необходимо 
среднее (полное) об- 
щее или начальное 
профессиональное 
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держание хороших деловых контактов с 
водительским составом подразделе- 
ния, четкие представления о правилах 
эксплуатации автомобилей на аэро- 
дроме и вблизи стоянок летательных 
аппаратов, особенно, в период произ- 
водства полетов 


Основное назначение специальности - 
заправка на заправочном пункте авиа- 
ционно-тех нических аэродромно- 
эксплуатационных машин и установок 
авиационным топливом, горюче- 
смазочными материалами и другими 
техническими жидкостями. Заправщик 
осуществляет контроль за порядком 
подхода транспортных средств к топ- 
ливно-раздаточным колонкам, включа- 
ети выключает рычаги подачи горюче- 
смазочных материалов, следит за 
показаниями приборов отпу ска топли- 
ва, заправляет технику горючим, сни- 
мает остатки горючего на заправочном 
пункте, замеряет плотность и осу- 
ществляет пересчет из объемных в 
весовые единицы, осуществляет теку - 
щий ремонт и обслу живание техниче- 
ских средств, находящихся на запра- 
вочном пункте. К основным индивиду - 
ально-псих ологическим качествам, 
предъявляемым к данной профессии, 
относятся: 

- устойчивость и концентрация внима- 
ния; 

- оперативная память; 

- способность вести наблюдение за 
несколькими объектами одновременно; 
- умение сохранять работоспособность 
в условиях аварийной ситу ации; 

- подвижность пальцев, способность 
быстро и точно манипулировать с 
помощью пальцев 


Основное назначение специальности - 
оценка состояния текущей погоды и 
прогноз ее развития на ближайшее 
время. Метеонаблюдатель проводит 
визуальные наблюдения за атмосфер- 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


бы, оптиче- 
ских и зву- 
кометриче- 
СКИХ 
средств 
измерения и 
метеороло- 
ИИ 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


образование. Обучение 
специальности прово- 
дится в учебном центре 
ВВС по подготовке 
младших авиационных 
специалистов. Пер- 
спективой продвижения 
по службе является 
возможность поступле- 
ния на учебу в соответ- 
ствующее высшее 
учебное заведение 
ВВС и получение в 
дальнейшем офицер- 
ских званий. Для вы- 
полнения своих функ- 
циональных обязанно- 
стей метеонаблюда- 
тель должен знать 
метеорологические 
элементы и явления 
погоды, порядок их 
измерений и наблюде- 
ний; метеорологиче- 
ские приборы, приме- 
няемые для измерения 
метеорологических 
элементов, и техниче- 
ские средства для 
приема метеорологиче- 
ской информации; 
действующие метеоро- 
логические, аэрологи- 
ческие и авиационные 
коды; каналы связи, 
используемые для 
получения и доведения 
информации; применя- 
емое специальное 
районирование, индек- 
сы метеорологических 
станций и постов, их 
расположение на карте; 
метеорологическу ю 
документацию и поря- 
док ее ведения; распи- 
сание и объем передач 
радиометрических 
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ными явлениями, метеорологической 
видимостью, специальными средства- 
ми (в том числе радиозондами) изме- 
ряет величину, характер и движение 
облачности, определяет наличие опас- 
ных явлений погоды, скорость и 
направление ветра, температуру и 
влажность воздуха, величину атмо- 
сферного давления; обрабатывает 
полученные материалы в целях про- 
гнозирования погоды и дальнейшего 
развития атмосферных явлений приме- 
нительно к учебно-боевым задачам 
авиационных частей; получает по 
каналам связи метеорологическую 
информацию от других радиометцен- 
тров, наносит ее на синоптические 
карты, передает результаты своих 
наблюдений и измерений в установ- 
ленные адреса. Наблюдение и измере- 
ние атмосферных явлений производит- 
ся на территории метеостанции, обра- 
ботка материалов, кодирование и об- 
мен метеорологической информацией в 
специальном помещении. 

К основным индивиду ально- 
псих ологическим качествам, предъяв- 
ляемым к данной профессии, относят- 
ся: 

- устойчивость и концентрация внима- 
ния; 

- оперативная память; 

- способность вести наблюдение за 
несколькими объектами одновременно; 
- точность и быстрота зрительного 
(слухового) восприятия; 

- точный глазомер; 

- быстрота мышления; 

- умение выделить в информации 
главное; 

- координация движений руками; 

- ответственность и аккуратность 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Оператор 
обору дования 
автоматизирован- 
ных систем 
управления 
(рядовой) 


специаль- 
ности аппа- 
ратуры и 
обору дова- 
ния автома- 
тизирован- 

ных систем 
управления 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


центров, а также орга- 
низацию метеорологи- 
ческого обеспечения 
боевых действий авиа- 
ции и влияние метео- 
рологических у словий 
на применение авиации 
и оружие массового 
поражения 


Для овладения специ- 
альностью необходимо 
среднее (полное) об- 
щее, начальное про- 
фессиональное или 
среднее профессио- 
нальное образование. 
Для получения специ- 
альности необходима 
подготовка в учебных 
центрах войск ПВО 
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Функциональные 
обязанности 
по специальности 


Деятельность оператора АСУ направ- 
лена на оценку и обработку поступаю- 
щей с радиолокационной станции или 
центральной электронно- 
вычислительной машины первичной 
или вторичной радиолокационной 


информации о воздушных целях и 
передачу данных по линии связи. Осо- 
бенностями деятельности являются 
анализ поступающей информации, 
поиск, слежение, обнаружение, иден- 
тификация отметок воздушных целей, 


умение разбираться в показаниях 
приборов, быстрое восприятие устной 
речи, принятие решений. По содержа- 
нию деятельность преимущественно 
исполнительская, но при оценке ин- 
формации и принятии решения - само- 
стоятельная. Работа в целом разнооб- 
разная при выполнении задач и моно- 
тонная в период несения дежурства. 
Преобладают значительные статиче- 
ские нагрузки в режиме ожидания. 
Основную часть времени специалист 
проводит в замкнутом пространстве 
(кабине). Негативное влияние на рабо- 
тоспособность оказывают высокая 
температура воздуха и повышенный 
уровень шума. Деловое общение - 
относительно частое, осуществляется с 
помощью тех нических средств, у слов- 
ных сигналов и непосредственно. Ос- 
новными тру довыми действиями явля- 
ются развертывание антенно-мачтовою 
устройства для необх одимого режима 
работы, анализ качества сопровожде- 
ния целей, управление системами 
командного пункта при воздействии 
различных видов помех, обнару жение 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Оператор 
радиолокационной 
станции 
(рядовой) 


радиолока- 
ЦИОННЫХ 
станций 
(комплек- 
сов) обна- 
ружения, 
наведения и 
целеу каза- 
ния 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


Для овладения специ- 
альностью необходимо 
среднее (полное) об- 
щее, начальное про- 
фессиональное или 
среднее профессио- 
нальное образование, а 
также подготовка в 
учебной воинской части 
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Функциональные 
обязанности 
по специальности 


разделяющих ся целей, выдача целе- 
указаний по линии связи, фиксирование 
момента встречи ракеты с целью; при 
переходе в походное положение - 
свертывание антенно-мачтового 
устройства, выключение аппаратуры 
командного пункта, проверка крепления 
блоков иу злов аппаратуры командного 
пункта, наблюдение за работой аппара- 
туры навигации и топопривязки. Эф- 
фективное выполнение профессио- 
нальных обязанностей требует от 
специалиста высокого уровня развития 
следующих индивиду альных качеств: 
- точность и быстрота зрительного 
(слухового) восприятия; 

- точный глазомер; 

- устойчивость и концентрация внима- 
ния; 

- оперативная память; 

- быстрота мышления; 

- умение выделить в информации 
главное; 

- координация движений руками; 

- ответственность и аккуратность 
Основное содержание деятельности 
специалиста заключается в поиске, 
обнаружении, идентификации отметок 
возду шных целей на экране радиолока- 
тора, слежении за ними и передаче 
информации о них по каналам связи. 
Деятельность самостоятельная - при 
восприятии информации с экрана ра- 
диолокатора, напряженная - при вы- 
полнении боевых задач, монотонная - 
в период несения дежу рства. Преобла- 
дают статические нагрузки в режиме 
ожидания. Основную часть времени 
специалист проводит в замкнутом 
пространстве в условиях повышенных 
температуры воздуха (летом) и уровня 
шума (от работающей аппаратуры). 
Деловое общение осуществляется в 
основном с помощью технических 
средств ив меньшей мере - непосред- 
ственно. Основные трудовые действия 
специалиста: развертывание, подготов- 
ка квключению и включение аппарату- 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Оператор радио- 
локационной 
станции (РЛС) 
аэродромной 
(рядовой) 


радиолока- 
ЦИОННЫХ 
станций 
(комплек- 
сов) обна- 
ружения, 
наведения и 
целеу каза- 
ния 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


Для овладения специ- 
альностью необходимо 
среднее (полное) об- 
щее, начальное про- 
фессиональное или 
среднее профессио- 
нальное образование, а 
также подготовка в 
учебной воинской части 
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Функциональные 
обязанности 
по специальности 


ры, осуществление предбоевого кон- 
троля, настройка индикаторных 
устройств; боевая работа по обнаруже- 
нию возду шных целей, контроль рабо- 
ты индикаторного у стройства, управле- 
ние работой наземного радиолокаци- 
онного запросчика, ручной съем коор- 
динат в сложной помех овой обстановке 
или работа в режиме автоматического 
съема данных, передача информации 
по линии командной связи; выключение 
аппаратуры, свертывание и подготовка 
кмаршу, техническое обслуживание и 
ремонт аппарату ры. Наиболее напря- 
женные моменты деятельности специ- 
алиста: обнару жение воздушных целей; 
сопровождение маневрирующих целей 
ведение разведки и выдача информа- 
ции о возду шной обстановке при боль- 
шом количестве целей. Основные 
орудия труда: контрольно- 
измерительные радиотехнические 
приборы (осциллограф, частотомер, 
генератор сигналов, авометр и т.д.); 
инстру менты и приспособления для 
ремонта радиотехнической аппарату - 
ры. Основные профессионально важ- 
ные психологические качества: 

- точность и быстрота зрительного 
(слухового) восприятия; 

- точный глазомер; 

- устойчивость и концентрация внима- 
ния; 

- оперативная память; 

- ясная речь 

Основное содержание деятельности 
специалиста заключается в поиске, 
обнаружении, идентификации отметок 
возду шных целей на экране радиолока- 
тора, слежении за ними и передаче 
информации о них по каналам связи. 
Деятельность самостоятельная - при 
восприятии информации с экрана ра- 
диолокатора, напряженная - при вы- 
полнении боевых задач, монотонная - 
в период несения дежу рства. Преобла- 
дают статические нагрузки в режиме 
ожидания. Основную часть времени 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Планшетист 
(рядовой) 


радиолока- 
ЦИОННЫХх 
станций 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


Для овладения специ- 
альностью необходимо 
иметь основное общее 
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Функциональные 
обязанности 
по специальности 


специалист проводит в замкнутом 
пространстве в условиях повышенных 
температу ры воздуха (летом) и уровня 
шума (от работающей аппаратуры). 
Деловое общение осуществляется в 
основном с помощью технических 
средств ив меньшей мере - непосред- 
ственно. Основные трудовые действия 
специалиста: развертывание, подготов- 
ка квключению и включение аппарату- 
ры, осуществление предбоевого кон- 
троля, настройка индикаторных 
устройств; боевая работа по обнаруже- 
нию возду шных целей, контроль рабо- 
ты индикаторного у стройства, управле- 
ние работой наземного радиолокаци- 
онного запросчика, ручной съем коор- 
динат в сложной помех овой обстановке 
или работа в режиме автоматического 
съема данных, передача информации 
по линии командной связи; выключение 
аппаратуры, свертывание и подготовка 
кмаршу, техническое обслуживание и 
ремонт аппаратуры. Наиболее напря- 
женные моменты деятельности специ- 
алиста: обнару жение воздушных целей; 
сопровождение маневрирующих целей 
ведение разведки и выдача информа- 
ции о возду шной обстановке при боль- 
шом количестве целей. Основные 
орудия труда: контрольно- 
измерительные радиотех нические 
приборы (осциллограф, частотомер, 
генератор сигналов, авометр и т.д.); 
инстру менты и приспособления для 
ремонта радиотехнической аппарату - 
ры. Основные профессионально важ- 
ные психологические качества: 

- точность и быстрота зрительного 
(слухового) восприятия; 

- точный глазомер; 

- устойчивость и концентрация внима- 
ния; 

- оперативная память; 

- ясная речь 

Планшетист составляет и ведет ориен- 
тированную по карте динамическую 
схему расположения в пространстве 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Радист- 
кодировщик 
(рядовой) 


комплек- 
сов) обна- 
ружения, 
наведения и 
целеу каза- 
ния 


оптических 
и звукомет- 
рических 
средств 
измерения и 
метеороло- 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


образование. Обучение 
специальности прово- 
дится непосредственно 
по месту службы 


Для овладения специ- 
альностью необходимо 
среднее (полное) об- 


щее или начальное 
профессиональное 
образование. Специ- 
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Функциональные 
обязанности 
по специальности 


летательных аппаратов и их движения, 
по которой руководитель полетов в 
каждый момент может иметь наглядное 
представление о возду шной обстановке 
в районе полетов. Основное содержа- 
ние деятельности специалиста заклю- 
чается в периодическом получении по 
звуковой связи от операторов РЛС 
информации о месте нах ождения каж- 
дого из контролируемых летательных 
аппаратов и нанесении этого места 
условным знаком на столе-планшете 
или вертикальном планшете, с указа- 
нием номера летательного аппарата, 
его характеристики, высоты полета и 
времени. Темп обновления информа- 
ции - не менее четырех целей в мину- 
ту. Большую часть рабочего времени 
специалист проводит в помещении 
командного пункта. Деловые контакты: 
постоянные - переговоры по радиосвя- 
зи с оператором РЛС; эпизодические - 
непосредственно с руководителем 
полетов. После обучения для занятия 
должности планшетист должен знать: 
порядок отсчета дальности, азимута и 
высоты на индикаторах РЛС и ПРВ; 
карты, применяемые в авиации; основ- 
ные навигационные элементы полета; 
способы определения параметров 
движения возду шной цели; графику и 
условные обозначения при нанесении 
информации о воздушной (наземной) 
обстановке на планшеты; порядок 
ведения планшетов и табло на команд- 
ном пункте. Профессионально важны- 
ми индивиду альными качествами спе- 
циалиста являются: 

- нормальное слуховое восприятие; 

- способность точно воспроизводить 
линейные размеры; 

- устойчивость внимания 

Основное назначение специалиста - 
прием и передача по радио метеороло- 
гической информации. Радист- 
кодировщик проверяет исправность и 
подготавливает к работе приемно- 
передающую аппаратуру, использу е- 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


альная подготовка 
осуществляется в 
учебной ВОИНСКОЙ 
части. В процессе 
службы имеется воз- 
можность повышения 
классной квалификации 


Функциональные 
обязанности 
по специальности 


мую на метеорологических станциях. 
установленные расписанием периоды 
времени принимает по радио на слух 
метеорологические сводки, передавае- 
мые радиометеорологическими цен- 
трами азбукой Морзе. После приема 
раскодирует эти сводки и наносит на 
синоптические и аэрологические карты. 
Периодически принимает по фототеле- 
графу и телетайпу синоптические и 
аэрологические карты, синоптические и 
аэрологические сводки, передаваемые 
радиометцентрами. Кодиру ет результа- 
ты измерения метеорологических эле- 
ментов и наблюдения за состоянием 
погоды на своей метеостанции и пере- 
дает их в установленные адреса. При 
необходимости, устраняет мелкие 
неисправности метеорологических 
приборов и тех нических средств метео- 
службы. Деятельность проходит в 
стационарном или временном помеще- 
нии. Темп деятельности регламентиро- 
ван расписанием и режимом работы 
радиометеорологических центров и 
дополнительными запросами командо- 
вания. Профессионально важными для 
специалиста являются следующие 
качества: 

- точность и быстрота слух ового (зри- 
тельного) восприятия; 

- устойчивость и концентрация внима- 
ния; 

- оперативная память; 

- подвижность кистей и пальцев рук; 

- чувство ритма; 

- аккуратность; 

- развитое наглядно-действенное и 
наглядно-образное мышление; 

- общеобразовательная и техническая 
грамотность 


Операторские должности Военно-морского флота 


Гидроаку стик 
(матрос) 


гидроаку- 
стической 
техники 


Для овладения специ- 
альностью необходимо 
среднее (полное) об- 
щее, начальное про- 
фессиональное или 
среднее профессио- 
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Основное содержание деятельности 
специалиста заключается в поиске, 
обнару жении, классификации подвод- 
ных и надводных целей на слух и на 
экране гидроакустической станции, 
слежении за ними и передаче инфор- 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


нальное образование. 
Подготовка специали- 
стов осуществляется в 
учебной ВОИНСКОЙ 
части. В период служы 
у специалиста имеется 
возможность для по- 
вышения классной 
квалификации до 1-го 
класса и продвижения 
по службе до должно- 
сти командира отделе- 
ния 
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Функциональные 
обязанности 
по специальности 


мации о них по каналам связи. Специа- 
лист должен знать: основы электротех- 
ники, гидроаку стики и гидролокации в 
объеме, необходимом для понимания 
физических процессов, происходящих 
при работе гидроаку стических станций 
(комплексов); назначение, у стройство, 
функциональную схему и правила 
эксплуатации материальной части; 
назначение и порядок использования 
контрольно-измерительных приборов; 
инструкции по боевому использованию 
и эксплуатации материальной части; 
правила ведения вах тенной и эксплу а- 
тационной доку ментации; правила 
техники безопасности при эксплуатации 
иремонте материальной части; харак- 
терные неисправности, методику их 
обнаружения и устранения; организа- 
цию и методику проведения техниче- 
ского обслуживания. Основные тру до- 
вые действия специалиста заключают- 
ся в подготовке к включению и выклю- 
чению аппаратуры, осуществлении 
контроля, настройке индикаторных 
устройств, боевой работе по выполне- 
нию обнаружения подводных или 
надводных целей, в ходе которой про- 
изводится изменение режимов работы 
гидроаку стической станции; классифи- 
кации целей в сложной помех овой 
обстановке, передаче информации по 
линии внутренней связи, приведении 
аппаратуры в исходное состояние. 
Большую часть служебного времени 
специалист проводит в замкнутом 
пространстве, в условиях автономного 
похода и воздействия постоянного 
шума работающих агрегатов подводной 
лодки или надводного корабля. Наибо- 
лее напряженные моменты в работе 
специалиста возникают при установле- 
нии контакта с надводным (подводным) 
объектом и при работе в условиях 
гидроаку стических помех, создаваемых 
противником. Основными орудиями 
тру да гидроаку стика являются: органы 

ры воен- 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Оператор 
контрольно- 
измерительного 
поста ПЛ 
(матрос, старший 
матрос) 


корабель- 
ных энерге- 
тических 
установок и 
систем 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


Для овладения специ- 
альностью необходимо 
среднее (полное) об- 
щее, начальное про- 
фессиональное или 
среднее профессио- 
нальное образование. 
Должность комплекту - 
ется военнослужащими 
после подготовки в 
учебной ВОИНСКОЙ 
части. В период служы 
у специалиста имеется 
возможность для по- 
вышения классной 
квалификации до 1-го 
класса и продвижения 
по службе до должно- 
сти командира отделе- 
ния 
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НОГО назначения, контрольно- 
измерительные приборы, используе- 
мые при ремонте и тех ническм обслу- 
живании аппарату ры, приспособления 
и инстру менты. 

Для успешного выполнения фу нкцио- 
нальных обязанностей гидроакустик 
должен обладать следу ющими индиви- 
ду альными качествами: острым слухом; 
хорошим зрением; точным различени- 
ем зву ковых раздражителей по громко- 
сти, тону (высоте) и тембру; способно- 
стью быстро определять направление, 
отку да исходит звук; быстрым восста- 
новлением слуховой функции после 
воздействия внезапного и сильного 
звукового раздражителя; выносливо- 
стью (малой утомляемостью) зритель- 
ного анализатора; выносливостью и 
подвижностью нервной системы; устой- 
чивостью к у качиванию 

Основное содержание деятельности 
оператора контрольно-измерительного 
поста главной энергетической установ- 
ки подводной лодки (КИП ГЭУ ПЛ) 
заключается в обеспечении работы 
аппаратуры КИП ГЭУ, обслуживание 
аппаратуры КИПи мех анизмов живуче- 
сти ПЛ. Оператор должен знать: назна- 
чение, устройство и правила эксплу а- 
тации обслуживаемых технических 
средств; характерњые неисправности в 
работе тех нических средств, методику 
их обнару жения и способы устранения; 
правила техники безопасности при 
эксплу атацииобслуживаемых техниче- 
ских средств. В процессе выполнения 
боевой задачи специалист работает на 
пульте КИП и контролирует правиль- 
ность работы ГЭУ, производит техниче- 
ское обслуживание аппаратуры КИП. 
Режим работы выну жденный. Профес- 
сиональная деятельность оператора 
КИП исполнительская в составе малой 
группы. Специалист подчиняется тех - 
нику КИП, деловые контакты относи- 
тельно частые, осуществляются в ходе 
непосредственного общения или с 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Оператор радио- 
локационной 
станции 
(матрос, старший 
матрос) 


радиолока- 
ЦИоННыХх 
станций 
(комплек- 


сов) 


обна- 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


Для овладения специ- 
альностью необходимо 
среднее (полное) об- 
щее, начальное про- 
фессиональное или 
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помощью переговорного устройства. 
Работа в целом разнообразная, смен- 
ная по четыре часа с последующим 
отдых ом, ведется в напряженном тем- 
пе, характеризуется средней двига- 
тельной активностью и средним объе- 
мом перерабатываемой информации. 
Информация поступает равномерно. 
Большую часть времени специалист 
проводит на пульте КИПГЭУ в замкну - 
том объеме. В стандартных ситуациях 
деятельность не требу ет длительных и 
интенсивных физических у силий. Ос- 
новная рабочая поза в положении 
«сидя». Положение тела мало меняет- 
ся во времени. Деятельность специа- 
листа осу ществляется при пониженной 
освещенности, перепадах температуры 
и барометрического давления, умерен- 
ной вибрации, пониженном содержании 
кислорода, повышенном содержании 
углекислого газа и вредных примесей в 
воздухе, спериодическим использова- 
нием средств индивидуальной защиты. 
Наиболее напряженные моменты в 
деятельности специалиста возникают 
при неисправностях в работе обслу жи- 
ваемых энергетических устройств. 
Основными орудиями труда специали- 
ста являются: органы управления 
работой аппарату ры военного назначе- 
ния, контрольно-измерительные прибо- 
ры, используемые при ремонте и тех- 
ническом обслуживании аппаратуры, 
приспособления и инстру менты. 

Оператор КИП должен быть дисципли- 
нированным, ответственным, иметь 
высокую эмоциональную устойчивость, 
хорошую физическую подготовку, чет- 
кую речь. Ему нужны хорошая память, 
способность к концентрации внимания 
на выполняемой работе, у мение при- 
нять решение в аварийных ситуациях 
Основное назначение специалиста 
состоит в обнаружении, наведении и 
целеу казании, выдаче данных для 
боевых и навигационных расчетов. 
Оператор радиолокационной станции 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


ружения, 
наведения и 
целеу каза- 
ния 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


среднее профессио- 
нальное образование. 
Подготовка по специ- 
альности осуществля- 
ется в учебной воин- 
ской части. В период 
службы у специалиста 
имеется возможность 
для повышения класс- 
ной квалификации до 1- 
го класса и продвиже- 
ния по службе до 
должности командира 
отделения 
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должен знать: основы радиотех- 
ники и радиолокации; назначение, 
устройство, функциональную схему и 
правила эксплуатации обслуживаемой 
материальной части; назначение и 
порядок использования контрольно- 
измерительной аппаратуры и приборов; 
инструкции по боевому использованию 
и эксплуатации РЛС; правила ведения 
вахтенной и эксплуатационной доку- 
ментации; правила тех ники безопасно- 
сти при эксплуатации и ремонте мате- 
риальной части; характерные неис- 
правности, методику их обнаружения и 
устранения; организацию и методику 
проведения тех нического обслу жива- 
ния. В ходе решения боевой задачи 
(деятельности) оператор осуществляет 
включение материальной части, кон- 
троль ее работоспособности, выполня- 
ет обязанности в соответствии с ин- 


струкцией по боевому использованию 
аппарату ры, устраняет возникающие 
неисправности и ведет вахтенную и 
эксплу атационную доку ментацию. При 


выполнении учебно-боевых задач 
специалист участвует в проведении 
тренировок боевого расчета поста, 
производит тех ническое обслуживание 
и ремонт вооружения, необходимые 
замеры параметров аппаратуры и 
устранение характерных неисправно- 
стей. Основнуючасть времени специа- 
лист проводит в замкнутом простран- 
стве на боевом посту. Особенностями 
деятельности специалиста является 
слежение за показаниями индикаторов 
РЛС, других приборов, их считывание и 
передача (трансляция) командиру 
(боевым и др. расчетам), реагирование 
на резко изменяющу юся обстановку, 
проведение регламентных работ ра- 
диолокационных систем, работа с 
сверх высокочастотными приборами. 
Работа разнообразная, с преобладани- 
ем больших психических нагрузок, 
нагрузок на зрительный и слуховой 
анализаторы. Основными орудиями 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Оператор элек- 
тронно- 
вычислительной 
техники 
(матрос, старший 
матрос) 


управления 
комплекса- 
ми  элек- 
тронно- 
ВЫЧИСЛИ- 
тельной 
техники 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


Для овладения специ- 
альностью необходимо 
среднее (полное) об- 
щее, начальное про- 
фессиональное или 
среднее профессио- 
нальное образование. 
Подготовка по специ- 
альности осуществля- 
ется в учебной воин- 
ской части. В период 
службы у специалиста 
имеется возможность 
для повышения класс- 
ной квалификации до 1- 
го класса и продвиже- 
ния по службе до 
должности командира 
отделения 
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труда специалиста являются радиотех- 
ническая аппаратура РЛС и контроль- 
но-измерительные приборы, приспо- 
собления и технические устройства, 
применяемые при техническом обслу- 
живании и ремонте. 
Профессионально важными для специ- 
алиста являются следующие индиви- 
дуальные качества: хорошая зритель- 
ная память, способность точно опреде- 
лять линейные и угловые размеры, 
умение концентрировать и быстро 
переключать внимание, быстрая реак- 
ция на зрительный и слуховой раздра- 
житель, развитая долговременная 
память, устойчивость к укачиванию, 
хорошая дикция 

Основное содержание деятельности 
специалиста заключается в обеспече- 
НИИ работы электронно- 


вычислительной техники (ЭВТ), обслу - 


живании аппаратуры ЭВТ, вводе дан- 
ных в аппаратуру и передаче (трансля- 
ция) обработанных резу льтатов. Опе- 
ратор обязан знать: у стройство отдель- 
ных приборов материальной части; 
требования по обеспечению безопас- 
ности информации и режима секретно- 
сти; назначение и правила пользования 
штатными контрольно-измерительными 
приборами; организацию и методику 
проведения ежедневного технического 
обслу живания; инструкцию по боевому 
использованию и эксплу атации мате- 
риальной части; порядок веденияучет- 
но-эксплу атационной доку ментации; 
нормативы по специальности; правила 
техники безопасности. Режим работы 
специалиста вынужденный. Професси- 
ональная деятельность оператора ЭВТ 
исполнительская, в составе малой 
группы (или в одиночестве), подчиняет- 
ся командиру боевого поста (вахтенно- 
му офицеру боевого информационного 
поста), деловые контакты относитељно 
частые, осуществляются в ходе непо- 
средственного общения или с помощью 
внутрикорабельных средств связи. 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Радиометрист 
(матрос) 


радиолока- 
ЦИоННыХх 
станций 
(комплек- 
сов) обна- 
ружения, 
наведения и 
целеу каза- 
ния 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


Для овладения специ- 
альностью необходимо 
среднее (полное) об- 
щее, начальное про- 
фессиональное или 
среднее профессио- 
нальное образование. 
Для назначения на 
должность необх одимо 
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абота монотонная, сменная, ведетсяв 
напряженном темпе, характеризу ется 
средней двигательной активностью и 
большим объемом перерабатываемой 
информации. Информация посту пает 
неравномерно. Большу ючасть времени 
специалист проводит в замкнутом 
объеме. Основная рабочая поза - 
«сидя». Деятельность специалиста 
осуществляется припониженной осве- 
щенности, активном слух овом воздей- 
ствии. При выполнении фу нкциональ- 
ных обязанностей в ходе боевой дея- 
тельности оператор готовит к включе- 
нию и включает прибор, осуществляет 
контроль его функционирования, рабо- 
тает на автоматизированном рабочем 
месте согласно инструкциипо боевому 
использованию и эксплуатации, произ- 
водит замеры параметров приборов, 
устраняет возникающие неисправности, 
производит тех ническое обслуживание 
иустраняет неисправности в аппарату- 
ре. В процессе выполнения боевой 
задачи специалист работает на пульте 
ЭВТ, вводит поступающие данные, 
контролирует их обработку и произво- 
дит выдачу полученных резу льтатов 
техническими средствами или по лини- 
ям внутрикорабельной связи. 
Оператор ЭВТ должен быть дисципли- 
нированным, ответственным, иметь 
высокую эмоциональную устойчивость, 
хорошую математическую подготовку, 
четкую речь. Ему нужны хорошая па- 
мять, способность к концентрации 
внимания на выполняемой работе. 
Деловые контакты непосредственње и 
через внутреннюю связь корабля 
Основное содержание деятельности 
специалиста заключается в выполне- 
нии навигационных задач, обнару же- 
ния, наведения и целеу казания. Ра- 
диометрист должен знать: назначение, 
принцип действия и устройство, упро- 
щенную функциональную схему нави- 
гационного комплекса; назначение, 
принцип действия, устройство и прави- 





аименование 
специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


пройти подготовку в 
учебной ВОИНСКОЙ 
части. В период служы 
у специалиста имеется 
возможность для по- 
вышения классной 
квалификации до 1-го 
класса и продвижения 
по службе до должно- 
сти командира отделе- 
ния 
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ла эксплуатации основных образцов 
обслуживаемых приборов и систем 
технических средств навигации (ТСН); 
назначение, принцип действия и 
устройство, упрощенную функциональ- 
ную схему, правила подготовки к дей- 
ствию и включения дополнительных 
образцов обслуживаемых приборов и 
систем ТСН; типовые неисправности 
основных обслуживаемых приборов и 
систем тех нических средств навигации; 
правила техники безопасности при 
эксплуатации и ремонте ТСН. В про- 
цессе боевой деятельности радиомет- 
рист осуществляет подготовку к дей- 
ствию, включение и контроль работо- 
способности аппаратуры, обслу живает 
во время боевой работы основные 
образцы приборов и систем ТСН. В 
ходе учебно-боевой деятельности 
специалист участвует в проведении 


регламентных работ на приборах и 
системах ТСН, обнаруживает и у стра- 
няет неисправности. Основную часть 
времени специалист проводит в за- 
мкнутом пространстве в условиях авто- 
номного похода. Особенностями дея- 


тельности специалиста являются сле- 
жение за показаниями индикатора 
кругового обзора, других приборов, их 
считывание, измеренияна глаз, прове- 
дение регламентных работ радиолока- 
ционных систем. Работа разнообраз- 
ная, с преобладанием больших психи- 
ческих нагрузок в зонах интенсивного 
судоходства. Основными орудиями 
труда являются сложные технические 
устройства, контрольно-измерительная 
радиотех ническая аппаратура, инстру- 
менты и приспособления, применяе- 
мые при техническом обслу живании и 
ремонте аппаратуры. 
Профессионально важными для специ 
алиста являются следующие индиви- 
ду альные качества: хорошая зритель- 
ная память, способность точно опреде- 
лять линейные размеры, у мение кон- 
ентрировать и быстро переключать 





Необходимое 

образование и 

последующее 
обучение 


специальности 
(штатная долж- 
ность), воинское 
звание по штату 


Функциональные 
обязанности 
по специальности 


внимание, оыстрая реакция на зри- 
тельный раздражитель, развитая дол- 
говременная память, устойчивость К 
укачиванию 





Определенный дефицит времени при подготовке самолета к полету и 
высокие требования к ее качеству привели к необходимости применения 
многочисленных средств наземного обслуживания. Для получения объектив- 
ных данных о состоянии приборов, агрегатов, автоматических и полуавтома- 
тических систем широко используется разнообразная контрольно- 
проверочная и измерительная аппаратура, которая по своему устройству мо- 
жет быть более сложной, чем непосредственно контролируемые технические 
системы. 

В обслуживании авиационной техники занято большое число людей 
различных специальностей и различного уровня квалификации. Каждый из 
них в том или ином виде предполетной подготовки выполняет вполне опре- 
деленный комплекс действий, предусмотренный графиком технологической 
подготовки или графиком выполнения работ. При этом все специалисты вза- 
имодействуют не только с авиационной техникой, но и между собой. 

При выполнении операций, связанных с настройкой и проверкой 
правильности функционирования технических устройств, оператор выступа- 
ет динамическим звеном, посредством которого они становятся замкнутыми. 
В этом случае по информации, выдаваемой индикаторами технических 
устройств или контрольно-проверочной аппаратуры, оператор определяет 
отклонение текущих параметров от заданных значений и с помощью органов 
настройки устраняет имеющиеся расхождения. На основании этой же ин- 
формации он делает заключение о правильности функционирования системы. 

Работа оператора по обслуживанию авиационной техники, как, впро- 
чем, и самой техники, почти полностью «запрограммирована» посредством 
монтажных схем (постоянная программа работы оборудования), средств за- 
писи и накопления данных (меняющаяся программа работы оборудования), 
созданных методик ремонтно-обслуживающей деятельности (постоянная 
программа работы оператора), обучения и накопления опыта (меняющаяся 
программа работы оператора). Однако при эксплуатации авиационной систе- 
мы всегда имеется некоторая вероятность случайных действий, как из-за не- 
исправности ее технических элементов, так и из-за ошибок самого оператора. 

В ходе эксплуатации, несмотря на высокую общую надежность авиа- 
ционных систем, возможны отказы их отдельных звеньев. Поэтому системы 
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должны разрабатываться с учетом удобств проведения ремонтных и профи- 
лактических работ. 

Качество обслуживания авиационной техники и устранения в ней 
неисправностей зависит от многих условий и определяется рядом факторов, 
таких, как заинтересованность военнослужащего в результатах работы, его 
морально-психологическое состояние (МПС), дефицит времени, загружен- 
ность информацией и т.п. Элементы опасности и нехватка времени могут 
свести на нет способность оператора точно и в срок принимать необходимые 
решения, связанные с обслуживанием систем. Отсутствие должного интереса 
к работе и подавленное МПС могут явиться следствием неправильного рас- 
пределения функций в человеко-машинной системе обслуживания, а именно: 

- когда от низкоквалифицированного оператора обслуживание авиа- 
ционного оборудования требует более высокой квалификации; 

- когда высококвалифицированный оператор используется на рабо- 
тах, довольствующихся гораздо более низкой квалификацией. 

В обоих случаях увеличивается число ошибок, время простоя обору- 
дования, частота замены вышедших из строя деталей запасными, уменьшает- 
ся уровень готовности оборудования к обслуживанию авиационной техники 
и снижается его общая работоспособность. 

Следует заметить, что представленные выше аспекты имеют непо- 
средственное отношение не только к деятельности авиационных операторов, 
но и операторов иных видов и родов войск ВС РФ. 

По характеру выполняемых военным оператором функций эргатиче- 
ские системы обслуживания можно дифференцировать на поисковые и вос- 
станавливающие. 

Поисковая система, как правило, возникает при отказе функциони- 
рующей эргатической системы, когда требуется вмешательство оператора 
для определения причин и места отказа в ней, когда он в той или иной мере 
включен в работу по поиску неисправностей. В таких условиях оператор не 
принимает непосредственного участия в выполнении проверяемой системой 
своей функциональной задачи, а осуществляет функции контроля и поиска. 
Поисковая эргатическая система включает, таким образом, в свой состав опе- 
ратора, машину (с ее информационной моделью) – проверяемую систему и 
устройство для поиска неисправностей. 

Устройство для поиска неисправностей: 

а) создает реализацию необходимой программы поиска источника 
отказа в машине; 

б) позволяет осуществлять операции принятия решения при получе- 
нии сигнала о степени работоспособности того или иного элемента проверя- 
емой машины. В одном случае это решение будет касаться продолжения по- 
иска (переход к новому элементу), в другом – восстановления машины при 
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принятии информации о том, что причиной ее отказа является именно дан- 
ный элемент. Устройство для поиска неисправностей включает в свой состав 
информационную модель проверяемой, отказавшей системы или машины. 

Оператор в поисковой эргатической системе должен проверять 
большое количество функционально и энергетически связанных узлов, дета- 
лей, элементов технической части системы в короткие сроки. Здесь следует 
учитывать, что скорость проверки у оператора, естественно, ограничена. К 
тому же сама по себе проверка одного блока, состоящая из выполнения не- 
скольких измерений, последующих расчетов, требует эвристического подхо- 
да. Оператор оказывается в ситуации многоальтернативного выбора контро- 
лируемых блоков отказавшей системы с тем, чтобы найти оптимальный путь 
к выявлению причин отказа. Критерием оптимизации его деятельности в 
данном случае является минимум времени поиска причины отказа. Поэтому 
для сложных технических частей, входящих в эргатическую систему самоле- 
та, применяются автоматизированные системы контроля. 

А втоматизированной системой контроля (АСК) называется комплекс 
технических устройств, предназначенных для выполнения следующих функ- 
ций: 

- сбора и первичного преобразования информации о состоянии кон- 
тролируемых объектов; 

- формирования и ввода в объект контроля сигналов, имитирующих 
внешние воздействия на объект контроля при его нормальном функциониро- 
вании в реальных условиях; 

- автоматического измерения параметров, характеризующих состоя- 
ние объекта; 

- автоматической обработки результатов измерений для определения 
состояния контролируемого объекта и его готовности к эксплуатации; 

- локализации мест неисправностей; 

- индикации результатов контроля. 

При определении степени целесообразной автоматизации исходят из 
назначения объекта, времени, необходимого на завершение полного цикла 
контроля, свойств оператора и характеристик автоматизированных 
устройств, а также стоимости системы контроля. 

Стоимость контроля и время, затраченное на проверку, при ручной 
системе контроля с увеличением числа контрольных точек возрастают значи- 
тельно быстрее, чем при автоматизированном контроле. 

Связь оператора с системой автоконтроля осуществляется через 
пульт управления, который конструктивно выполнен в виде пульта с комму- 
тационными и сигнальными устройствами, позволяющими управлять основ- 
ными блоками АСК, корректировать и контролировать их работу. Связь 
пульта управления с объектом контроля производится с помощью програм- 
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мирующего устройства. Для перевода системы контроля с одной проверки на 
другую в программирующее устройство подается сигнал об окончании 
предыдущей проверки, вырабатываемый в сравнивающем устройстве. 

Автоматизированные системы контроля выполняются таким обра- 
зом, чтобы контроль осуществлялся в любом из следующих трех режимов: 

- полностью автоматическом — АСК без вмешательства оператора 
осуществляет проверку и печатает результаты контроля; 

- полуавтоматическом — последовательность проверки автоматически 
прерывается и система останавливается в случае обнаружения неисправности 
в контролируемом элементе; 

- ручном — оператор с помощью соответствующих органов управле- 
ния (переключателей, кнопок) выбирает необходимые стимулирующие сиг- 
налы и измерительные цепи для проверки определенного параметра (такой 
режим обычно используется при настройке и регулировке проверяемых эле- 
ментов, а также при выполнении проверок, не предусмотренных программой 
автоконтроля). 

Для повышения эффективности рабочей деятельности оператора при 
обнаружении неисправностей АСК снабжают устройствами, проектирующи- 
ми функциональные схемы соответствующих элементов, и инструкциями, 
регламентирующими действия оператора. 

Для облегчения работы оператора и повышения ее эффективности 
АСК снабжена устройствами для индикации тестовых инструкций функцио- 
нальных и принципиальных схем объекта контроля. 

Восстанавливающая система начинает функционировать после 
определения причины отказа диагностируемой системы, в момент начала 
действий оператора по ее восстановлению. В восстанавливающей системе в 
интересах реализации ее основной функции оператор выполняет ряд частных 
задач: демонтаж отказавшего блока, узла агрегата, выбор исправного и мон- 
таж его в отказавшую систему. В процессе выбора исправного блока опера- 
тор должен оценить его исправность, т.е. настроить, проверить, испытать. 
При этом перед ним возникают альтернативные ситуации, заключающиеся в 
необходимости принимать решения в следующих случаях: 

1) если выбранный для замены отказавшего новый блок оказался не- 
исправным. Альтернативы: 

а) произвести ремонт блока и затем вмонтировать его снова в систе- 
му; 

б) выбрать новый блок; 

2) если извлеченный из отказавшей системы блок имеет неисправно- 
сти. Альтернативы: 

а) произвести ремонт блока и вмонтировать его снова в систему; 

б) выбрать новый блок. 
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Быстрота, с которой оператор примет нужные решения и восстано- 
вит систему, влияет на экономические затраты, связанные с простоем авиа- 
техники на время восстановления (это же относится и ко времени поиска не- 
исправностей), а качество его работы по восстановлению системы непосред- 
ственно влияет на надежность ее последующей работы. Следовательно, кри- 
териями оценки деятельности оператора в таких случаях являются не только 
экономические показатели, но и степень безотказности восстановленной си- 
стемы. 

В процессе эксплуатации военной техники, которая имеет достаточ- 
но высокую надежность, в течение длительного времени не возникает необ- 
ходимость вмешательства обслуживающего персонала в работу технических 
устройств. Вместе с тем специалист не должен пропустить ту или иную не- 
исправность или отказ. Складывается своеобразная ситуация, требующая 
длительного и тщательного контроля за состоянием технических устройств и 
проверки их рабочих характеристик. В подобных ситуациях у оператора мо- 
жет наступить состояние, близкое к утомлению, в результате которого он 
может не заметить возникшего отказа или появления дефекта. 

В деятельности оператора, обслуживающего военную технику, воз- 
можны крайне сложные, экстремальные условия, вызванные, например, ост- 
рым дефицитом времени. В зависимости от состояния нервной системы раз- 
личные категории операторов эти условия воспринимают по-разному. Иногда 
их влияние не способствует эффективному выполнению стоящей задачи. 

Излишне эмоциональное напряжение может быть также вызвано по- 
мехами, источниками которых являются сама деятельность технического 
состава ВС РФ, например, одновременная работа нескольких специалистов 
на одном рабочем месте, кратковременное отвлечение на выполнение опера- 
ций, совершаемых другими специалистами (обращения: «Посмотри!», «По- 
слушай!», «Подай!», «Включи!», «Выключи!» и т.д.), а также работающая 
(шумящая, вибрирующая ит.п.) при проверке и восстановлении аппаратура. 

Как показывает анализ практики военных операторов, наиболее 
опасными помехами для их деятельности являются кратковременные отвле- 
чения от выполнения ими своей непосредственной работы. Это сопряжено с 
возможностью возникновения такой ситуации, когда оператору приходится 
выполнять одновременно два сходных по значимости действия. При доста- 
точно высоком темпе работы подобная ситуация приводит к сильному нерв- 
ному напряжению, что может, в свою очередь, стать причиной совершения 
ошибки или неправильного действия! 


17 Для практики весьма характерна такая ситуация: авиационный оператор, находясь в кабине 
самолета, проверяетработоспособность сложного комплекса технических устройств, строго 
следуя технологическому графику проверки; всякое отвлечение на просьбы других операторов 
может привести или кнеправильной реакции на поступившую просьбу (включается или выклю- 
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В последние два десятилетия отмечается чрезвычайно интенсивное 
внедрение практически во все сферы деятельности Вооруженных Сил ин- 
формационных технологий, что в свою очередь обусловливает все более воз- 
растающее их влияние и на военнослужащего-оператора. Возможности науки 
и техники в настоящее время позволяют создавать средства и методы для 
воздействия на функциональные системы человека, изменять их деятель- 
ность как опосредованно, так и в реальном масштабе времени, что напрямую 
связано с безопасностью и эффективностью операторского труда. В связи с 
этим и результатами предпринятого анализа наиболее важных аспектов опе- 
раторской деятельности можно прийти кряду определенных выводов. 

Современные «системы человек-машина» (СЧМ) обеспечивают ра- 
боту в режиме так называемой «фоновой» автоматизации, когда цикл функ- 
ционирования в принципе может быть выполнен автоматически, но достиже- 
ние требуемой эффективности системы при этом не гарантируется. В этом 
режиме оператор СЧМ в основном занимается либо разбором конфликтных 
ситуаций, не предусмотренных комплексным алгоритмом применения СЧМ 
или недостаточно им поддержанных, либо корректировкой принятых автома- 
тически (автоматизировано) решений, исходя из неформализуемых (а, следо- 
вательно, недоступных машине) соображений. Вследствие этого, в современ- 
ных СЧМ наблюдается устойчивая тенденция повышения информационной 
нагрузки на человека-оператора с изменением структуры информационного 
потока: в нем сокращается доля простой информации, реакцией на которую 
могли быть преимущественно моторные отклики при одновременном резком 
увеличении психической нагрузки на оператора, вызываемом ростом слож- 
ности и ответственности принимаемых решений. Такое изменение носит вы- 
раженный негативный характер, поскольку усиление психической нагрузки 
значительно увеличивает темп снижения работоспособности оператора, при- 
чем от физической усталости «центр тяжести» снижения работоспособности 
переместился к психоэмоциональному утомлению, последствия которого 
опасны как для обеспечения должного результата функционирования СЧМ, 
так и для здоровья оператора. 

Управление функционированием СЧМ оператор осуществляет по- 
средством эффекторов организма, поэтому качество его профессиональной 
деятельности обусловливается работоспособностью — свойством оператора, 
предопределяемым состоянием физиологических и психических функций и 
характеризующим способность оператора выполнять определенную деятель- 
ность с требуемым качеством и в течение априорно заданного интервала 
времени. 


чается не то устройство или не та электрическая цепь) или кнарушению технологии выполнения 
операций проверяемого комплекса. 
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Операторская деятельность отличается от других видов труда тем, 
что оператор решает задачи управления, контроля, передачи или преобразо- 
вания информации, взаимодействует с техническими устройствами или 
внешней средой не непосредственно, а с помощью разнообразных специаль- 
ных средств отображения информации, с помощью соответствующих орга- 
нов управления. 

Основными характеристиками человека-оператора являются быстро- 
действие, точность и надежность. Оценкой быстродействия оператора высту- 
пает время решения задачи, т.е. время от момента появления сигнала до мо- 
мента окончания управляющих воздействий. Вместе с показателями быстро- 
действия технических элементов системы «человек-машина» этот показатель 
определяет быстродействие всей системы. Оценкой его является время про- 
хождения информации по замкнутому кругу «человек-машина». В качестве 
общих качеств деятельности всех операторов следует рассматривать: 

- сбор, оценку и переработку информации о технических средствах, 
технологических и других процессах, динамических (изменяющихся) объек- 
тах; 

- принятие на основе оценки информации соответствующих опера- 
торских решений; 

- действия по реализации операторских решений; 

- контроль результативности. 

Важнейшим условием для повышения качества и эффективности де- 
ятельности является обеспечение высокой надежности работы СЧМ. Под 
«надежностью СЧМ» следует понимать способность системы решать возло- 
женные на нее функции своевременно и точно, на протяжении заданного 
времени с минимальными затратами сил, средств, энергии. 

Критерии надежности можно объединить в группы безотказности, 
восстанавливаемости, готовности и своевременности. В качестве основных 
они включают такие показатели, как: вероятность безотказной работы, сред- 
нее время безошибочной работы, частота отказов, среднее время восстанов- 
ления, коэффициент готовности, вероятность своевременного выполнения 
задания. 

Любые нарушения в работе системы, вызывающие частичную или 
полную утрату ее работоспособности, определяются как отказ. Результатом 
самоконтроля человеком своих действий и исправления допущенных ошибок 
служат показатели восстанавливаемости. Показатели своевременности дей- 
ствий используют потому, что правильные, но несвоевременные действия не 
приводят к достижению цели, т.е. дают тот же результат, что и ошибка. Под 
ошибкой оператора понимают неправильное выполнение или невыполнение 
оператором СЧМ предписанных действий. 
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Деятельность оператора сопряжена со значительными нервно- 
психическими нагрузками, требует быстроты и безошибочности выполняе- 
мых действий и операций. Принятие решения является составной централь- 
ной частью деятельности человека-оператора в системе управления. Проце- 
дура принятия решения включает формирование последовательности дей- 
ствий для достижения цели на основе преобразования некоторой исходной 
информации. 

К основным объективным и субъективным условиям, определяющим 
реализацию процессов решения в деятельности оператора, относятся: 

- наличие дефицита информации и времени, стимулирующих «борь- 
бу» гипотез; 

- наличие некоторой «неопределенностной ситуации», определяю- 
щей борьбу мотивов у субъекта, принимающего решение; 

- осуществление волевого акта, обеспечивающего преодоление не- 
определенности, выбор гипотезы, принятие на себя определенной ответ- 
ственности и др. 

Условия принятия решения во многом зависят от степени неопреде- 
ленности информации. Процедура принятия решения в различных ситуациях 
неопределенности будет иметь разный характер. Процесс принятия решений 
включает ряд стадий, детерминирующих содержание основных компонентов 
процесса – информационной подготовки решения и процедур его принятия. 

Информационная подготовка решения на первой стадии представля- 
ет собой совокупность действий и операций по приему и обработке инфор- 
мации о внешней среде, состоянии системы управления, ходе управляемого 
процесса. 

Вторая стадия включает действия по анализу и оценке ситуации с 
помощью некоторой системы оценочных критериев и эталонов, которые 
определяют характер и направленность необходимых преобразований ситуа- 
ции. Основная задача на этом этапе заключается в адекватном преобразова- 
нии концептуальной модели в модель проблемной ситуации, подлежащей 
решению. 

Третья стадия протекает в виде целенаправленных действий над ис- 
ходными и преобразованными данными. В результате такого оперирования 
формируется более полное представление о предметном содержании ситуа- 
ции, возможных направлениях ее развития. 

Четвертая стадия – это процедура выработки и принятия решения. 

На пятой стадии осуществляется реализация принятого решения пу- 
тем выполнения определенных действий или отдачи соответствующих рас- 
поряжений. 

Представленные выше результаты комплексного анализа оператор- 
ской деятельности и частного ее анализа в условиях эксплуатации авиацион- 
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ной техники и вооружения позволяют сделать вывод о необходимости диа- 
тностирования в процессе ППО кандидатов ПВК, перечень которых детально 
отображен в таблице 5. 
Таблица 5 
Классификация профессионально важных качеств военных специалистов 
Классы профессионально Группы профессионально диничные профессионально 
важных качеств важных качеств важные качества 
1.1. Сенсорные 1.1.1.1 - 1.1.6.2 
Класс 1: енсомото Д 
72. Сенсомоторые ПЕ 
Психофизиологические 
ПВК ПЕ 1з5 
74 Адаттивнотомеостатическе _| 14.11-14725 | 


1.5 
1.6 





[22 Направленное | 
[222 Темперамент [2221-2224 | 
ПРЕСС ИИ ПР ЗУ ИИ 


Класс 2: - - 
Психологические ПВК 2.1.5. Речи 2.1.5.1 - 2.1.5.4 


2211-22327 


Класс 3: 3.2. Профессиональная подготов- | 3.2.1 - 3.2.5 


Социокультурные ПВК | ленность 


3:3. Социальнотрупповые ТВК 331-337 | 
1.1.1. Зрения: 
1.1.1.1. Острота зрения; 
1.1.1.2. Способность распозна- 
вать объекты при слабой осве- 
щенности и малом контрасте; 
1.1.1.3. Цветоразличение; 
1.1.1.4. Способность распозна- 
вать скорость и направление 
движения объекта; 
1.1.1.5. Устойчивость зрительной 
функции во времени и при раз- 
личных воздействиях (включая 
внезапные сильные световые 
вспышки); 
1.1.2. Слуха: 
1.1.2.1. Способность к различе- 
нию звуков по громкости, тону 
(высоте), тембру; 
1.1.2.2. Способность к различе- 
нию звуков и речи в условиях 
помех; 
1.1.2.3. Способность к различе- 
нию ритмомелодической струк- 
туры звуков; 


216 Воображения 2.1.6.1 - 2.1.6.2 





1. Психофизиологические 


1.1. Сенсорные: 
качества: 





Классы профессионально 
важных качеств 


Группы профессионально 
важных качеств 


1.2. Сенсомоторные: 
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диничные профессионально 
важные качества 

1.1.2.4. Способность к опреде- 

лению направления на источник 

звука; 

1.1.3. Вибро-тактильной чувстви- 

тельности: 

.1.3.1. Способность опознавать 

зличные вибро-тактильные 

гналы; 

.1.4. Вестибу лярной чу встви- 

тельности: 

1.1.4.1. Способность различать 

изменение положения тела в 

пространстве; 


1 


.1.5. Обоняния: 
.1.5.1. Способность опознавать 
различные запахи 

. Чувство времени: 
1.1.6.1. Способность ориентиро- 
ваться во времени суток; 
1.1.6.2. Точность оценки корот- 
ких временных интервалов; 
.2.3. Координированность и 
точность движений руками; 
1.2.4. Ловкость манипуляций 
кистью и пальцами при фикси- 
рованном положении предпле- 
чья и плеча; 
1.2.5. Способность контролиро- 
вать мышечное усилие во вре- 
мени; 
1.2.6. Быстрота движений рукой; 
.2.7. Зрительно-моторная коор- 
динация движений рукой; 
1.2.8. Точность координирован- 
ного движения обеими руками; 
1.2.9. Зрительно-моторная коор- 
динация движений стопой; 
1.2.10. Быстротапростой сенсо- 
моторной реакции на сигналы 
различной модальности (зри- 
тельные, слуховые и пр.); 
1.2.11. Способность к ритмич- 
ным (в том числе, вращатель- 
ным) движениям ру кой (кистью); 
1.2.12. Способность к выполне- 
нию сенсомоторного слежения; 
1.2.13. Общая согласованность и 
координация движений тела и 
его частей; 
1.2.14. Способность к пере- 
стройке сенсомоторных навыков; 





4 











Классы профессионально Группы профессионально диничные профессионально 
1.3.1. Антропометрические: 

.3.1.1. Размеры тела и его 

частей; 

1.3.1.2. Объемно-весовые харак: 

теристики тела; 

1.3. Физические: .3.2. Силовые характеристики: 

.3.2.1. Динамические; 

.3.2.2. Статические; 

.3.2.3. Импульсные (взрывные); 

.3.3. Общей физической вынос- 

ливости (работоспособности); 

.4.1. К рабочим (трудовым) 

агру зкам; 

.4.1.1. К длительности и напря- 

женности труда, психическим 

нагру зкам; 

1.4.1.2. К информационной 

депривации (монотонии дея- 

тельности); 
1.4.1.3. Каварийным, опасными 
другим стрессовым ситу ациям; 

1.4. Адаптационно- | 1.4.2. К факторам внешней 

гомеостатические способности по | среды: 

отношению: 1.4.2.1. Температуре воздуха; 
1.4.2.2. Барометрическому дав- 
лению; 
1.4.2.3. Составу атмосферы; 
1.4.2.4. Электромагнитным 
излучениям; 
1.4.2.5. Постоянно действую- 
щим, знакопеременным гравита- 
ционным перегрузкам (у стойчи- 
вость к укачиванию и др.); 
1.4.2.6. К водной среде; 

2.1.1 Качества внимания: 
2.1.1.1. Способность к устойчи- 
вой концентрации; 

2.1.1.2. Объем; 

2.1.1.3. Способностьк быстрому 
переключению; 

2.1.1.4. Способностьк распреде- 
лению внимания; 

2.1. Интеллектуальные: 2.1.1.5. Устойчивость внимания 
во времени и при различных 
отвлекающих воздействиях; 

Т.2. Восприятия: 

2.1.2.1. Селективность (способ- 

ность нах одить нужную инфор- 

мацию в информационном по- 
ле); 
2.1.2.2. Способность восприни- 


4 





2. Психологические 
качества: 
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Классы профессионально 
важных качеств 
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Группы профессионально 
важных качеств 


диничные профессионально 
важные качества 

мать сложные объекты по их 
характеристикам; 
2.1.2.3. Способность оценивать 
параметры динамики объектов; 
2.1.2.4. Способность оценивать 
пространственное положение 
объектов (расстояния, углы и 
Т.Д.); 
2.1.3. Памяти: 
2.1.3.1. Способность к запоми- 
нанию и длительному сох ране- 
нию информации; 
2.1.3.2. Способность к быстрой 
актуализации информации из 
долговременной памяти; 
2.1.3.3. Хорошая зрительная 
память; 
2.1.3.4. Хорошая слуховая па- 
МЯТЬ; 
2.1.3.5. Хорошая двигательная 
память; 
2.1.3.6. Объем и оперативность 
кратковременной памяти; 
.Т.4. Мышления: 
2.1.4.1 Способность мыслить 
количественными характеристи- 
ками; 
2.1.4.2. Способность выполнять 
арифметические вычисления; 
2.1.4.3. Способность логически 
МЫСЛИТЬ; 
2.1.4.4. Способность генериро- 
вать новые идеи, творчески 
МЫСЛИТЬ; 
2.1.4.5. Способностьк наглядно- 
образному мышлению; 
2.1.4.6. Способность принимать 
решения при недостатке инфор- 
мации; 
2.1.5. Речи: 
2.1.5.1. Способность строить и 
произносить фразы, адекватные 
тому, что хочет высказать чело- 
век, вести содержательный 
диалог; 
2.1.5.2. Качество дикции и выра- 
зительность речи; 
2.1.5.3. Способность речевого 
аппарата к интенсивной и дли- 
тельной работе; 
2.1.5.4. Способность правильно 








Классы профессионально Группы профессионально диничные профессионально 
важных качеств важных качеств важные качества 








.1.6. Воображения: 

2.1.6.1. Способность к перекоди- 
рованию условных сигналов в 
наглядные образы; 
2.1.6.2. Способностьк простран- 
ственным представлениям; 
2.2.1. Направленность личности 
(мотивационные тенденции): 
2.2.1.1. Стремление к превос- 
ходству, к власти, к лидерству; 
2.2.1.2. Стремление к подчинен- 
ности, быть ведомым, делегиро- 
вать другому человеку принятие 
ответственных жизненных ре- 
шений; 
2.2.1.3. Альтру изм; 
2.2.1.4. Консерватизм (стремле- 
ние к привычному); 
2.2.1.5. Радикализм (стремление 
к новому, желание перемен, 
трудная переносимость однооб- 
разия, информационных ограни- 
чений); 
2.2.1.6. Стремление к созида- 
нию, трудолюбие; 
2.2.1.7. Стремление к общению, 
совместной деятельности; 

22 л . 2.2.1.8. Стремление к автоно- 

.2. Личностные качества: - 

мии, индивидуальной деятель- 
ности; 
2.2.1.9. Стремление к дружбе; 
2.2.1.10. Склонностьк агрессив- 
ному поведению; 
2.2.1.11. Социально-позитивные 
ценностные ориентации; 
2.2.1.12. Социально-позитивные 
ценностные интересы; 
2.2.1.13. Отсутствие навязчивых 
асоциальных стремлений 
(склонности к алкоголизму, 
наркомании, различным видам 
фанатизма); 
2.2.2. Темперамент (псих одина- 
мические качества): 
2.2.2.1. Индивидуальный темп 
деятельности; 
2.2.2.2. Активность, инициатив- 
ность; 
2.2.2.3. Пассивная исполнитель- 
ность, безынициативность; 
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Классы профессионально Группы профессионально диничные профессионально 
2.2.2.4. Напористость, настойчи- 


2.2.3. Характер: 

2.2.3.1. Оптимизм, доминирова- 
ние положительной эмоцио- 
нальности; 

2.2.3.2. Обоснованно высокая 
самооценка; 

2.2.3.3. Стремление к успеху; 
2.2.3.4. Уравновешенность, 
эмоциональная устойчивость 
(отсутствие нейротизма); 
2.2.3.5. Отсутствие агрессивно- 
сти ("гневной враждебности") в 
ситуациях неудач или наличия 
препятствия на пути к достиже- 
нию цели (выдержка, способ- 
ность увидеть реальные причи- 


ны неу дачи, осуществить разум- 
ный поиск преодоления препят- 
ствия); 

2.2.3.6. Интуиция; 

2.2.3.7. Рационализм; 

2.2.3.8. Способность к освоению 


нового; 
2.2.3.9. Честность, открытость, 
прямота; 

2.2.3.10. Самостоятельность, 
способность отстаивать свое 
обоснованное мнение; 
2.2.3.11.Дружелюбие, отзывчи- 
ВОСТЬ; 

2.2.3.12. Самокритичность, 
экстрапунитивная установка 
ЛИЧНОСТИ; 

2.2.3.13. Скромность; 

2.2.3.14. Способность побуждать 
людей кактивной деятельности; 
2.2.3.15. Способность организо- 
вать работу коллектива; 
2.2.3.16. Способность вызывать 
симпатию, доверие; 

2.2.3.17. Способность примирять 
людей, находить согласие; 
2.2.3.18. Организованность, 
самодисциплина; 

2.2.3.19. Требовательность к 
другим людям; 

2.2.3.20. Старательность, испол- 
нительность; 

2.2.3.21. Осмотрительность, 
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Классы профессионально Группы профессионально диничные профессионально 
важных качеств важных качеств важные качества 


осторожность; 

2.2.3.22. Смелость, способность 
к разумному риску; 

2.2.3.23. Чувство долга, ответ- 
ственность; 

2.2.3.24. Высокий уровень само- 
оценки (объективно адекват- 
НЫЙ); 

2.2.3.25. Самоконтроль, воля; 
2.2.3.26. Самомобилизующий 
тип реакции на неу дачи, препят- 
ствия на пути к достижению 
цели; 

2.2.3.27. Нервно-психическая 
устойчивость (отсутствие акцен- 
туации характера); 


3.1.1. Нравственное; 

3.1.2. Общеку льту рное; 

3.1.3. Физическое; 

3.1.4. Общее образование; 

3.2.1. Руководство коллектива- 

ми; 

3.2.2. Операторская деятель- 

ность; 

3.2.3. Деятельность в условиях 

личной опасности; 

3.2.4. Управление транспортны- 

ми средствами; 

3.2.5. Обслуживание и ремонт 

техники; 

3.3.1. Принадлежность к опреде- 

3.3. Устойчивые социально- | ленной группе (слою) общества; 

групповые качества: 3.3.2. Позитивные семейные иги 
корпоративные традиции 


3.1. Общее развитие: 


3.2. Профессионально-направленње 
знания, умения, навыки примени- 
тельно к основным группам военньк 
специальностей (видам деятельно- 
сти): 


3. Социокультурные 
качества: 





Как известно, на сегодняшний день добровольное комплектование 
вооруженных сил осуществляется в семи странах НАТО: США, Франции, 
Великобритании, Испании, Италии, Канаде и Люксембурге; двух нейтраль- 
ных – Ирландии и Мальте; в восьми из 23 государств регионов Ближнего 
Востока и Северной Африки; в 14 из 26 стран Азии и Австралии, а также в 11 
из 26 расположенных в Латинской Америке и Карибском бассейне. В ракурсе 
разработки проблемы методического обеспечения оценки профессиональной 
психологической пригодности кандидатов для прохождения службы по кон- 
тракту в частях и подразделениях ВС РФ несомненный интерес представляет 
сравнительный анализ организационных и методических аспектов ППО и, в 
частности, инструментов (средств) психологической диагностики, применяе- 
мых как в отечественных Вооруженных Силах, так и при комплектовании 
армий некоторых западных государств и бывших республик СССР. 
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Глава 3. Анализ методик и технических средств профессиональ ного 
психологического отбора, применяемых в ВС РФ и армиях иностранных 
государств при отборе кандидатов на военную службу по контракту 


3.1. Система и особенности профессионального психологического 
отбора в Вооруженных Силах Российской Федерации 

На сегодняшний день основными нормативно-правовыми докумен- 
тами, регламентирующими порядок проведения мероприятий, связанных с 
отбором кандидатов на военную службу по контракту в ВС РФ, являются: 

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голо- 
сованием 12.12.1993 г.) (с учетом поправок, внесенных Законами РФ о по- 
правках к Конституции РФ от 30.12.2008 г. № 6-ФКЗ, от 30.12.2008 г. № 7- 
ФКЗ, от 05.02.2014 г. № 2-ФКЗ, от 21.07.2014 г. № 11-ФКЗ). 

2. Федеральные законы: 

от 31.05.1996 г. № 61-ФЗ (ред. от 03.02.2014 г., с изм. от 04.06.2014 
г.) «Об обороне»; 

от 28.03.1998 г. № 53-ФЗ (фед. от 22.12.2014 г., с изм. и доп., вступ. в 
силу с 03.01.2015 г.) «О воинской обязанности и военной службе»; 

от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ (ред. от 31.12.2014 г.) «Об образовании в 
Российской Федерации». 

3. Указы Президента РФ: 

от 16.09.1999 г. № 1237 «Об утверждении Положения о порядке про- 
хождения военной службы» (в ред. Указов Президента РФ от 15.10.1999 г. № 
1366, 10.04.2000 г. № 653, 26.06.2000 г. № 1175, от 17.04.2003 г. № 444, 
12.06.2006 г. № 599, 08.03.2007 г. № 303, 19.03.2007 г. № 364, 09.07.2007 г. № 
861, 20.08.2007 г. № 1084, 11.09.2007 г. № 1172, 16.01.2008 г. № 50, 
16.01.2008 г. № 51, 24.03.2008 г. № 395, 21.10.2008 г. № 1510, 10.01.2009 г. № 
30, 28.04.2009 г. № 469, 05.07.2009 г. № 743, 29.11.2009 г. № 1363, 01.07.2010 
г. № 821, 14.01.2011 г. № 38, 21.03.2011 г. № 337, 30.09.2011 г. № 1265, 
09.01.2012 г. № 45, 12.07.2012 г. № 980, 13.11.2012 г. № 1525, 11.02.2013 г. № 
129, 25.03.2013 г. № 288, 20.02.2014 г. № 88, 01.07.2014 г. № 483, 03.10.2014 
г. № 654, 02.01.2015 г. № 3, 25.03.2015 г. № 161, 30.04.2015 г. № 218, 
16.06.2015 г. № 306); 

от 07.05.2012 г. № 604 «О дальнейшем совершенствовании военной 
службы в Российской Федерации». 

4. Постановление Правительства Российской Федерации от 
31.12.1999 г. № 1441 (ред. от 24.12.2014 г.) «Об утверждении Положения о 
подготовке граждан Российской Федерации к военной службе». 

5. Приказы Министра обороны Российской Федерации: 
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от 26.01.2000 г. № 50 (с изм. от 12.05.2005 г.) «Об утверждении Ру- 
ководства по профессиональному психологическому отбору в Вооруженных 
Силах Российской Федерации»; 

от 13.07.2012 г. № 1870 (с изм. от 12.05.2005 г.) «Об утверждении 
Временного типового положения о пункте (отбора на военную службу по 
контракту) в субъекте (субъектах) Российской Федерации». 

Алгоритм отбора кандидатов на военную службу по контракту в ВС 
РФ, независимо от вида и рода войск, можно представить в виде схемы, 
изображенной на рисунке 4. 

Процесс отбора кандидатов на военную службу по контракту вклю- 
чает три этапа: начальный, предварительный и углубленный отбор. Этап- 
ность изучения кандидатов предусматривает задействование возможностей 
самого пункта отбора, передвижного пункта отбора (после его поставки в 
Вооруженные Силы), военных комиссариатов (в том числе их муниципаль- 
ных отделов) и воинских частей. Однако углубленное изучение проводится 
только на пунктах отбора с привлечением возможностей военного комисса- 
риата субъекта Российской Федерации (военно-врачебные комиссии, группы 
профессионально-психологического отбора). При этом муниципальные отде- 
лы военных комиссариатов (более 2 тыс.) привлекаются в связи со значи- 
тельной удаленностью мест проживания кандидатов от пунктов отбора. 

Начальный отбор включает: 

- во-первых, самотестирование кандидата с помощью сайта Мини- 
стерства обороны Российской Федерации (тестовые батареи разрабатываются 
и структурируются научно-практическим центром Военной академии Гене- 
рального штаба Вооруженных Сил); 

- во-вторых, проведение собеседования, тестирование кандидата на 
передвижном пункте отбора (во время его работы на местах). 

Предварительный отбор проводится муниципальным отделом воен- 
ного комиссариата субъекта Российской Федерации в случае значительной 
удаленности места проживания кандидата от пункта отбора. При этом канди- 
дат прибывает в муниципальный отдел самостоятельно или по направлению 
передвижного пункта отбора. 

Предварительный отбор включает: 

- военно-профессиональное ориентирование; 

- заполнение формализованного документа (анкета-заявление); 

- изучение и проверку персональных данных кандидата и его благо- 
надежности (гражданство, характеристики с места работы и учебы, результа- 
ты запросов в правоохранительные органы, изучение состояния здоровья по 
медицинской книжке из поликлиники); 

- предварительное медицинское освидетельствование (нештатной 
медицинской комиссией); 
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- предварительный профессиональный психологический отбор на со- 
ответствующем автоматизированном рабочем месте. 

Полученные во время предварительного этапа результаты направля- 
ются в пункт отбора для последующего углубленного отбора и изучения. 

Начальный и предварительный отбор могут проводиться и в воин- 
ской части. 

Углубленный (окончательный) отбор проводится на пункте отбора в 
отношении всех кандидатов, прошедших предварительный отбор или канди- 
датов, которые самостоятельно прибыли в пункт отбора, в случае их относи- 
тельно близкого проживания. 

Углубленный отбор включает: 

- изучение и проверку персональных данных кандидата и его благо- 
надежности; 

- углубленное медицинское освидетельствование; 

- углубленный профессиональный психологический отбор; 

- проверку физической подготовленности; 

- формирование личного дела кандидата; 

- оформление, при необходимости, допуска к сведениям, составляю- 
щим государственную тайну. 

Завершается отбор принятием решения о годности кандидата к воен- 
ной службе по контракту и направлении его в учебную часть для заключения 
контракта и прохождения необходимой подготовки. До внесения изменений 
в законодательство решение принимается комиссией военного комиссариата 
субъекта Российской Федерации, а в дальнейшем — комиссией управления 
кадров военного округа. 

В зависимости от дефицита для Вооруженных Сил имеющегося у 
кандидата гражданского образования и военной подготовки, места его про- 
живания, а также периодичности сроков обучения в учебных частях, от мо- 
мента начала отбора до принятия решения о приеме кандидата на военную 
службу по контракту и направления его в учебную воинскую часть может 
проходить от 1-2 недель до 6 месяцев. 

В отношении военнослужащих, завершающих прохождение военной 
службы по призыву и изъявивших желание поступить на военную службу по 
контракту, алгоритм отбора отличается тем, что начальный и предваритель- 
ный этапы (при наличии соответствующих ресурсов) осуществляются забла- 
говременно в воинской части с последующим направлением всех результатов 
в пункт отбора (в соответствующем субъекте РФ), где принимается решение 
по кандидату. 

Проанализируем этапы предварительного и углубленного професси- 
онального отбора более подробно. 
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Рис. 4, Схема отбора кандидатов на военную службу по контракту 
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Кандидаты в возрасте от 19 до 35 лет, с уровнем образования не ни- 
же среднего (полного) общего, имеющие необходимый уровень профессио- 
нальной подготовленности (военная служба по призыву или по контракту), 
обращаются по месту регистрации через отдел военного комиссариата субъ- 
екта Российской Федерации по муниципальному образованию, либо непо- 
средственно в пункг отбора на военную службу по контракту к 

Должностными лицами пункта отбора проводится военно- 
профессиональная консультация кандидата. В зависимости от его уровня 
образования, опыта работы (прохождения службы) определяются воинские 
должности, на которых возможно прохождение службы по контракту (см. 
табл. 6). Доводится порядок проведения отборочных мероприятий, перечень 
документов, необходимых для формирования личного дела. После этого вы- 
дается рекомендация отделу военного комиссариата о рассмотрении канди- 
дата для поступления на военную службу по контракту в избранном им виде 
(роде войск) Вооруженных Сил, и он отправляется в отдел военного комис- 
сариата по месту регистрации. 

Таблица 6 
Перечень отдельных воинских должностей (специальностей) солдат, матросов, 
сержантов и старшин с учетом их соответствия классам основных сходных 
воинских должностей 


Классы основных сходных воинских должностей 
Наименование 


воинских И специаль- 
должностей команд- | опера- ада ААС ного тех ноло- 
(специальностей) ные торские н назначе- | гические 
НИЯ 


Аппаратчик (ацети- 
> | пенщик, газодобыва- 
° | тель,  компрессор- 


3. | Водитель автомобиля 


Водитель бронетранс- 
портера 


Водитель боевой 
машины 


ЕО О О 


18 У 

На сегодняшний день в Западном военном округе создано 27 пунктов отбора на военную 
службу по контракту, в Южном военном округе – 7 пунктов; в Центральном военном округе — 25 
пунктов и в Восточном военном округе - 9 пунктов. 
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ской установки 


оо 
сл 


Линейный надсмотр- 
щик 


оо 
о 


Мастер по ремонту 
двигателей 


оо 
~ 


Мастер по ремонту 
артиллерийских ору- 
дий и минометов 


оо 
со 


Мастер по ремонту 
ПТРК 


оо 


Мастер по ремонту 
радиостанций 


Мастер по ремонту 
РЛС 


> 


Мастер по ремонту 
стрелкового вооруже- 
ния и другие мастера 
по ремонту техники и 


> 
$) 


оо м г = | 
к о к — 5 = 
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СВЯЗИ И 


наблюде- 
НИЯ 


водительские 


специаль- 
НОГО 


назначе- 
НИЯ 





Классы основных сходных воинских должностей 


тех ноло- 
гические 


Классы основных сходных воинских должностей 


Наименование 










воинских специаль- 


. СВЯЗИ И 
должностей команд- опера- наблюде НОГО тех ноло- 
(специал ьностей) ные торские ния назначе- | гические 





43. | Машинист котельной 


Машинист паросило- 
вой установки 


> 


45. 


Механик авиационный 
автоматов пассивных 
помех 


> 


Механик авиационный 
авиационных акку му - 
ляторных батарей 


~ 


Мех аник авиационный 
бомбового и артилле- 
рийского воору жения 


оо 


Мех аник авиационный 
бортовых РЛК обна- 
ру жения, наведения и 
целеу казания 


Мех аник авиационный 
бортовых средств 
регистрации полетных 
данных 


Мех аник авиационный 
ракетного воору жения 


Мех аник авиационный 
самолетов и вертоле- 
тов 


ғ 


Мех аник авиационный 
систем наведения и 
управления 


кл 
с 


кл сл ол + > = 
: ‹ т = > ‹ : > > 5 = 


Механик авиационный 
средств подготовки и 
контроля управляе- 
мых ракет 
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Классы основных сходных воинских должностей 


Наименование 
специаль- 
воинских. Е Ц 
должностей команд- | опера- наблюдег. | водитаге кав ного техноло- 
(специальностей) ные торские У назначе- | гические 


приборного обору до- 
вания 


Мех аник авиационный 
радиосвязного обору - 
дования 


Мех аник авиационный 
кислородного обору- 
дования и средств 
жизнеобеспечения 


Мех аник авиационный 
систем автоматизиро- 
ванного контроля 


Мех аник авиационный 


электрообору дования 
самолетов и вертоле- 
тов 


Механик - водитель 
БМ 


Механик - водитель 
БМП 


Мех аник водитель 
БМД 


Механик - водитель 
САУ 


Механик водитель 
танка и другие меха- 
ники - водители 





Механик газодобыва- 
ющих и зарядных 
станций 


5 


Мех аник дальней 
СВЯЗИ 


Механик по ремонту и 
хранению автомоби- 


лей 





112 


~ 


~ 


— — — — Еі 
сл оо гә Гаа о 5 = 


> 


Классы основных сходных воинских должностей 


Наименование 
специаль- 
воинских. агии Ц 
должностей команд- | опера- наблюдег. | водитагекав ного тех ноло- 
(специальностей) ные торские т назначе- | гические 


Механик радиотеле- 
графной ЗАС 


Мех аник РЛС (различ- 
ного назначения и 
диапазона) 


Мех аник станции 
космической связи 


Мех аник телеграфной 
ЗАС 


Мех аник телефонной 
ЗАС 








Мех аник телеграфной 
аппаратуры 


Мех аник телеграфной 
ВП и ЗАС радиосвязи 


Механик элементов 
автоматики и систем 
АСУ (различного 
назначения) и другие 
мех аники 


1 
ССТ В ЕЕ: 
пе: 
пня | 


Наводчик артилле- Й 
рийского орудия 

Наводчик зенитной $ 
установки 


Наводчик орудия $ 
танка 
11 


3 











Наименование 
воинских 


а = 
= 


должностей 
(специальностей) 


установки 
85. | Начальник поста * 
Начальник пу нкта * 


Начальник радиопе- 
ленгатора 


команд- 
ные 


опера- 
торские 





со 
= 


Начальник радиоло- 
кационной станции 


со 
со 


Начальник радиостан- 
ции 


Начальник радиоре- 
лейной станции 


Начальник телеграф- 
ной станции 


о 


92 Начальник телефон- 
ной станции 
Начальник кислород- 
но-зарядной станции и 
другие начальники 
подразделений 


о 
оо 


ЕЕ 
о 
з 1 ‹ г = ‹ : 


Номер счета подраз- 
деления охраны РВСН 


Огнеметчик 


Оператор аппарату ры 
магнитной записи 


<] 
> 





95. 


эє 





ое 


97. | Оператор АСУ и ЭВМ ЕЕЕ 


машины 


онт: р КЕ 





комплекса 
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101. 


Классы основных сходных воинских должностей 


специаль- 
НОГО 


СВЯЗИ И 


наблюде- 
НИЯ 


тех ноло- 


водительские гические 


назначе- 
НИЯ 


ен 
Е. 
ШО 
Еа 
И 





а = 
= 


102. 


105. 


106. 


107. 


111. 


Наименование 
воинских 
должностей 
(специальностей) 


измерительного поста 
главной энергетиче- 
ской установки под- 
ВОДНОЙ ЛОДКИ 





Оператор наведения 
антенных систем 
станций космической 
СВЯЗИ 





Оператор приводных 
радиостанций и РЛС 
посадки самолетов 


Оператор радиопе- 
ленгаторов 





Оператор радиолока- 
ционных средств и 
станций различного 
назначения и диапа- 
зонов 


Оператор радиопере- 
хвата и пеленгования 





Оператор радиотех- 
нических средств и 
станций посадки 
самолетов 





Оператор систем и 
комплексов радиосвя- 
зи 


Оператор средств 
технического контроля 


Оператор средств 
разведки 





Оператор электротех - 
нических средств 


заграждений и сигна- 
лизации и другие 
операторы 





Классы основных сходных воинских должностей 


специаль- 
СВЯЗИ И 
команд- опера- наблюде водительские НОГО тех ноло- 
ные торские а д назначе- | гические 


НИЯ 
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Наименование 
воинских 


должностей 
(специальностей) 


Планшетист 
Пожарный спасатель 


Помощник машиниста 
тепловоза 


Пулеметчик 
Радиозондист 
. | Радиометрист 


Радист (радиостанций 
различных ВИДОВ 
связи, диапазонов и 
мощностей) 


Радист - кодировщик 


Разведчик (наблюда- 
тель) 


команд- 
ные 


опера- 
торские 





№ 
п/п 

















А нь . 
г 
о = 





Разведчик инструмен- 
тальных средств 
разведки (зву комет- 
рист, визирщик, даль- 
номерщик, теодолит- 
Чики Т.Д.) 


Специалист полевого 
водоснабжения 


121. 





нь 
һә 
о 


Специалист систем 
регенерации воздуха 


а 
һә 
= 


Специалист 
тельной службы 
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спаса- 


нь 
ғ 
оо 








129. 


Классы основных сходных воинских должностей 


специаль- 

СВЯЗИ И 

наблюде- | водительские ноо НОО: 
Я назначе- | гические 


НИЯ 


ТЕС СО 
И ЕЕЕ, 
5 
ИЕ 
Г 
Е 
ыы 





а = 
= 


130. 


136. 


138. 








Классы основных сходных воинских должностей 


Наименование 
специаль- 
воинских. Е Ц 
должностей команд- | опера- наблюдег. | водитаге кав ного техноло- 
(специальностей) ные торские У назначе- | гические 


НИЯ 


Ге 
ШО 





ной обработки личного 
состава 





Специалист торпед- 
ных и ракетных кате- 
ров 





Специалист электро- 
технических средств 
заграждений и сигна- 
лизации и другие 
специалисты 


Старшина роты (бата- 
реи, команды...) 


Телеграфист (радио- 
телеграфист) 


эє 


Телемех аник - авто- 
матик 


Телефонист (радио- 
телефонист) 


Топогеодезист 





Га 
числитель 

сас сыра рн 
э рена |] 
Сс ВИ ВИС Б И И 
ЕЕЕ 








- 
- 


Электрик (электрик - Р 
оператор) 


В отделе военного комиссариата кандидат подает заявление. Началь- 





ник отдела военного комиссариата рассматривает принятое заявление и дает 
соответствующие указания о проведении предварительного медицинского 
освидетельствования, мероприятий профессионально-психологического от- 
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бора, проверки уровня образования, профессиональной и физической подго- 
товки. Вместе с заявлением кандидат предъявляет документ, удостоверяю- 
щий его личность и гражданство, а также представляет полный пакет доку- 
ментов. 

Непосредственно процедура отбора включает в себя: 

1) проверку физической подготовленности (сдача нормативов проис- 
ходит в соответствии с требованиями НФП-2009; физическая подготовлен- 
ность проверяется по установленным нормативам на силу, быстроту и вы- 
носливость, на выбор по одному из упражнений на каждое физическое каче- 
ство) (см. табл. 7); 

Таблица 7 
Требования к физической подготовленности граждан, поступающих на военную службу 
по контракту (НФП-2009, ст. 260) 
"уацимоя сродної шопы 
аи — учащимся средней школы 


Физические А 
| мужчины | (11-й класс, юноши) 


Сила 


Сгибание 
разгибание в 45 раз 40 раз 12 раз 10 раз 22 раза 27 раз 32 раза 
в упоре лежа 
вища вперед 

одтягивание 
на перекла- 10 раз 8 раз 8 раз 11 раз 14 раз 
дине 


УПРАЖНЯНИЯ до 30 старше старше 
Т ннн 
О Ш 


Быстрота 


сек. сек. 
15,8 15,0 13,8 
В Ган | авн н | Г Г 


Выносливость 
ма мао Гаю ма ан 
мин. мин. мин. мин. мин. 
4,45 4,20 3,35 
на 5 км мин. мин. мин. Мин. 
2) тестирование на установление категории профессиональной при- 
годности (для замещения вакантных должностей в первую очередь рассмат- 
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риваются лица с Ги П категориями; при отсутствии таковых рассматриваются 
кандидаты с Ш категорией) '; 

3) медицинское освидетельствование (в качестве потенциальных 
кандидатов могут рассматриваться лица, имеющие категории «годен к воен- 
ной службе (группа А)» и «годен к военной службе с незначительными огра- 
ничениями (Группа Б)»). 

После прохождения кандидатом отборочных мероприятий начальник 
пункта отбора ходатайствует о его рассмотрении на комиссии военного ко- 
миссариата по отбору кандидатов, поступающих на военную службу по кон- 
тракту. Решение комиссии (выписка из протокола) доводится до кандидата и 
пункта отбора в течение трех дней. 

В случае если кандидат, поступающий на военную службу по кон- 
тракту, не имеет личного номера, военным комиссариатом личный номер 
выдается установленным порядком. 

Гражданам, впервые поступающим на военную службу по контракту, 
военные билеты военный комиссариат выписывает на основании отношений 
командиров воинских частей и после прохождения отборочных мероприятий. 
Указанное отношение является основанием для выдачи военного билета и 
присвоения личного номера, оно вшивается в дело по учету и выдаче бланков 
строгой отчетности. 

В случае признания комиссией кандидата соответствующим требо- 
ваниям, установленным для поступающих на военную службу по контракту, 
на основании выписки из протокола пункт отбора отрабатывает материалы 
для подготовки проекта приказа Министра обороны о заключении контракта 
и предоставляет их в управление кадров, а именно: 

- представление к заключению с кандидатом первого (очередного) 
контракта и назначении на должность (в распоряжение командира воинской 
части) в учебную воинскую часть; 

- проект приказа о заключении с кандидатом первого (очередного) 
контракта и назначении на должность (в распоряжение командира воинской 
части) в учебную воинскую часть (в распечатанном виде заверенный печатью 
начальника пункта отбора и на электронном носителе). 

В случае если гражданин, поступающий на военную службу по кон- 
тракту, проходит отбор для замещения воинской должности, для которой 
должностными обязанностями предусматривается работа со сведениями, со- 
ставляющими государственную тайну, пункт отбора подготавливает и 


19 м 

По теории, каждый пункт отбора должен быть укомплектован автоматизированным местом 
для прохождения профотбора, но на деле, в большинстве пунктов отбора их до сих пор нет. По- 
этому диагностика осуществляется в бланковой форме (карандаш-бумага). 
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направляет в военный комиссариат проект материалов, необходимых для 
оформления допуска к государственной тайне по соответствующей форме. 

После издания приказа Министра обороны Российской Федерации 
выписку из приказа Главное управление кадров Министерства обороны Рос- 
сийской Федерации направляет в управление кадров военного округа. Управ- 
ление кадров военного округа доводит выписку до пункта отбора и в учеб- 
ную воинскую часть. 

С получением выписки начальник пункта отбора вызывает кандидата 
для подписания контракта (в одностороннем порядке) и вручения выписки из 
приказа, с последующей отправкой через военный комиссариат в учебную 
воинскую часть. Военный комиссариат выписывает предписание, при необ- 
ходимости выдаются воинские перевозочные документы. 

Полученная отделом военного комиссариата выписка из приказа МО 
РФ является основанием для снятия гражданина, пребывающего в запасе, с 
воинского учета. 

Личное дело кандидата, отобранного для поступления на военную 
службу по контракту, и контракт о прохождении военной службы не позднее 
трех дней со дня его подписания кандидатом высылаются пунктом отбора в 
учебную воинскую часть, в которую кандидат направляется для прохождения 
подготовки по программе интенсивной общевойсковой подготовки с «курсом 
выживания» (1,5 месяца). 

Командир учебной воинской части изучает личные дела кандидатов, 
организует контроль прибытия их в воинскую часть и заключает с ними кон- 
тракты о прохождении военной службы. О количестве прибывших кандида- 
тов докладывает в управление кадров округа. При этом кандидаты, предна- 
значенные для укомплектования должностей, для которых в соответствии с 
номенклатурой должностей предусмотрен допуск к государственной тайне, 
дают письменные обязательства по соблюдению требований законодатель- 
ства Российской Федерации о государственной тайне. 

В ходе прохождения «курса выживания» командованием учебной 
воинской части проводится изучение военнослужащего на предмет выявле- 
ния у него предрасположенности к той или иной воинской специальности, а 
также наличия у него лидерских качеств, необходимых для командования 
личным составом. После прохождения «курса выживания» военнослужащий 
направляется для дальнейшего прохождения военной службы по контракту в 
выбранную им при прохождении отбора воинскую часть, для чего кадровым 
органом учебного подразделения в управление кадра округа за две недели до 
окончания «курса выживания» направляется проект приказа МО РФ о назна- 
чении на воинскую должность. При этом учитывается наличие отношений 


20 


20 
На практике ждать подписания приказа Министром обороны приходится по два месяца. 
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командиров воинских частей, выданных кандидатам в период прохождения 
ими отбора на военную службу по контракту. 

При поступлении выписок из приказов МО РФ о завершении про- 
хождения «курса выживания» и назначении на должность в воинскую часть, 
военнослужащему выдается предписание для убытия в указанное подразде- 
ление, а его личное дело установленным порядком высылается в адрес ко- 
мандира воинской части. В адрес начальника пункта отбора командир учеб- 
ной воинской части направляет уведомление об успешном прохождении во- 
еннослужащим, отобранным пунктом отбора, «курса выживания» и направ- 
лении его в воинскую часть для дальнейшего прохождения службы?', либо о 
его отчислении с курсов и отправке по месту жительства для постановки на 
воинский учет. 

Установление общей структуры процедуры профессионального от- 
бора кандидатов на замещение вакантных должностей, комплектуемых воен- 
нослужащими, проходящими военную службу по контракту, позволяет кон- 
статировать следующее: 

- во-первых, основным элементом процедуры ППО является опреде- 
ление профессиональной психологической пригодности претендентов; 

- во-вторых — в настоящее время какой-либо специальной дифферен- 
циации методик диагностирования их профессионально важных психологи- 
ческих качеств по критерию предполагаемого места дальнейшей службы по 
видам и родам войск не проводится. 

Анализ нормативных и методических документов, регламентирую- 
щих деятельность специалистов по ППО в ВС РФ, показал, что на сегодняш- 
ний день основными тестовыми методиками, используемыми при проведе- 
нии мероприятий психологического и психофизиологического отбора, явля- 
ются те, перечень и краткая характеристика которых представлены в таблице 


8. 
Таблица 8 
Базовые методики профессионального психологического изучения кандидатов для 
прохождения военной службы по контракту в частях и подразделениях ВС РФ 


Наименование методики Назначение и краткая характеристика методики 


Методики оценки познавательных психических процессов 
(восприятия, вним ания, памяти, мышления, воображения) 


Шкала прогрессивных матриц Тест предназначен для оценки уровня интеллекту ального развития. 


(тест Дж. Равена) Разработан британским психологом Дж. Равеном в 1936 году. Тест 
исходит из теории Ч.Э. Спирмена и его понимания значения фактора 
«С» интеллекта, который проявляется в способностях понимать отно- 
шения. 
Тест представляет собой набор из 60 графических композиций (матриц) 





21 5, 

Списоки характеристики воинских частей, в которых возможна служба по контракту, пред- 
ставлены на сайте: Служба по контракту в Вооруженных Силах Российской Федерации - 
ћгр://сопігасг-агту.ги. 
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с пропущенным элементом. Задания сгруппированы в 5 серий, каждая 
по 12 одноименных по возрастающей трудности матриц. В первых 
сериях требуется лишь точность различения, а в последних, более 
тру дных, предполагается использование аналогий, перестановок, из- 
менений образца и других логических связей. Задача испыту емого 
выбрать недостающий элемент из 6-8 предлагаемых вариантов. Тест 
может даваться как индивидуальный, так и групповой. Время выполне- 
ния теста - 30 минут. Трудность заданий возрастает от начала к концу 
серии, атакже от первой серии (А) кпятой (Д). Задания А1-А5 являются 
тренировочными (обучающими), поэтому при их выполнении эксперт 
может помогать испытуемым 
Краткий отборочный тест | Краткий отборочный тест Э.Ф. Уондерлика в интерпретации В.Н. Бузина 
(КОТ) относится к категории тестов умственных способностей (10) [19]. Такие 
тесты используются в качестве рекомендательных процедур при пред- 
варительном отборе. В тесты интеллекта закладывается модель спо- 
собности к обучению. Интегральный показатель теста связан с обучае- 
мостью. Обучаемость отражает общие способности человека, которые 
выражают познавательную активность субъекта и его возможности к 
усвоению новых знаний, действий, сходных форм деятельности. 
Обучаемость- это важная черта, которая необходима для овладения 
любого вида деятельностью. Единственный интегральный показатель 
(ИП) - число правильно решенных задач. Тест имеет единую форму 
предъявления: на первой странице - инструкция испытуемому и при- 
меры, на второй и третьей - тексты заданий. 
ИП имеет медианные нормы, которые разбивают выборку на две части, 
и оценка резу льтатов идет по принципу «попал - не попал». Если ИП 
испытуемого равен или выше медианы для данной группы специали- 
стов, то испытуемый может быть допущен к прохождению дальнейшего 
тестирования по тестам специальных способностей (в том случае, если 
таковые существуют и адаптированы). В зависимости от ИП испытуе- 
мый может быть распределен в ту или иную учебную группу. КОТ поз- 
воляет дать испытуемому рекомендации по коррекции тех аспектов 
интеллекта, недостаточное развитие которых не дает возможности 
правильно и быстро выполнять соответствующие задания. 
Если испыту емый плохо (неправильно) выполняет задания 10, 13, то 
можно рекомендовать у пражнения на концентрацию и распределение 
внимания. Если испытуемыйплохо справляется с заданиями типа 2, 5, 
6, то в этом случае можно рекомендовать чтение толковых словарей, 
словарей крылатых выражений и слов, пословиц и поговорок, словарей 
иностранных слов и двуязычных словарей и решать лингвистические 
задачи. 
Нормы, полученные в США для 12-мину тного теста Э.Ф. Уондерлика, 
таковы: 
- администраторы - 30 правильных ответов; 
- инженеры - 29; 
- программисты - 28; 
- бухгалтеры - 28; 
- управляющие - 27; 
- секретари - 25, 
- клерки - 25; 
- охранники - 8. 
По сравнению с тестом Э.Ф. Уондерлика КОТ имеет более длительное 
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время предъявления - 15 минут. Ограничением использования методи- 
ки является образовательный уровень. Нижняя граница для КОТ - 6-й 
класс общеобразовательной школы (12-13 лет) 
Методика изучения особенно- | Методика изучения особенностеймышления является адаптированным 
стей мышления (МИОМ) тестом немецкого псих олога Р. Амтхауэра, разработанного в 1953 году. 
Она состоит из девяти су бтестов («Дополнение предложений», «Ис- 
ключение слова», «Аналогии», «Обобщение», «Арифметические зада- 
чи», «Числовые ряды», «Пространственное обобщение», «Простран- 
ственное воображение», «Память и мнестические способности») и 
позволяет оценивать структуру интеллекта по следующим основным 
компонентам: 
- вербально-логическому (НУ); 
- счетно-математическому (\/-\/ 1; 
- пространственному (\1-\/1!); 
- мнемическому (память) (ІХ). 
Первый су бтест МИОМ-1- «Общая осведомленность» - предназначен 
для оценки общей эрудиции и здравого смысла обследу емого. 
Второй су бтест МИОМ-2 - «Классификация» - позволяет исследовать 
способность классифицировать понятие по некоторым общим, порой 
неявно представленным чертам. 
Третий су бтест МИОМ-3 - «Аналогии» - направлен на оценку способ- 
ности анализировать различные понятия и устанавливать между ними 
логическую связь. 
Четвертый субтест МИОМ-4 - «Категоризация» - предназначен для 
оценки абстрактно-логического мышления, способности к обобщению, 
его глубине и точности. 
Пятый су бтест МИОМ-5 - «Арифметический тест» - позволяет оцени- 
вать умение решать числовые задачи. 
Шестой су бтест МИОМ-6 - «Числовые ряды» - позволяет оценивать 
некоторые особенности мышления, заключающиесяв умении устанав- 
ливать числовые закономерности. 
Седьмой субтест МИОМ-7 - «Фигуры» - выявляет умение мысленно 
оперировать изображением фигур на плоскости. 
Восьмой субтест МИОМ-8 - «Кубы» - позволяет оценить простран- 
ственное воображение: умение мысленно оперировать изображением 
фигур в трехмерном пространстве. 
Девятый су бтест МИОМ-9 - «Память» - характеризует оперативную 
память. 
Время выполнения заданий следующее: 
| субтест «Общая осведомленность» - 6 минут (задания 1-20). 
| субтест «Классификация» - 6 минут (задания 21-40). 
1 субтест «Аналогии» - 7 минут (задания 41-60). 
М субтест «Категоризация» - 8 минут (задания 61-76). 
У субтест «Арифметический тест» - 10 минут (задания 77-96). 
№ субтест «Числовые ряды» - 10 минут (задания 97-116). 
МІ субтест «Фигуры» - 7 минут (задания 117-136). 
МІ субтест «Кубы» - 9 минут (задания 137-156). 
ІХ субтест «Память» (задания 157-176) - времязапоминания- З мину - 
ты, а время воспроизведения - 6 минут 
орректу рная проба как метод исследования внимания впервые была 
предложена Б. Бурдоном в 1895 году. Испытуемому предлагается 
таблица с различными знаками, расположенными в случайном порядке, 
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в которой он должен, согласно инструкции, вычеркивать определенный 
знак. В настоящее время существует несколько вариантов корректурно- 
го теста: буквенный (Я.А. Анфимов, 1908), цифровой (В.Н. Амату ни, 
1969) и с кольцами францу зского офтальмолога Э. Ландольта (коррек- 
турный бланк содержит случайный набор колец с разрывами, направ- 
ленными в различные стороны). Традиционная процедура проведения 
корректу рной пробы позволяет оценить устойчивость и концентрацию 
внимания. Изменяя процедуру эксперимента, можно исследовать пере- 
ключение и распределение внимания. 
В интересах ППО военнослужащих применяется методика с кольцами 
Э. Ландольта, предназначенная преимущественно для исследования и 
оценки интенсивности, устойчивости внимания и темпа психических 
процессов. Дополнительно могут быть исследованы объем, распреде- 
ление и концентрация внимания. Сущность методики заключается в 
отыскивании и зачеркивании обследуемым колец с заданным направ- 
лением разрыва. Стандартный бланк представляет собой рису нок с 
кольцами Э. Ландольта, в котором имеются 32 строки по 32 кольца в 
каждой. Параметры колец следующие (в миллиметрах): наружный 
диаметр - 5, толщина - 1, разрыв - 1, между кольцами - 2 

Методика «Компасы» Методика предназначена преимущественно для исследованияи оцени 
способности к зрительному восприятию пространственных отношений и 
способности оперировать пространственными представлениями. До- 
полнительно могут быть исследованы способность к логическому мышь 
лению, сообразительность. Сущность методики заключается в следу- 
ющем. На бланке, предъявляемом обследуемым, схематически изоб- 
ражены компасы (по 5 компасов на каждой из 10 строчек). На всех 
компасах обозначено всего лишь по одной известной стороне горизонта 
и показано направление стрелки на какую-либо неизвестную сторону. 
Компасы ориентированы в самом различном направлении (север мо- 
жет быть вверху, сбоку, снизу ит.д.). Обследуемый должен определить, 
на какую сторону горизонта указывает стрелка на каждом компасе, и 
написать ответ в центре компаса в сокращенном виде (С, Ю, В, 3, СВ, 
СЗ, ЮВ, ЮЗ) 

Методика «Шкалы приборов» | Методика предназначена для исследования зрительного восприятия 

[151] приборной информации и способности быстрой и точной ее оценки. 
Сущность методикизаключается в правильном и быстром определении 
показаний стрелок девяти схематически изображенных на бланке шкал 
приборов 


Методика «Расстановка от- | Методика предназначена для оценки зрительного восприятия расстоя- 
резков» НИЙ 


Методика «Отметка кру жков» Меи предназначена для оценки памяти 


Методика «Сложение чисел с 

переключением» Г М. Пейсах св, 1977) или методика сложения чисел с с переключением 
предназначена преимущественно для исследования и оценки переклю- 
чаемости внимания, особенностей выработки и перестройки у мствен- 
ных навыков, связанных с вычислительной работой. Дополнительно 
могут быть исследованы элементы оперативной памяти, некоторые 
особенности мышления. Су щность методики заключается в том, что 
обследуемому предлагается с возможно большей скоростью и точно- 
стью производить двумя чередующимися способами сложение двух 
однозначных чисел. Сложение каждым способом производится на 
протяжении 1 минуты 
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Методика 
ЛИНИИ» 


«Перепутанные 


Методика «Отыскание чисел с 
переключением» 


Методика 5-тест 


Методика «Непосредственная 
(кратковременная) зритель- 
ная 

память на числа» 


Методика «Долговременная 


(отсроченная) 
память на числа» 


зрительная 


Методика «Зрительная па- 
мять» («Фигуры») 


Методика «Вербальная па- 
мять» 


Методика 
память» 


«Слухоречевая 


Методика «Функционирование 
оперативной памяти в эмо- 
циогенных условиях» 


Методика, предложенная М.Риссом, определяет устойчивость внима- 
ния при его сосредоточении и влияние длительной работы на концен- 
трацию внимания. Модификацией теста М. Рисса является проба пере- 
плетенных линий А. Рея, разработанная в 1958 году. В отечественной 
псих ологической практике применяется методика «перепутанных ли- 
ний», предложенная К.К. Платоновым в 1980 году, но с использованием 
не ломанных, а 25 кривых линий. Сущность методики заключается в 
«распутывании» взглядом без помощи посторонних предметов «клуб- 
ка» извилистых перепутанных линий 

Методика Р.Б. Шульте-Ф.Д. Горбова предназначена для исследования 
способности к распределению и переключению внимания. Сущность 
методики заключается в поочередном отыскании на бланке красных и 
черных чисел: первых - в порядке возрастания, вторых - в порядке 
убывания, и регистрации найденных ответов 

Методика представляет собой графический тест для оценки зрительно- 
го восприятия, внимания, способности к идентификации объектов в 
условиях ограниченного времени и служит для оценки способности к 
оперированию пространственными образами, а также темпа мысли- 
тельных операций. Сущностьее состоит в следующем: испытуемому 
надо определить, частью какой из четырех предложенных полных 
фигур является каждый из 150 предлагаемых фрагментов. Обследова- 
ние проводится на регистрационном бланке, который является одно- 
временно и стиму льным бланком. Время решения задач ограничено 5 
минутами и испытуемым не сообщается 

Методика предназначена для исследования и оценки объема и устой- 
чивости кратковременной зрительной памяти на числа. Сущность ис- 
следования заключается в том, что исследуемым предъявляется в 
течение 30 с таблица с 12 двузначными числами, которые нужно за- 
помнить и затем в течение 1 минуты записать 

Методика предназначена для исследования и оценки объема, устойчи- 
вости долговременной зрительной памяти на числа. Сущность методи- 
ки заключается в том, что обследуемому предлагается через 40 минут 
после проведения методики «Непосредственная (кратковременная) 
зрительная память на числа» повторить воспроизведение чисел, кото- 
рые предъявлялись и запоминались ранее 

Методика предназначена для исследования и оценки объема, устойчи- 
вости кратковременной зрительнойпамяти на геометрические фигуры. 
Сущность методики состоит в запоминании и воспроизведении по 
памяти геометрических фигур 

Методика предназначена для исследования и оценки объема, устойчи- 
вости кратковременной памяти на вербальный материал. Сущность 
задания состоит в запоминании слов 

Методика предназначена для оценки объема произвольной кратковре- 
менной слу ховой памяти. Задание состоит в запоминании и последую- 
щем записывании четырех серий из десяти слов в каждой. Первые три 
серии используются как тренировочные. Зачетной является четвертая 
серия слов. После воспроизведения каждой серии обследуемым пред- 
лагается в течение 45 секунд записать в любом порядке те слова, 
которые им удалось запомнить 

Методика предназначена для исследования и оценки объема, устойчи- 
вости и качества (уровня) функционирования оперативной памяти (ОП) 
в эмоциогенных условиях (ЭУ). Тест разработан В.Ю. Рыбниковым и 
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ориентирован на использованиепри профотборе различных категорий 
личного состава ВМФ, деятельность которых характеризуется выпол- 
нением ответственных задачв условиях дефицита времени, предъяв- 
ляет повышенные требования к «помехоустойчивости» специалиста и 
уровню функционирования его оперативной памяти в ЭУ. Сущность 
исследования заключается в том, что обследуемым последовательно 
зачитываются ряды однозначных чисел, которые необх одимо запом- 
нить, а затем произвести в уме сложение каждого предыдущего числа с 
последу ющим и полученные суммы записать. Методика состоит из двух 
частей, каждая из которых включает 10 рядов по 6 однозначных чисел. 
Максимальное количество сумм - 50. Интервал между зачитыванием 
ряда чисел в первой части - 15 секунд, во второй части - 7 секунд. 
Зачетному заданию должна предшествовать тренировка (2-3 пробы в 
первой части) 

Методика Установление | Методика слу жит для оценки особенностей процесса логического мыш 

закономерностей» ления (активности, сообразительности), внимания и оперативной памя- 
ти. Сущность методики состоит в поиске слов с заданным порядком и 
количеством бу кв: испытуемому надо определить, какое слово зашиф- 
ровано символами в задании или какое слово отсутствует. Всего на 
стиму льном бланке представлено 30 заданий. Резу льтаты обследова- 
ния фиксируются на регистрационном бланке. Время выполнения 
заданий методики 8 минут 

Методика «Аналогии» Методика разработана Б.В. Кулагиным на основе аналогичного су бте- 
ста теста стру ктуры интеллекта Р. Амтхауэра. Она предназначена для 
оценки особенностей вербального интеллекта (понимание смысла и 
логических отношений между понятиями). Сущность методики состоит в 
том, что испыту емому предлагается выбрать из пяти слов то, которое 
бы находилось в таком же логическом соотношении со словом, запи- 
санным над чертой, как и эталонная пара слов 

Методика «Числовые ряды» | Методика предназначена для выявления особенностей логического 
мышления. Ее сущность состоит в установлении закономерностей, 
лежащих в основе построения числовых рядов 

Методика «Арифметический | Методика предназначена для оценки быстроты мыслительных процес- 

счет» сов при выполнении простых арифметических действий с целыми 
числами в пределах ста. Она направлена на исследование вербально- 
логического мышления, оперативной памяти, внимания, оценки способ- 
ности к выполнению числовых операций, счетных навыков, оценку 
темпа мыслительных операций. Содержит 30 заданий. Сущность мето- 
дики заключается в устном выполнении арифметических действий с 
целыми числами в пределах от 1 до 100, приведенных на стиму льном 
бланке. На выполнение задания дается 5 минут 

Методика «Образное мышле- | Методика предназначена для установления наличия функции про- 

ние» («Узоры») странственно-образного мышления и выявления способности к образ- 
ным представлениям. Сущность задания состоит в исследовании спо- 
собности кобразным представлениям. На демонстрационном плакате 
показан лист бу маги, который сложен вначале вдвое (сверху вниз), 
затем вчетверо (слева направо), и на нем ножницами как бы сделаны 
клинообразные надрезы. Теперь мысленно нужно развернуть лист, как 
это показано на плакате, и определить, какая получится в резу льтате 


фигура (или, вернее, узор) 
Методика «Количественные | Методика предназначена преимущественно для исследованияи оцени 
отношения» способности к логическим умозаключающим операциям, логическом 
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мышлению. Дополнительно могут быть исследованы способность к 
оперированию пространственными представлениями. Сущность мето- 
дики заключается в том, что обследуемым предлагаются 18 задач, 
каждая из которых имеет логические посылки, где бу квы, стоящие над 
чертой, находятся в определенных взаимоотношениях между собой. 
Рассуждая логически, необходимо решить, в каких количественных 
отношениях находятся между собой буквы, стоящие под чертой 
Методика «Подбор слов» Методика предназначена для изучения объема и готовности к воспро- 
изведению словесно-логической памяти и особенностей репроду ктив- 
ного мышления (величины словарного запаса и способности к его 
быстрой и правильной акту ализации). Задание состоит в том, что об- 
следу емым предлагается записать в регистрационный бланк как можно 
больше слов (имен существительных), содержащих определенные 
буквы 
Методика «Последовательное | Методика предназначена для комплексной оценки уровня развития 
сравнение чисел» оперативной памяти, логического и пространственного мышления, а 
также способности к концентрации внимания с использованием аппа- 
ратно-программного комплекса «Мультипсихометр-03» (МПМ-03). Сущ- 
ность методики состоит в максимально быстром выполнении заданною 
числа действий типа исчерпывающего выборапо результатам сравне- 
ния теку щего и предшествующего одноразрядных чисел по величине. 
Методика выполняется сустановленной на передней панели ПИ огра- 
ничительной рамкой № 2. Сигналы - цифры от 2 до 9 - предъявляются 
в псевдослучайном порядке на левом цифровом индикаторе. Каждый 
сигнал предъявляется до тех пор, пока обследуемый не ответит на нею 
нажатием на одну из крайних клавиш Пи, при этом индикатор гаснет и 
после короткой (256 мс) паузы появляется очередной сигнал. Задание 
состоит их 128 проб, его продолжительность в зависимости от уровня 
способностей испыту емого может варьировать от 2 до 4 минут 
Методика «Комби- Методика предназначена для оценки особенностей индивиду альной 
стратегии распределения внимания между конкурирующими задачами, 
а также предельных возможностей обследуемого в переработке разно- 
родной аналогово-дискретной зрительной информации и осу ществле- 
нии точных ответных и управляющих действий в у словиях оператор- 
ской деятельности высокой степени сложности с использованием аппа- 
ратно-программного комплекса «Мультипсихометр-03» (МПМ-03). Сущ- 
ность методики состоит в одновременном выполнении преследующего 
слежения с фиксированным уровнем сложности и исчерпывающего 
бинарного выбора по признаку сходства-различия элементов сигнала с 
адаптивно изменяющимся уровнем сложности. Методика выполняется 
с установленной на передней панепи ПИ ограничительной рамкой № 1. 
Установка БУС и преследующее слежение выполняются аналогично 
описанию, приведенному выше. Одновременно с перемещением «це- 
ли» по КД на экране в центре панели последовательно отображаются 
цветовые сигналы, состоящие из двух секторов, каждый из которых с 
равной вероятностью может принимать красный или зеленый цвет. 
Задача обследуемого состоит в том, чтобы, наряду со слежением, 
реагировать на цветовые сигналы нажатием кнопок, встроенных в 
рукоятки БУС: в ответ на предъявление одноцветной комбинации он 
должен нажимать праву ю кнопку, на предъявление двухцветнойкомби- 
нации - левую. Исходная экспозиция цветового сигнала составляет 
1120 мс. В дальнейшем экспозиция адаптивно изменяется в зависимо- 
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сти отуспешности действий испытуемого: после каждого правильного 
ответа она сокращается на 32 мс, после каждой ошибки - увеличивает- 
ся на 32 мс. В резу льтате темп посту пления сигналов гибко подстраи- 
вается к индивиду альным скоростным возможностям испытуемого. 
Пауза между сигналами остается неизменной и составляет 160 мс. 
Каждому обследуемому предъявляются для классификации 240 цвето- 
вых сигналов. Таким образом, продолжительность задания определя- 
ется эффективностью его выполнения: чем выше скорость и точность 
реагирования, тем выше темп посту пления сигналов и, соответственно, 
меньше продолжительность работы 

Методика «Пространственно- [ Методика предназначена для оценки способности к быстрому и точно- 

временная экстраполяция» му восприятию пространственно-временных отношений, а также точно- 
сти предвосхищающих действий с использованием аппаратно- 
программного комплекса «Мультипсихометр-03» (МПМ-03). Су щность 
методики состоит в том, что после выработки в тренировочной серии 
навыка реагирования на движу щийся объект под контролем зрения 
обследуемому предлагается в зачетной серии выполнять предвосхи- 
щающие действия, опираясь только на ранее сформированное у него 
представление о скорости и траектории движения объекта, скрытого от 
непосредственного восприятия. Тестовая информация формируется на 
64-элементном кольцевом дисплее (КД) и представлена сигналами 
двух типов: «цель» - неподвижный мерцающий элемент КД и «метка» - 
равномерно светящийся элемент, способный перемещаться по КД с 
постоянной скоростью. Задание состоит из отдельных проб, разделен- 
ных короткими паузами. Каждая проба состоит из нескольких фаз. В 
первой фазе, длящейся около секунды, «цель» и «метка» неподвижны. 
В это время обследуемый имеет возможность оценить относительное 
расположение сигналов, которое от пробы к пробе варьирует. Во вто- 
рой фазе «метка» движется по КД в одном из двух направлений с рав- 
номерной и одинаковой для всех проб скоростью 

Методика «Преследующее | Методика предназначена для оценки уровня развития зрительно- 

слежение» моторной координации, умения прогнозировать поведение движущихся 
объектов, в том числе на уровне представления (воображения) с ис- 
пользованием аппаратно-программного комплекса «Мультипсих ометр- 
03» (МПМ-03). Сущность методики состоит в непрерывном поддержа- 
нии минимального рассогласования между двумя отображаемыми на 
кольцевом дисплее сигналами - «целью» и «меткой», причем переме- 
щения «цели» (включающие изменения скорости и направления движе- 
ния) заданы автоматически, а перемещения «метки» задаются испыту- 
емым и определяются поворотом маховика блока управления слежени- 
ем (БУС). Для проведения методики необходимо зафиксировать БУС 
непосредственно перед ПИ таким образом, чтобы оси симметрии БУС и 
ПИ лежали в одной плоскости. Перед началом выполнения задания 
БУС должен быть приведен в исходное положение, при котором засве- 
чивается индикатор в центре его верхней крышки. В х оде обследования 
«цель» - мелькающий сигнал - с плавно изменяющейся скоростью 
перемещается в верхнем секторе КД, ограниченном углом 90°. Средняя 
угловая скорость перемещения - около 9,6 град/сек, продолжитель- 
ность обследования - 160 секунд 

Методика «Координаты» Методика предназначена для изучения точности оценки визу альной 
информации, способностик распределению и переключению внимания. 
Используется для военно-профессионального отбора кандидатов на 
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о [контрактную службу, особенно на операторские должности 


Методика «Интеллекту альная | Методика используется с целью прогноза успешности в военно- 

лабильность» профессиональном обучении, освоении нового вида деятельности. 
Выполнение заданий требует от испытуемого высокой концентрации 
внимания и быстроты действий. Обследуемые должны в ограниченный 
отрезок времени (несколько секунд) выполнить несложные задания, 
которые будет зачитывать экспериментатор. Обследование можно 
проводить как индивиду ально, так и в группе, возможно использование 
диктофона для зачитывания стимульного материала (текста заданий). 
Методика требует мало времени для проведения тестированияи обра- 
ботки резу льтатов 

ест структуры интеллекта | Методика разработана специалистами Военно-медицинской академии 

(КР-3-85) им. С.М. Кирова Б.В. Кулагиным и М.М. Решетниковым в 1985 году. 
Первоначально она включала в себя семь субтестов: «Аналогии», 
«Числовые ряды», «Зрительная память», «Образное мышление», 
«Арифметический счет», «Вербальная память» и «Установление зако- 
номерностей». В настоящее времяв ее состав могут входить восемь 
(«Аналогии», «Числовые ряды», «Зрительная память», «Образное 
мышление», «Арифметический счет», «Вербальная память», «Установ- 
ление закономерностей», «Общая осведомленность») или десять 
(«Аналогии», «Числовые ряды», «Зрительная память» («Фигуры»), 
«Образное мышление» («Узоры»), «Арифметический счет», «Вербаль- 
ная (словесная) память», «Установление (поиск) закономерностей», 
«Силлогизмы», «Исключение лишнего слова», «Пространственное 
мышление» («Ку бы»)) интеллектуальных тестов. Данные тесты вносят 
наибольший весовой вклад в интегральную оценку общего интеллекту- 
ального развития (ОИР) обследу емых и имеют высокую корреляцион- 
ную связь с внешними критериями успешности военно- 
профессионального обучения. Они могут применяться как самостоя- 
тельно (для определения памяти, внимания и мышления), так и для 
определения интегральной оценки ОИР. Кроме того, рассматриваемая 
методика позволяет определить когнитивный стиль деятельности те- 
стируемых по показателям продуктивности, эффективности и надежно- 
сти выполняемой интеллектуальной деятельности. 
Выбор су бтестов для теста КР-3-85 основывался на серьезном анализе 
зарубежной и отечественной литературы, содержащей сведения о 
существующих подходах к изучению интеллектаи методических разра- 
ботках его оценки. В результате в батареютеста вошли су бтесты (ме- 
тодики), аналогичные тем, надежность, валидность и прогностическая 
ценность которых была доказана в многочисленных исследованиях. 
Каждый су бтест батареи интеллектуальных тестов КР-3-85 состоит из 
30 заданий, которые необх одимо решить за определенный промежуток 
времени. При этом для каждого задания существует 5 заранее подго- 
товленных ответов. Обследуемому необх одимо выбрать тот вариант, 
который, по его мнению, является правильным. 
Главная и весьма значимая конструктивная особенность батареи КР-3- 
85 заключается в том, что для нее легко могут быть разработаны па- 
раллельные варианты, причем в неограниченных количествах. В 
настоящее время существует четыре параллельных варианта данной 
батареи тестов с корреляционной связью между аналогичными су бте- 
стами от 0,90 до 0,97 (возрастная выборка от 16 до 22 лет). Это позво- 
ляет, с одной стороны, оперировать вариантами тестов при проведении 
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мероприятий ППО без ущерба для точности прогноза, а с другой - 
делает бессмысленным заблаговременную подготовку испытуемого к 
проведению тестирования, даже если он знает суть заданий, поскольку 
нельзя преду гадать вариант, который может быть использован в дан- 
ный момент 


ИЙетодики оценки психологических особенностей личности 
тандартизированный метод | Стандартизированный личностный опросник представляет собой адап- 
исследования личности | тированный вариант Миннесотского многофазного личностного теста 
(СМИЛ) (Міппеѕоіа М ибрһаѕіс Р егѕопау Іпуепќогу – ММРІ), созданного амери- 
канскими клиническими психологами в 1940 году для того, чтобы оце- 
нить соответствие психического состояния военнослужащих, участво- 
вавших в боевых действиях в Индокитае, общепринятой норме, ис тех 
пор значительно у совершенствованного. В отечественной литерату ре 
он фигурирует под различными названиями: стандартизированный 
метод исследования личности - СМИЛ, стандартизированный клиниче- 
ский личностный опросник- СКЛО, методика многопрофильного иссле- 
дования личности - ММИЛ и некоторые другие. Обследование можно 
проводить как индивиду ально, так и с группой. Обследование занимает 
от 50 минут до 2,5 часа. 
В основу теста положенпринцип унифицированной оценки психическо- 
го состояния человека, что позволяет применять его не только при 
клиническом анализе структуры личностных особенностей, но и в экс- 
перименте для психологической оценки личностного реагирования в 
экстремальных условиях, выявления динамики психического статуса и 
для других целей. Объективность результатов теста, достигаемая 
особенностями его построенияи стандартизацией получаемых данных, 
а также возможность формирования качественных оценок наряду с 
количественными являются достоинствами методики. Опросник содер- 
жит 550 утверждений, отражающих три сферы личности: 
1) соматическую (общее здоровье, моторика, координация, чу встви- 
тельность, внутренние органы и системы и др.); 
2) психологические характеристики (привычки, семейные отношения, 
сексу альное поведение, отношение к социальным нормам, моральные 
установки и др.); 
3) псих опатологические нарушения (депрессивные тенденции, маниа- 
кальность, страхи, бред, галлюцинации, иллюзии и др... 
Для контроля точности ответов 16 утверждений включены повторно, 
поэтому в брошюру опросника входит 566 утверждений. Ответы «вер- 
но», «согласен» (или «неверно», «не согласен») на каждое утверждение 
опросника являются исходной информацией для последующего анали- 
за. 
Традиционным резу льтатом опроса является построение так называе- 
мого «профиля» личности, в котором все ответы испыту емого как бы 
свернуты в некоторые обобщенные личностные характеристики (шка- 
лы). В оригинальном варианте ММРІ содержится З шкалы контроля 
(оценочные), 10 основных и около 400 дополнительных шкал. В приме- 
няемой в практике военно-профессионального отбора модификации 
этого теста используются З оценочные: 
- 1 - шкала искренности-лжи; 
- Е - шкала достоверности; 
- К - шкала коррекции; 
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и 10 основных шкал: 

- Нѕ – шкала сверх контроля (ипох ондрии); 

- р - шкала депрессии; 

- Ну - шкала эмоциональной лабильности (истерии); 

- Ра - шкала импу льсивности (псих опатии); 

= МҒ- шкала интересов (му жественности-женственности); 

- Ра - шкала ригидности (паранойи); 

- РЁ- шкала тревожности (псих астении); 

+ 5с - шкала индивиду алистичности (шизофрении); 

- Ма - шкала активности и оптимизма (мании); 

- 5! - шкала социальной интроверсии. 

В практике профотбора используется также 7 дополнительных шкал: 
- А - фактор эмоционального стресса; 

- В - фактор ухода от принятия решения в ответственной ситуации; 
- Е5 - выраженность волевых качеств, уверенность в себе; 

- Ве - социальная ответственность; 

- $#- самостоятельность; 

- 1р - выраженность лидерских качеств; 

- Но - агрессивность. 

Анализ профиля позволяет выявлять и интерпретировать преоблада- 
ние псих опатологических тенденций. Профиль может быть построен на 
бланке соединением точек, указывающих величины показателей по 
отдельным шкалам. По шкале, имеющей пик в профиле, может быть 
установлен характер преобладающей психопатологической тенденции 
(с учетом указанных выше критических уровней по шкалам). 
Соотношение оценочных шкал: 

- изолированный подъем (пик) по шкале «Ё» соответствует наивной и 
примитивной попытке представить себяв выгодном свете в ответах на 
утверждения СМИЛ, которая часто встречается у лиц с низким общим 
развитием; 

- пик «Р» свидетельствует о выраженности псих опатологических тен- 
денций, признаков нервно-псих ической неу стойчивости; 

- подъем по шкале лжи («і») и коррекции («К»), сочетающийся с выра- 
женным пиком по шкале достоверности («Е»), может свидетельствовать 
о недостоверности результатов обследования. Такое соотношение 
наблюдается, когда испытуемый в случайном порядке отвечает на 
утверждения; 

- низкий уровень по шкалам лжи («і») и коррекции («К») в сочетании с 
пиком по шкале достоверности («Е») может свидетельствовать об 
аггравации испыту емого; 

- пик по шкале коррекции при у меренных уровнях по шкале лжи («і») и 
достоверности («Е») свидетельствует о тенденции представить себя в 
лучшем свете у испытуемого с достаточным или высоким общим разви 
тием; 

- подъем по «Ё» и «К» при умеренном «Е» свидетельствует о ярко 
выраженной тенденции представить себя в лучшем свете в ответах в 
утверждениях СМИЛ. 

При интерпретации «профиля личности» по методике СМИЛ учитыва- 
ется как степень выраженностиотдельного показателяв Т-баллах ‚ так 
иих сочетания. На основании этих данных производится кодирование 
по системе Г. Уэлша. Процедура кодирования и интерпретации полу- 
ченных кодов подробно изложена в работе Л. Собчик (1998). Наряду с 
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этой системой кодирования результатов обследования, полученных с 
помощью опросникаСМИЛ, используются и другие интерпретационные 
схемы, например, описанные в справочнике М. Гильбершгадта, Д. 
Дюкера (1965) 
Шестнадцатифакторный Методика предназначена для определения некоторых черт личности 
ЛИЧНОСТНЫЙ опросник | (характерологических особенностей), объединенных в 16 функциональ- 
Р. Кэттелла (16-ФЛО) (формы | но связанных факторов, обусловливающих поведение человека в раз- 
АиС) нообразных ситуациях. Она представляет из себя личностный опрос- 
ник, разработанный Р. Кэттеллом с соавторами. Пытаясь добиться 
всестороннего описания личности, он начал со сбора всех названий 
свойств личности, встречающихся в различных словарях, психиатриче- 
ской и псих ологической литературе. Это привело Р. Кэттелла к сбору 
большого количества понятий, касающихся личностных свойств, кото- 
рыеон сравнивал между собой, исключал и соединял. В резу льтате 
этого с помощью факторного анализа было получено около 30 лич- 
ностных факторов, из которых 16 использовались в дальнейшем 
наиболее часто, так как вошли в различные формы опросника Р. Кэт- 
телла, предназначенные для испытуемых различных возрастов. Разра- 
ботаны варианты опросника для детского и подросткового возраста, а 
также шесть форм для взрослых .Полученные личностные факторы Р. 
Кэттелл назвал «основными первичными свойствами личности» или 
факторами первого порядка. Из этих факторов первого порядка автор с 
помощью факторного анализа вывел восемь факторов второго поряд- 
ка, которые он считает более общими, более широкими параметрами. 
Факторы второго порядка рассчитываются на основе факторов первого 
порядка с помощью специальных форму л. Вследствие этого они, по- 
видимому , практическине используются в профессиональной психоди- 
агностике, в томчисле и в отечественных работах. Для взрослых при- 
меняется 16-ФЛО, имеющий три пары эквивалентных форм для людей 
с разным уровнем образования, формы А и В, имеющие по 187 вопро- 
сов, рассчитанные на учащихся старших классов средней школы, сту- 
дентов и взрослых с образованием не менее 7-8 классов, занимают при 
обследовании примерно по 50-60 минут. Формы С и Д, имеющие по 105 
вопросов, предназначенные для испытуемых собразованием на уровне 
5-7 классов, словарный запас которых несколько ниже, чему испытуе- 
мых первой группы, использу ются также при ограниченном времени 
обследования, так как рассчитаны примерно на 30-40 минут. Формы Е и 
Е (по 128 вопросов), предназначенные для испытуемых с очень низким 
словарным запасом и образованием 3-4 класса, также рассчитаны на 
30-40 минут обследования. К 16-ФЛО существует также специальное 
«Патологическое дополнение» (Род) (из 12 клинических шкал - шкалы 
«общего псих оза», ипохондрии, паранойи, псих астении, псих опатиче- 
ских отклонений, шизофрении и 6 шкал депрессии). Эти 12 шкал вместе 
с сокращенным вариантом 16-ФЛО образуют «Вопросник клинического 
анализа» (Сііпіса!І апа!уѕіѕ диеѕіоппаіге (САО) (авторы К. Дэлхис и Р. 
Кэттелл), состоящий из 28 шкал-факторов, предназначенных для пси- 
хопатологии, а также для тех исследователей, «кто стремится к макси- 
мальному охвату личности». Вообще же для диагностики психопатоло- 
гии Р. Кэттелл считает оптимальным использование 16-ФЛО и опросни- 
ка ММРІ. Су щность исследований 16-ФЛО состоит в том, что испытуе- 
мый должен из трех предложенных в опроснике ответов выбрать тот, 
который наиболее полно отражает его мнение, и зафиксировать этот 
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ответ в регистрационном бланке. 
Обработка резу льтатов проводится с помощью «ключа». По каждому 
фактору подсчитываются суммы баллов, совпавших с «ключом» вари- 
антов ответов. Полученные «сырые» оценки переводятся в стандарт- 
ные баллы (стэны). Перевод в стэны для военнослужащих срочной 
службы и военнослужащих, проходящих военную службу по контракту, 
проводятся по разным таблицам, кроме того, отдельно для мужчин и 
женщин. 

Оцениваются следующие факторы: 

- МД - достоверность; 

- А - общительность-замкнутость (циклотимия-шизотимия); 

- В - интеллекту альность (конкретность мышления) (фактор интеллек- 
та); 

- С - эмоциональная у равновешенность (эмоциональная стабильность- 
эмоциональная неу стойчивость); 

- Е - покорность-доминантность (доминантность-конформность); 

- Ё - рассу дительность-беспечность (беспечность-озабоченность); 
- 6 - нормативность поведения (сила «сверх Я» - слабость «сверх Я»); 
- Н ~ застенчивость-у веренность, смелость в общении (смелость- 
робость); 

- 1- жесткость-мягкость (мягкосердечность-жестокость, суровость); 
- Е - доверчивость-подозрительность; 

- М - практичность-мечтательность; 

- № - наивность-х итрость (проницательность-наивность); 

- О - спокойствие-тревожность (склонность к чувству вины- 
самоуверенность); 

- 01 - консерватизм-радикализм; 

- 0 - зависимость от гру ппы-самостоятельность (самостоятельность- 
социабельность); 

- Оз - самоконтроль (контроль желаний-импу льсивность); 

- 0. - расслабленность-напряженность (фру стрированность- 
расслабленность) 

Методика «МИНИ-МУЛЬТ» Опросник представляет собой сокращенный вариант ММРІ, содержит 
71 вопрос, 11 шкал, изних 3 - оценочные, измеряющие искренность, 
степень достоверности результатов и величину поправок. Остальные 8 
шкал базисные и оценивают свойства личности. Адаптирован в Инсти- 
туте им. В.М. Бехтерева Ф.Б. Березиным и М.П. Мирошниковым. После 
4 шкалы в представленном варианте идет сразу 6-я. Время проведения 
обследования специально не ограничивается. Значение шкалы «К» 
добавляется к базисным шкалам №№ 1, 4, 7, 8, 9. Например: если по 
шкале «К» получено 9 баллов, то к значению шкалы № 1, исходя из 
стэновой таблицы добавляют 5 баллов, к значению шкалы № 4 - 4 
балла, кзначениям шкал №№ 7 и 8 по 9 баллов, кзначению шкалы № 9 
- 2 балла. Методика преду сматривает построение профиляличности с 
учетом значения шкалы коррекции. 

Для оценки используются следующие шкалы: 

- шкала лжи (1) - оценивает искренность испытуемого; 

- шкала достоверности (Е) - выявляет недостоверные ответы, чем 
больше значение по этой шкале, тем менее достоверны результаты; 
- шкала коррекции (К) - сглаживает искажения, вносимые чрезмерной 
осторожностью и контролем испытуемого во время тестирования. 
Высокие показатели по этой шкале свидетельствуют о неосознанном 
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контроле поведения; 
- ипох ондрия [Н$] - «близость» испытуемого к астено-невротическому 
типу; 
- шкала депрессии (пессимистичности) [0] - высокие оценки имеют 
чувствительные, сенситивные лица, склонные к тревогам, робкие, 
застенчивые; причиной могут также быть ситуации резкого разочарова- 
ния после пережитой неу дачи или в связи с болезнью, когда нарушают- 
ся обычный ход жизни и перспективные планы; 
- шкала истерии (эмоциональной лабильности) [Ну] - повышение пока- 
зателей по этой шкале выявляет неу стойчивость эмоций и конфликтное 
сочетание разнонаправленных тенденций: высокий уровень притязаний 
сочетается с потребностью в причастности к интересам гру ппы, эгои- 
стичность - с альтру истическими декларациями, агрессивность - со 
стремлением нравиться окружающим; 
- шкала псих опатии (импульсивности) [Ра] - при преобладании показа- 
телей по данной шкале характерны активная личностная позиция, 
высокая поисковая активность, преобладание мотивации достижения, 
уверенность и быстрота в принятии решений (однако окончательные 
выводы по 4-й шкале можно делать лишь по совоку пности признаков с 
учетом уровня интеллекта); 
- шкала паранойяльности (ригидности) [Ра] - при повышенных показа- 
телях, но не выходящих за рамки нормы выявляется устойчивость 
интересов, упорство в отстаивании собственного мнения, стеничность 
установок, активность позиции, усиливающаяся при противодействии 
внешних сил, практичность, стремление к опоре на собственный опыт; 
синтетический склад ума со склонностью к системным построениям и 
точным наукам; 
- шкала псих астении (тревожности) [Р] - повышение показателей шка- 
лы в пределах нормы выявляет преобладание пассивнострадательной 
позиции, неу веренность в себе и в стабильности ситуации, высокую 
чувствительность и подвластность средовым воздействиям, повышен- 
ную чуткость к опасности; 
- шкала шизоидности (индивиду алистичности) [36] - выявляет обособ- 
ленно-созерцательную личностную позицию, аналитический склад 
мышления; склонность к разду мьям превалирует над чувствами и 
действенной активностью; целостный стиль восприятия, способность 
на основании минимальной информации воссоздавать целостный 
образ; 
- шкала гипомании (оптимистичности) [Ма] - отражает активность пози- 
ции, высокий уровень жизнелюбия, уверенности в себе, позитивную 
самооценку , высокую мотивацию достижения, однако ориентированную 
в большей степени на моторную подвижность и речевую продукцию, 
чем на конкретные цели 

рофессионально- Методика, разработанная В.П. Петровым, предназначена для изучения 

личностный опросник (ПЛО) | военно-профессиональной направленности военнослужащего. Каждому 
из утверждений ПЛО соответствует несколько вариантов ответа, и 
задача обследуемого в том, чтобы проранжировать их по степени 
значимости, ориентируясь в основном на жизненный опыт. 
Результаты выполнения методики обрабатывают, суммируя ответы 
обследуемых по горизонтальным рядам в регистрационном бланке 
«ПЛО» и записывая полученные суммы около бу кв в колонке «Ключ», 
расположенных на соответствующих горизонтальных рядах. После 





134 


Наименование методики Назначение и краткая характеристика методики 


заполнения колонки « » в ней вновь суммируют числа, стоящие 
около букв (А +А, Б+Бит.д.), и полученные суммы записывают в 
колонку «Ключ 2» возле соответствующих букв, обозначающих группы 
специальностей согласно классификации основных групп военных 
специальностей: 
А - организаторские; 
Б - сенсорно-гностические; 
В - сенсомоторные; 
Г - сенсорные; 
Д - технологические; 
Е - моторно-волевые. 
Суммы ответов, стоящих у букв Б и Дв колонке «Ключ 2», записывают 
в колонку «ВПН» (военно-профессиональная направленность). Мень- 
шая су мма ответов, стоящая у буквы Б или Д, означает большую про- 
фессиональную направленность к соответствующей гру ппе специаль- 
ностей по сравнению со второй группой. Результаты выполнения зада- 
ний учитываются в процессе изучения военно-профессиональной 
направленности военнослу жащего 
рофессионально- В модифицированном аучно-практическим центром Генеральною 
личностный опросник (ПЛО- | штаба ВС РФ? варианте опросника молодому человеку предлагается 
М) (модифицированный ва- | выбрать ответы по степени значимости и в регистрационном бланке 
риант) рядом с соответствующим номером вопроса поставить заглавную букву 
наиболее подходящего ответа, если из оставшихся вариантов подходит 
еще один или несколько, следует поставить их буквы в порядке убыва- 
ния интереса. Запись соответственно может выглядеть примерно так: 
А, Г, В или только Б. Далее подсчитывается количество одинаковых 
букв во всех ответах. Большее количество одинаковых букв указывает 
на класс сходных воинских должностей, к которому у обследуемого 
существует профессиональная предрасположенность. Буквам ответов 
соответствуют следующиеклассы сходных воинских должностей: А - 
командные; Б - операторские; В - связи и наблюдения; Г - водитель- 
ские; Д - специального назначения; Е - технологические 
Методика оценки военно- | Оценка военно-профессиональнойнаправленности проводится с 
профессиональной направ- | помощью специального опросника, предназначенного для определения 
ленности уровня профессиональной мотивации и целесообразности продолже- 
ния кандидатом военной слу жбы по выбранной специальности. Опрос- 
ник состоит из 25 утверждений, отражающих отношение субъекта к 
различным аспектам профессиональной деятельности, связанным с 
особенностями прохождения военной службы. Обследование с помо- 
щью данного опросника проводитсяна бланках, предназначенных для 
методики МЛО, поэтому нумерация начинается с утверждения 166 (то 
есть после утверждения 165 опросника МЛО); условно опросник явля- 
ется продолжением методики МЛО. Каких-либо дополнительных ин- 
струкций при зачитывании утверждений 166-190 обследуемым канди- 
датам не дается 
Методика «Анкета интересов» | Предназначена для оценки интересов и стремлений как проявлений 
направленности личности. Анкета содержит 72 вопроса, сгруппирован- 
ных в 12 шкал, соответствующих определенным видам профессио- 





2? 178-й Научно-практический центр Генерального штаба ВС РФ (ВПО и отбора на военную 


службу) был выведен из подчинения Генерального штабаи включен в структуру военного вуза в 
2010 году. 
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нальной деятельности: физико-математическому, химии, электротехни- 
ке, технике, геологии и географии, биологии, филологии, истории, педа- 
гогике, медицине, иску сству, военному делу. Испытуемые дают ответы 
в виде знаков «+», «-» в зависимости от того, насколько ему нравится 
то, очем спрашивается в вопросе. Ответы заносятся в регистрацион- 
ные бланки. Возможно применять опросник как индивиду ально, так и 
при групповом обследовании. Достоверные результаты получаются ив 
том случае, когда экспериментатор зачитывает вопросы группе 
Опросник «МОС» (мотивация | Опросник предназначен для исследования некоторых мотивационных 
и особенности самооценки) особенностей, проявляющихсячерез потребность в общениии уровень 
субъективного контроля (УСК) поведения личности в процессеслу жеб- 
ных отношений и при неу дачах. Методика разработана В.В. Кормаче- 
вым, В.Ю. Рыбниковым и Ф.И. Чорногором на базе опросников УСК и 
анкеты для исследования потребности в общении. Она ориентирована 
на экспресс-оценку показателей «Потребность в общении», «УСК в 
области служебных отношений» и «УСК при неудачах» для исследова- 
ния в профессиональной психодиагностикеофицеров ВМФ. Опросник 
содержит 52 вопроса, на каждый из которых обследуемый должен дать 
ответ «да» или «нет». Оценка производится по таким факторам, как: 
- потребность в общении; 
- УСК в области служебных отношений; 
- УСК при неудачах 
Опросник структуры темпе- | Опросник предназначен для выявления индивидуально- 
рамента (ОСТ) псих ологических особенностей человека и его социального стереотипа 
поведения по восьми «темпераментальным» шкалам: 
- ЭР (предметная эргичность); 
- СЭР (социальная эргичность); 
- П (пластичность); 
- СП (социальная пластичность); 
- Т (темп); 
- СТ (социальный темп); 
- ЭМ (эмоциональность); 
- СЭМ (социальная эмоциональность}; 
- К (контрольная шкала). 
Каждая шкала представлена 12 вопросами. Имеется контрольная шка- 
ла, оценивающая стремление обследуемого дать социально желатель- 
ные ответы. Ответы на 
вопросы заносятся испьтуемым в регистрационный бланк в альтерна- 
тивной форме: «да» (согласен) или «нет» (не согласен). Значения шкал 
определяются с помощью «ключа». Максимальное количество совпа- 
дений ответов с «ключом» по каждой шкале ОСТ - 12, минимальное - 
0. Время выполнения методики 25-30 минут 
Опросник предназначен для оценки факторов экстра-интроверсии и 
нейротизма. Разработан Г.Ю. Айзенюм (1960) и адаптированв НИИ им. 
В.М. Бехтерева (Б.Д. Карвасарский и др., 1971). Методика создана в 
интересах оценки симптомокомплекса экстраверсии-интроверсии и 
нейротизма эмоциональной стабильности. Факторы экстраверсии- 
интроверсии и стабильность-нейротизм являются независимыми и в 
сочетании характеризу ют тот или иной тип темперамента личности. 
Су ществует две версии опросника форма «А»: первый, состоящий из 
57 вопросов, 24 вопроса направлены на оценку экстраверсии- 
интроверсии, 24 - стабильности-нейротизма, 9 - на оценку искренности 
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ответов, и второй, модифицированный опросник, состоящий из 60 
вопросов , 24 из которых направлены на оценку экстраверсии- 
интроверсии и нейротизма и 12 вопросов отнесены к шкале «Ложь». 
Существующая параллельная форма опросник - модифицированная 
форма, которая отличаетсяот формы А лиць содержанием вопросов и 
применяется для повышения надежности резу льтата обследования 
Методика В. Смекала-М. | Методика предназначена для оценки типа профессиональной направ- 
Кучера (ориентационная | ленности личности: индивидуалистической (направленность на себя - 
анкета) НС); коллективистской (направленность на взаимодействие - ВД); 
деловой (направленность на дело - НД). Она основана на оценке сло- 
весной реакции испытуемых в предполагаемых ситуациях деятельно- 
сти и общения. Ретестовая надежность показателей методики В. Сме- 
кала-М. Кучера (с интервалом ретестирования через 4-5 недель) для 
шкал «НС» и «ВД» равна 0,49, для шкалы «НД» - 0,65. Предлагаемый 
испытуемым опросник состоит из 30 неоконченных утверждений. Для 
каждого утверждения в ответной части опросника приведены З вариан- 
та окончаний (обозначенных буквами «а», «б», «в»). Испытуемый осу- 
ществляет вынужденный выбор из трех альтернатив, указывая те 
варианты ответа, которые больше всего и меньше всего соответствуют 
его мнению. Ответы испытуемого зависят от того, какие виды удовле- 
творения и вознаграждения он предпочитает. 
Описание шкал: 
1. Направленность на себя - ориентация на прямое вознаграждение, 
удовлетворение безотносительно работы и сотрудников, агрессивность 
в достижении стату са, властность, склонность к соперничеству, раз- 
дражительность, тревожность, инвертированность. 
2. Направленность на общение - стремление в любых условиях под- 
держивать отношения с людьми, ориентация на совместную деятель- 
ность, но часто в ущерб выполнению конкретных заданий или оказанию 
искренней помощи людям, ориентация на социальное одобрение, 
зависимость от гру ппы, потребность в привязанности и эмоциональных 
отношениях с людьми. 
3. Направленность на дело - заинтересованность в решении деловых 
проблем, выполнение работы как можно лучше, ориентация на деловое 
сотру дничество, способность отстаивать в интересах дела собственное 
мнение, которое полезно для достижения общей цели 
уровеньсубъ- | Опросникуровня субъективного контроля (УСК) построен в соответ- 
ективного контроля) ствии с разработанной В.А. Ядовым иерархической модели регу ляции 
социального поведения личности в НИИ им. В.М. Бехтерева. Опросник 
предназначен для индивиду ального и группового обследования и опре- 
деляет локализацию (интернальную или экстернальную) контроля 
личности над значимыми для нее событиями в различных социальных 
сферах ее существования и деятельности. Применение его возможно 
при военно-профессиональном отборе кандидатов на военную службу 
ипри прогнозировании у спешности их профессиональной деятельно- 
сти, а также для выявления в гру ппе неформального лидера, при отбо- 
ре младших командиров, актива и т.д. Состоит из 44 утверждений о 
жизни, профессиональной деятельности, отношений к семье и другим 
людям. Возможно индивиду альное и групповое обследование (группа 
не более 30 человек). Время обследования 15-20 минут. Интерпрета- 
ция результатов осуществляется подсчетом «сырых баллов» по 7 
шкалам, из которых наиболее значимой является шкала «общей интер- 
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нальности»: 
- шкала 0 - общая интернальность; 
- шкала |д - интернальность в области достижений; 
- шкала |н - интернальность в области неу дач; 
- шкала [с - интернальность в семейных отношениях; 
- шкала [п - интернальность в производственных отношениях; 
- шкала М - интернальность в межличностных отношениях; 
- шкала |3 - интернальность в отношении здоровья и болезни. 
Методика также позволяет давать «профиль личностного контроля». 
Валидность шкал УСК демонстриру ется их связями с другими х аракте- 
ристиками личности, измеренными, в частности, при помощи личност- 
ного опросника Р. Кэттелла 
Методика оценки комму ника- | Предназначена для выявления комму никативных и организаторских 
тивных и организаторских | склонностей военнослужащего, которые включают такие качества, как: 
склонностей (КОС) - умение четко и быстро устанавливать деловые и товарищеские кон- 
такты с сослу живцами; 
- стремление к расширению контактов; 
- участие в групповых мероприятиях; 
- умение влиять на людей; 
- стремление проявлять инициативу и т.д. 
Методика содержит 40 вопросов, на каждый из которых обследуемый 
должен дать ответ «да» или «нет». Время выполнения методики 10-15 
минут. При этом отдельно определяется уровень коммуникативных и 
организаторских склонностей 
Методика оценки скорости | Методика позволяет оценить скоростные возможности испытуемых при 
письма и качества почерка письме и дать качественную оценку почерка. При увеличении скорости 
письма сокращается время для написания отдельных знаков, при этом 
начинает действовать закон скоростной деформации, в резу льтате 
которого некоторые буквы становятся неразборчивыми. Начало ско- 
ростной деформации знаков и степень ее выраженности строго инди- 
виду альны, практически не поддаются тренировке, поскольку почерк 
вырабатывается на протяжении многих лет. Качество записи знаков 
при приеме на слух криптограммного (не смыслового) текста радио- 
грамм находится в прямой зависимости от скорости передаваемой 
информации. При неразборчивой записи отдельных знаков расшифро- 
вать криптограмму практически невозможно 
Методика оценки чувства | Методика направлена на оценку развития чувства ритма - качества, 
ритма по сходно-звучащим | необходимого для безошибочного различения сходных по звучанию 
сигналам знаков радиотелеграфной азбуки кода Морзе. Для проведения обсле- 
дования необходима звукозапись и головные телефоны на каждого 
испытуемого. При невозможности проведения обследования по мето- 
дике в классе, имеющем на каждом рабочем месте головной телефон 
(например в классе подготовки радиотелеграфистов), допу скается 
обследование в обычном классе, но с обязательным использованием 
зву ковых колонок. Запись информации с программой испытаний осу - 
ществляют специалисты, знающие азбуку Морзе. С помощью датчика 
радиотелеграфных сигналовР-010 или через трансмиттер на носитель 
информации записываются сходно-звучащие сигналы, которые должны 
следовать дру гза другом с интервалами: в паре - 0,3 секунды, между 
парами - З секунды. Темп звучания каждого отдельно взятого знака 
должен строго соответствовать скорости передачи, равной 70 знакам в 
. Сигналы должны быть записаны с частотой 
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„ При выполнении методики испытуемые должны принять 50 
пар сигналов. Прослу шивая оба знака пары сигналов, испытуемый 
должен сравнивать по длительности звучания второй сигнал с первым 
и определить, длиннее, короче или равен по времени звучания второй 
сигнал по сравнению с первыми 


Проба А. Мартине (у прощен- | Проба А. Мартине (упрощенная методика) используетсяпри массовых 
ная методика) исследованиях и позволяет оценивать способность сердечно- 
сосу дистой системы к восстановлению после физической нагрузки. В 
качестве нагру зки в зависимости от контингента обследу емых могут 
применяться 20 приседаний за 30 секунд и приседания в том же темпе 
в течение 2 минут. В первом случае период длится З минуты, во втором 
- 5 минут. Перед нагрузкой и спустя З (или 5) минут после ее окончания 
у испытуемого измеряетсяЧСС, систолическое и диастолическое дав- 
ление. Оценка пробы проводится по величине разности исследуемых 
показателей до и после нагру зки: 
при разности не более 5 - «хорошо»; 
при разности от 5 до 10 - «удовлетворительно»; 
при разности более 10 - «неу довлетворительно» 

Гарвардский степ-тест Данная проба была разработана в Гарвардской лаборатории по изуче- 
нию утомления под руководством Д.Б. Дилла (1936). Тест заключается 
в подъемах на скамейку высотой 50,8 см с частотой 30 разв 1 минуту. 
Если испыту емый утомится и не сможет поддерживать заданный темп, 
подъемы прекращаются, и тогда фиксируется продолжительность 
работы в секу ндах до момента снижения темпа. Однако длительность 
упражнения не должна превышать 5 минут. Каждый подъем выполня- 
ется на 4 счета (лучше под метроном): раз - одной ногой на ступеньку, 
два - другой, три - одной ногой на пол, четыре - другой. Высота сту- 
пеньки и длительность нагрузки зависят от пола, возраста и величины 
поверх ности тела. Сразу после прекращенияупражнения у испытуемо- 
го, находящегося в положении сидя, измеряют ЧСС. Число пульсации 
подсчитывается в интервалах между 1 минутой и 1 минутой 30 секун- 
дами (Р1) между 2 минутами и 2 минутами 30 секундами (Р2) и между З 
минутами и З минутами 30 секундами (РЗ) восстановительного перио- 
да. По продолжительности выполненной работы и количеству ударов 
пульса вычисляют индекс (ИГСТ), позволяющий судить о функциональ- 
ном состоянии сердечно-сосудистой системы. ИГСТ рассчитывается по 
полной или сокращенной формуле: ИГСТ = {х 100 / (Р1+Р2+РЗ) х 2, где 
{ - время восх ождения (в сек); Р1, Р2 иРЗ - частотапульса за 1, 2 и З 
мин восстановления (подсчитывается в первые 30 с каждой минуты). 
Существует также упрощенная форму ла индекса гарвардского степ- 
теста, применяемая при массовых обследованиях: ИГСТ= {х 100 /Ёх 
5,5, гдеќ- время восхождения в секундах, #- частота сердечных со- 
кращений (ЧСС) 

роба С.П. Летунова Данный тест разработан С.П. Летуновым в тоду и предназначен 
для оценки адаптации организма к скоростной работе и работе на 
выносливость. Проба складывается из трех нагрузок: 
1) 20 приседаний за 30 секунд; 
2) 15-секундный бег на месте в максимальном темпе; 
3) 3-минутный бег на месте в темпе 180 шагов за 1 мин 
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осле нагру зок регистрируется восстановление Ч 
регистриру ются на протяжении всего периода отдыха между нагру зка- 
ми. Оценка резу льтатов пробы С.П. Летунова не количественная, а 
качественная. Она ведется путем изучения так называемых типов 
реакций. У хорошо тренированных индивидов чаще всего отмечается 
нормотонический тип реакции на пробу: под влиянием каждой нагру зки 
отмечается учащение пульса. Гипертонический тип: незначительное 
повышение тах АД до 180-220 мм рт.ст. Минимальное АД либо не 
изменяется, либо повышается. Гипотонический тип: незначительное 
повышение тах АД при резком повышении ЧСС на 2-й и 3-й нагру зках 
(до 170-190 уд./мин). Дистонический тип: снижение тіп АД, которое 
после 2-й и 3-й нагру зок становится равным нулю («феномен бесюнеч- 
ного тона»). Максимальное АД до 180-200 мм рт.ст. К сожалению, ис- 
пользовать пробу С.П. Летунова массово не представляется возмож- 
ным из-за ориентации данной методики на 1-4 человек и отсутствия 
тонометров 
И роба И. Розенталя, или спирометрическая кривая, представляет 
собой пятикратное измерение жизненной емкости легких (ЖЕЛ), прово- 
димое через 15-секу ндные промежутки времени. Такое многократное 
определение составляет нагрузку, под влиянием которой может изме- 
няться ЖЕЛ. Увеличение ее при последовательных измерениях соот- 
ветству ет хорошей оценке этой пробы, отсутствие изменений - удовле- 
творительной, уменьшение - неудовлетворительной. У здоровых лю- 
дей, не занимающихся спортом, и спортсменов при пятикратном изме- 
рении определяются одинаковые и даже нарастающие цифры ЖЕЛ. В 
случаях же перетренированности или перенапряжения, а также при 
наличии заболеваний дых ательного аппарата или системы кровообра- 
щения ЖЕЛ при повторных измерениях постепенно уменьшается 
Проба с задержкой дыхания | Проба В.А. Штанге (задержка дыхания на вдохе) проводится следую- 
на вдохе (проба В.А. Штанге) | щим образом: после 5 минут отдыха испытуемый сидя делает 2-3 
и на выдохе (проба В.И. | глубоких вдоха и выдоха, а затем, сделав полный вдох, задерживает 
Генчи) дыхание, времяотмечается от момента задержки дыхания до ее пре- 
кращения. Средним показателем является способность задержать 
дыхание на вдохе для нетренированных людей на 40-55 секунд, для 
тренированных - на 60-90 секунд и более. С нарастанием тренирован- 
ности время задержки дыхания возрастает, при заболеванииили пере- 
утомлении это время снижается до 30-35 секунд. Данная проба харак- 
теризу ет устойчивость организма к недостатку кислорода. Проба В.И. 
Генчи (задержка дых ания на выдохе) выполняется так же, как и проба 
В.А. Штанге, только задержка дыхания производится после полного 
выдоха в положении лежа. Здесь средним показателем является спо- 
собность задержать дыхание на выдохе для нетренированных людей 
на 25-30 секунд, для тренированных на 40-60 секунд и более 
Методики выявления и оценки основных свойств нервной системы 
Методика оценки силы то аналог широко известной методики «Теппинг-тест». В данном 
носливости) нервной системы | случае под «силой нервной системы» понимается способность индиви- 
по двигательному анализато- | да выдерживать длительную и (или) интенсивную стимуляцию, не 
ру входя в запредельное торможение. Предполагается, что в основе этою 
свойства лежит выносливость, работоспособность нервных клетоклибо 
к длительному действию раздражителя, дающего концентрированное, 
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сосредоточенное в одних итех же нервных центрах и накапливающее- 
ся в них возбуждение, либо ккратковременному действию сверх силь- 
ных раздражителей. Чем слабее нервная система, тем раньше нервные 
центры перех одят в состояние утомления и ох ранительного торможе- 
ния. В настоящее время состояние ЦНС оценивается с помощью мето- 
дик, широко используемых в физиологии труда (Шостак В.И., 1991; 
Дорофеев И.И., 2005; Ушаков С.С., 2005): скорость сложной сенсомо- 
торной реакции (ССМР), реакция на движу щийся объект (РДО), теп- 
пинг-тест. В этих целях применяется и компьютерный комплекс для 
психофизиологического тестирования «НС-ПсихоТест» фирмы 
«НейроСофт» 
Бу квенно-числовая методика | Модифицированная Н.В. Макаренко и соавторами (1975) бу квенно- 
оценки функциональной | числовая методика оценки функциональной подвижности нервных 
подвижности нервных про- | процессов А.Е. Хильченко (1958) применяется при групповых психофи- 
цессов зиологических обследованиях. Сущность методики состоит в следую- 
щем: на носитель информации записываются выразительным голосом 
группы сочетаний, каждое из которых состоит из одной буквы и двух 
пар двухзначных чисел. Например, А-21-73, Д-24-82 или Б-28-31. Если в 
одной группе сочетаний оба числа нечетные (А-21-73) или оба числа 
четные (Д-24-82), то такие сочетания считаются правильными. Если же 
в одной группе сочетанийодно число четное, а другое нечетное (Б-28- 
31), то такие сочетания считаются неправильными. Правильные соче- 
тания являются положительными раздражителями, неправильные - 
тормозными. Испытуемым предлагается записывать группы с правиль- 
ными, четными сочетаниями в левой половине регистрационного блан- 
ка для ответов, с нечетнымиправильными - в правой, а группы с не- 
правильными сочетаниями не записывать. Все задание состоит из трех 
серий, по 30 групп различных сочетаний в каждой. Количество четных и 
нечетных правильных сочетаний в каждой серии в сумме составляет 
60% от общего числа сочетаний. Каждая серия отличается продолжи- 
тельностью пауз между группами сочетаний. В первой серии продолжи- 
тельность пау з составляет 2 секунды, во второй- 1 секунду, в третьей 
- 0,5 секунды. Буквы, стоящие в начале каждой гру ппы сочетаний, 
являются для испытуемых своеобразной помех ой. При выполнении 
задания испытуемые должны записывать бу квы, но при обработке 
резу льтатов они не учитываются. Для лучшего у яснения задания про- 
водятся тренировки на всех трех скоростях передачи информации. Для 
тренировки используются зачетные программы испытаний, но в этом 
случае передачу их начинают со средины серии сочетаний 
Методика определения вре- | Простая зрительно-моторная реакция (ПЗМР) - это время простой 
мени простой зрительно- | зрительно-моторной реакции, которое характеризует скорость проведе- 
моторной реакции ния возбуждения по рефлекторной дуге. Время простой зрительно- 
моторной реакции является интегральным показателем, однако основ- 
ную роль играет проведение возбу ждения по центральным образова- 
ниям, что позволяет рассматривать время простой зрительно-моторной 
реакции в качестве критерия возбу димости центральной нервной си- 
стемы. Исследование ПЗМР является одной из наиболее информатив- 
ных методик оценки силы нервных процессов. Методика измерения 
параметров реакции на световой стимул позволяет оценить фу нкцио- 
нальное состояние центральной нервной системы (ЦНС). Методика 
предназначена для исследования основњых нервных процессов. Сущ- 
ность методики ПЗМР состоит в определении времени простой зри- 





141 


Наименование методики Назначение и краткая характеристика методики 


тельно-моторной реакции на световой стимул. Анализ статистических 
показателей времени простой зрительно-моторной реакции позволяет 
оценить, кроме абсолютного времени реакции, ее устойчивость, ста- 
бильность, вероятность ошибок, срывов. Характеристики распределе- 
ния времени реакции позволяют оценить степень напряжения, готовно- 
сти оператора к работе, степень его утомления, а в ряде случаев - и 
наличие патологических функциональных нарушений или органических 
расстройств деятельности центральной нервной системы. 

Методика определения вре- | Сложная зрительно-моторная реакция (СЗМР) - это время сложной 

мени сложной зрительно- | зрительно-моторной реакции (реакция с переключением), характеризу- 

моторной реакции ющее скорость проведения возбуждения по рефлекторной дуге. Время 
сложной зрительно-моторной реакции является интегральным показа- 
телем, однако основную роль играет проведение возбу ждения по цен- 
тральным образованиям, что позволяет рассматривать время сложной 
зрительно-моторной реакции в качестве критерия возбу димости цен- 
тральной нервной системы. Исследование СЗМР является одной из 
наиболее информативных методик оценки силы и уравновешенности 
нервных процессов. Методика измерения параметров реакции на све- 
товой стимул позволяет оценить функциональное состояние централь- 
ной нервной системы (ЦНС). Методика предназначена для исследова- 
ния устойчивости нервных процессов. Сущность методики СЗМР состо- 
итв определении времени и стабильности зрительно-моторной реакции 
на световые стимулы (зеленый и красный квадрат в центре экрана 
монитора). Анализ статистических показателей времени сложной зри- 
тельно-моторной реакции позволяет оценить, кроме абсолютного вре- 
мени реакции, ее устойчивость, стабильность, вероятность ошибок, 
срывов. Характеристики распределения времени реакции позволяют 
оценить степень напряжения, готовности человека к работе, степень 
его утомления, а в ряде случаев - и наличие патологических фу нкцио- 
нальных нарушений или органических расстройств деятельности цен- 
тральной нервной системы. 
При характеристике зрительного анализатора операторов оцениваются: 
- концентрация внимания и его устойчивость; 
- способность испытуемого к быстрому и точному информационному 
поиску и считыванию координат точек с экрана; 
- способность к логическим суждениям на основе работы зрительного 
анализатора; 
- объем и устойчивость внимания при длительной однообразной рабо- 
те, темп псих ических процессов и степень утомляемости испыту емого; 
- проявление оперативной памяти, устойчивости и распределения 
внимания 

Методика оценки состояния остояние зрительного анализатора может оцениваться с помощью 

зрительной системы методом | метода цветовой кампиметрии, разработанного на основе компьютер- 

компьютерной кампиметрии ного программного комплекса «Ос\аг 1.04» («Боян», Москва) (Несте- 
рюкЛ.И., 1999). В основе метода лежит использование времени сенсо- 
моторных реакций и порога световой и цветовой чувствительности в 
заданных точках поля зрения на цветовые стимулы - объекты на ахро- 
матическом фоне. При проведении обследования регистрируются 
следующие показатели резу льтатов проведенного теста: 
- порог яркостной чувствительности; 
- время сенсомоторной реакции. 
Программный комплекс «Осиіаг 1.04» представляет результаты прове- 
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денного теста в виде цвето-штриховых круговых секторальных диа- 
грамм (кампиграмм), имеющих 4 сектора для центрального поля и по 8 
секторов для шести парацентральных полей зрения. Дополнительно 
предлагается текстовое экспертное заключение, включающее суждение 
о достоверности проведенного теста, устойчивости реакций и концен- 
трации внимания обследу емого 
Методика оценки силы Для оценки силы (выносливости) нервной системы по слуховому ана- 
носливости) нервной системы | лизатору используются методики «Аку метрия» (шепотная речь), «То- 
по слуховому анализатору нальная ау диометрия», «Определение дифференциальной чу встви- 
тельности», «Определение порога маскировки», «Ототопика» (звуковая 
ориентация), «Речевая помеха» и др. Также для оценки состояния 
слухового анализатора используется методика определения абсолют- 
ных порогов слышимости (пороговая тональная аудиометрия) на авто- 
матическом ау диометре АА-02. 
При характеристике слухового анализатора операторов оцениваются: 
- порог слух ового восприятия по возду шной проводимости в правом и 
левом ухе; 
- достаточность дифференциальной чувствительности к восприятию 
изменений интенсивности зву ка и высоты тона; 
- низкий порог маскировки; 
- развитость чувства ритма; 
- выносливость нервной системы к слуховому анализатору 
Методика оценки манипу ля- | Методика теппинг-теста позволяет определить тип нервной системы и 
ционной подвижности кисти | выявить 5 типов, характеризующих различные варианты работоспособ- 
руки (теппинг-тест) ности. Основой теста является изменение во времени максимального 
темпа движений кистью руки. Бланк теста представляет собой расчер- 
ченный лист бу маги - шесть равных прону мерованных квадратов. По 
команде инструктора испытуемому необходимо поставить максималь- 
ное количество точек в каждом квадрате. Для работы с одним квадра- 
том дается 5 секунд. Полученные данные позволяют выявить типы 
силы нервной системы: сильный, стабильный слабый, средне слабый 
и средне сильный. Методикатеста дает возможность выявить способ- 
ности к простой серийной организации движений без их точной локали- 
зации, а также инертность или подвижность нервной системы. Тест 
использу ется обычно в комплексе с другими, измеряющими разноуров- 
невые характеристики личности. Особенно полезен при профориента- 
ции и для псих ологического консультирования по совершенствованию 
индивиду ального стиля деятельности. Тестирование проводится инди- 
виду ально, занимает не более 2 минут 
Методика оценки функцио- | А.П. Хильченко использовал в качестве раздражителей геометрические 
нальной подвижности нерв- | фигуры, слова, изображения. В дальнейшем стали использоваться 
ных процессов с помощью | также тоны, различающиеся по частоте, световые сигналы различного 
прибора ПНН-3 (ПНН-3-01, | цвета. В Киевском институте физиологии им. А.А. Богомольца созданы 
МПМ-01, МПМ-03) электронные приборы ПНН-2 и ПНН-З , позволяющие проводить обсле- 
дование по различным вариантам методики А.Е. Хильченко. В.Д. 
Небылицын считал, что методика А.Е. Хильченко является индикато- 
ром скорости центральной обработки информации и быстроты движе- 
ния возбу ждения 


Методики оценки боеспособности частей и подразделений по показателям функционального 
Многоуровневый личностный | Многоуровневый личностный опросник (МЛО) «Адаптивность» разрабо- 
тан А.Г. Маклаковым и С.В. Чермяниным (1993). Предназначен для 
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изучения адаптивных возможностей индивида на основе оценки неко- 
торых психофизиологических и социально-психологических х арактери- 
стик, отражающих интегральные особенности психического и социаль- 
ного развития. Опросник принят в качестве стандартизированной мето- 
дики и рекомендуется к использованию для решения задач профессио- 
нального псих ологичесюго отбора, психологического сопровождения 
учебной и профессиональной деятельности. Результаты тестирования 
по МЛО могут быть интерпретированы от простейших суждений («годен 
- не годен») до подробной личностной характеристики. Опросник состо- 
итиз 165 вопросов и имеет четыре структурных уровня, что позволяет 
получить информацию различного объема и характера. Шкалы 1-го 
уровня являются самостоятельными и соответствуют базовым шкалам 
СМИЛ (ММР), позволяют получить типологические характеристики 
личности, определить акцентуации характера. Шкалы 2-го уровня соот- 
ветству ют шкалам опросника ДАН («Дезадаптационные нару шения»), 
предназначенного для выявления дезадаптационных нарушений пре- 
иму щественно астенических и псих отических реакций и состояний. 
Шкалы 3-го у ровня: поведенческая регу ляция (ПР), комму никативный 
потенциал (КП) и моральная нормативность (МН). Шкала 4-го уровня - 
личностный адаптационный потенциал (ЛАГ). Теоретической основой 
теста является представление об адаптации, как о постоянном процес- 
се активного приспособления индивида к условиям социальной среды, 
затрагивающего все уровни функционирования человека. Эффектив- 
ность адаптации в значительной степени зависит как от генетически 
обу словленных свойств нервной системы, таки от у словий воспитания, 
усвоенных стереотипов поведения, адекватности самооценки индиви- 
да. Искаженное или недостаточно развитое представление о себе 
ведет кнару шению адаптации, что может сопровождаться повышенной 
конфликтностью, непониманием своей социальной роли, ухудшением 
состояния здоровья. Случаи глу бокого нару шения адаптации могут 
приводить к развитию болезней, срывам в учебной, профессиональной 
деятельности, антисоциальным постугкам. Процесс адаптации чрезвы- 
чайно динамичен. Его у спех во многом зависит от целого ряда объек- 
тивных и субъективных условий, функционального состояния, социаль- 
ного опыта, жизненной установки и др. Каждый человек по-разному 

относится к одним и тем же событиям, а один и тот же воздействующий 
стимулу разных людей может вызвать различную ответную реакцию. 

Можно выделить некоторый интервал ответных реакций индивида, 
который бу дет соответствовать представлению о психической норме, а 
также можно определить некоторый «интервал» отношений человека к 
тому или иному явлению, касающихся, прежде всего категорий обще- 
человеческих ценностей, не выходящий за рамки общепринятых мо- 
ральных норм. Степень соответствие этому «интервалу» психической и 
социально-нравственной нормативности и обеспечивает эффектив- 
ность процесса социально-псих ологической адаптации, определяет 
личностный адаптационный потенциал (ЛАП), являющейся важнейшей 
интегративной характеристикой психического развития. Характеристику 
личностного потенциала адаптации можно получить, оценив поведен- 
ческую регуляцию, коммуникативные способностии у ровень моральной 
нормативности. 

Поведенческая регуляция (ПР) - это понятие характеризу ющее спо- 
собность человека регулировать своё взаимодействие со средой дея- 
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тельности. Основными элементами поведенческой регуляции являют- 
ся: самооценка, уровень нервно-псих ической устойчивости, а также 
наличие социального одобрения (социальной поддержки) со стороны 
окружающих людей. Все выделенные структурные элементы не явля- 
ются первоосновой регуляции поведения. Они лиць отражают соотно- 
шение потребностей, мотивов, эмоционального фона настроения, 
самосознания, «Я-концепции» и др. Система регуляции - это сложное, 
иерарх ическое образование, а интеграция всех ее уровней в единый 
комплекс и обеспечивает устойчивость процесса регуляции поведения. 
Коммуникативные качества (коммуникативный потенциал - КП) 
является следующей составляющей личностного адаптационного по- 
тенциала (ЛАП). Поскольку человек практически всегда находится в 
социальном окружении, его деятельность сопряжена с умением по- 
строить отношения с другими людьми. Коммуникативные возможности 
(или умение достигнуть контакта и взаимопонимания с окружающими) у 
каждого человека различны. Они определяются наличием опыта и 
потребности общения, а также уровнем конфликтности. 
Моральная нормативность (МН) обеспечивает способность адекватно 
воспринимать индивидом предлагаемую для него определенную соци- 
альную роль. В данном тесте вопросы, характеризующие уровень 
моральной нормативности индивида, отражают два основных компо- 
нента процесса социализации: восприятие морально-нравственных 
норм проведения и отношение к требованиям непосредственного соци- 
ального окру жения. 
Шкалы 2-го уровня соответствуют шкалам опросника ДАН («Дезадапта- 
ционные нару шения»). Опросник ДАН включает в себя 77 вопросов и 
имеет 3 шкалы: «Астенические реакции и состояния» (АС); «Психотиче- 
ские реакции и состояния» (ПС); «Дезадаптационные нарушения» 
(ДАН) 

Многоуровневый личностный | Данная методика предназначена для изучения адаптационных возмож 

опросник «Адаптивность-200» | ностей военнослужащих на основе оценки некоторых социально- 
психологических и психологических характеристик личности, отражаю- 
щих интегральные особенности психического и социального развития. 
МЛО «Адаптивность-200» является официальной псих одиагностиче- 
ской методикой, рекомендованной к использованию в процедурах пси- 
ходиагностических обследований руководящими документами МО РФ. 
МЛО «Адаптивность-200» используется для решения задач определе- 
ния уровня у стойчивости к боевому стрессу 

Анкета самооценки состояния | Анкета самооценки состояния (АСС) разработана сотру дниками Воен- 

(АСС) но-медицинской академии им. С.М. Кирова и предназначена для изуче- 
ния субъективного самочувствия и выявления наличия соматических 
жалобу обучающихся. Обследование проводится с помощью специ- 
альных регистрационных бланков. Респонденту предлагается 7 пар 
полярных утверждений, характеризующих определенное состояние. Он 
должен по специальной шкале оценить выраженность каждого из них. 
Кроме того, методика включает перечень из 19 жалоб, которые позво- 
ляют получить подробную информацию об особенностях состояния 
здоровья обучающегося. Методика может использоваться многократно 
в течение суток, что особенно важно при изучении динамики состояния 
обучающихся в процессе деятельности 


Анкета «Прогноз» Методика разработана в Военно-медицинсюй академии им. С.М. Киро- 
вав 1985 году В.Ю. Рыбниковым и предназначена для первоначально- 
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го выявления лиц с признаками нервно-псих ической неу стойчивости. 
Она позволяет выделить отдельные предболезненные признаки лич- 
ностных нарушений, а также оценить вероятность их развития и прояв- 
лений в поведении и деятельности человека. Испытуемому необходимо 
в течение 30 минут ответить на 84 вопроса «да» или «нет». Анализ 
ответов позволяет уточнить отдельные биографические сведения, 
особенности поведения и состояния психической деятельности в раз- 
личных ситуациях. На выполнение задания отводится 30 минут. Основ- 
ная цель методики - определение уровня нервно-психической устойчи- 
вости, риска дезадаптации в стрессе. Опросник позволяет выявить 
отдельные признаки личностных нару шений, а также оценить вероят- 
ность их развития и проявлений в поведении и деятельности человека, 
особенно при у сложнении внешней ситуации. Методика особенно ин- 
формативна при подборе лиц, пригодных для работы или службы в 
тру дных, непредсказуемых у словиях, где к человеку предъявляются 
повышенные требования 

Анкета «Прогноз-2» Методика разработана в Военно-медицинсюй академии им. С.М. Киро- 
ва в 1990 году В.Ю. Рыбниковым и позволяет выявить отдельные при- 
знаки личностных нарушений, а также оценить вероятность возникно- 
вения нервно-психических срывов. Качественный анализ ответов поз- 
воляет уточнить отдельные биографические сведения, особенности 
поведения и состояния психичесюй деятельности человека в различ- 
ных ситуациях. Методика содержит 86 вопросов, на каждый из которых 
обследуемый должен дать ответ «да» или «нет». Результаты обследо- 
вания выражаются количественным показателем (в баллах), на осно- 
вании которого выносится заключениеоб уровне нервно-псих ической 
устойчивости и вероятностинервно-психических срывов. Обследование 
длится около 20 минут. 
С 1 мая 1999 года в ВС РФ для проведения психологического обследо- 
вания военнослужащих, проходящих военную службу по призыву, 
введены стандартизированные и вновь разработанные на репрезента- 
тивной выборке 1999 г. шкалы методик Прогноз-2, Адаптивность (МЛО), 
НПН-А. Принято решение при обозначении указанных методик в даль- 
нейшем добавлять ких оригинальному наименованию последние две 
цифры года, в котором проведена стандартизация (Прогноз-2-99, Адап- 
тивность-99, НПН-А-99). Введена 4-уровневая характеристика нервно- 
психической устойчивости, а так же порядок определения НПУ с ис- 
пользованием методик Прогноз-2-99, Адаптивность-99, НПН-А-99 в 
зависимости от оценки полученных результатов в 10-балльной шкале. 
При вынесении заключений о профессиональной пригодности граждан 
учитывается уровень их нервно-псих ической устойчивости. Оценка 
нервно-псих ической устойчивости выносится по четырем уровням: 
1 уровень - высокая нервно-псих ическая устойчивость; 
2 уровень - хорошая нервно-псих ическая устойчивость; 
Зуровень - удовлетворительная нервно-псих ическая устойчивость; 
4 уровень - неудовлетворительная нервно-психическая устойчивость 
или нервно-псих ическая неу стойчивость. 
Лица с нервно-психичесюй неу стойчивостью относятся только к чет- 
вертой категории профессиональной пригодности к подготовке и слу ж- 
бе на воинских должностях классов основных сходных воинских долж- 
ностей, установленных Псих ологической классификацией воинских 
должностей, замещаемых солдатами, матросами, сержантами и стар- 
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дифференциальной | Методика САН является разновидностью опросников состояний и 
самооценки функциональною | настроений. Разработан В.А. Доскиным, Н.А. Лаврентьевой, В.Б. Ша- 
состояния (САН) [258] рай, М.П. Мирошниковым в 1973 году. При разработке методики авторы 

исходили из того, что три основные составляющие функционального 
псих оэмоционального состояния - самочувствие, активность и настро- 
ение могут быть ох арактеризованы полярными оценками, между кото- 
рыми существует континуальная последовательность промежуточных 
значений. Однако получены данные о том, что шкалы САН имеют 
чрезмерно обобщенный характер. Факторный анализ позволяет вы- 
явить более дифференцированные шкалы «самочувствие», «уровень 
напряженности», «эмоциональный фон», «мотивация» (А.Б. Леонова, 
1984). Констру ктная валидность САН устанавливалась на основании 
сопоставления с результатами психофизиологических методик с учетом 
показателей критической частоты мельканий, температурной динамики 
тела, хронорефлексометрии. Текущая валидность у станавливалась 
путем сопоставления данных контрастных групп, а также путем сравне- 
ния резу льтатов испытуемых в разное время рабочего дня. Стандарти- 
зация методики проведена на материале обследования выборки 300 
студентов. САН нашел широкое распространение при оценке псих иче- 
ского состояния больных и здоровых лиц, психоэмоциональной реакции 
на нагрузку, для выявления индивидуальных особенностей и биологи- 
ческих ритмов психофизиологических функций. В рамках методики 
самочу вствие рассматривается как комплекс субъективных ощущений, 
отражающих степень физиологической и психологической комфортно- 
сти состояния человека, направление мыслей чувств и т.п. Самочув- 
ствие может быть представлено в виде некоторой обобщающей харак- 
теристики (плох ое/хорошее самочувствие, бодрость, недомогание и 
т.п.), а также может быть локализовано по отношению к определенным 
формам ощу щения (ощущение дисюмфорта в различных частях тела). 
Активность х арактеризуется как одна из сфер проявления темперамен- 
та, которая определяется интенсивностью и объемом взаимодействия 
человека с физической и социальной средой. По этому параметру 
человек может быть инертным, пассивным, спокойным, инициативным, 
активным или стремительным. Настроение интерпретируется как срав- 
нительно продолжительное, устойчивое состояние человека, которое 
может быть представлено как эмоциональный фон (приподнятое, по- 
давленное) т.е. являться эмоциональной реакцией не на непосред- 
ственные последствия конкретных событий, а на их значение для субъ- 
екта в контексте общих жизненных планов, интересов и ожиданий; 
четкое идентифицируемое состояние (скука, печаль, тоска, страх, увле- 
ченность, радость, восторг и пр.). Настроение в отличие от чувств 
всегда направлено на тот или иной объект. Настроение, будучи вы- 
званным определенной причиной, конкретным поводом, проявляется в 
особенностях эмоционального отклика человека на воздействия любоо 
характера. 

Тест предназначен для оперативнойоценки самочувствия, активности и 
настроения (по первым буквам этих функциональных состояний и 
назван опросник). Испытуемых просят соотнести свое состояние с 
рядом признаков по многосту пенчатой шкале. Шкала состоит из индек- 
сов (3210123) и расположена между тридцатью парами слов проти- 
воположного значения, отражающих подвижность, скорость и темп 
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протекания функций (активность), силу, здоровье, утомление (самочув- 
ствие), а также характеристики эмоционального состояния (настрое- 
ние). Испытуемый должен выбрать и отметить цифру, наиболее точно 
отражающую его состояние в момент обследования 


Методика «Шкала самооцен- | Шкала самооценки Ч.Д. Спилбергера в интерпретации Ю.Л. Ханина 


ки» является надежным и информативным способом самооценки уровня 
тревожности в данный момент (реактивной тревожности как состояния) 
и личностной тревожности (как устойчивой характеристики человека). 
Личностная тревожность характеризует устойчивую склонность воспри- 
нимать большой кругситу аций как угрожающие, реагируя состоянием 
тревоги. Реактивная тревожность характеризуется напряжением, бес- 
покойством, нервозностью. Очень высокая реактивная тревожность 


вызывает нарушение внимания, иногда - тонкой координации. Очень 
высокая личностная тревожность прямо коррелирует с наличием 
невротического конфликта, эмоциональными, невротическими срывами 
ипсих осоматическими заболеваниями. Однако тревожность не являет- 
ся изначально негативным феноменом. Определенный уровень тре- 
вожности - естественнаяи обязательная особенность активной лично- 
сти. При этом су ществует оптимальный индивидуальный у ровень «по- 
лезной тревоги». Шкала самооценки Ч.Д. Спилбергера и Ю.Л. Ханина 
состоит из двух частей, раздельно оценивающих реактивную (РТ) и 
личностную (ЛТ) тревожность. Личностная тревожность относительно 
стабильна и не связана с ситуацией, поскольку является свойством 
личности. Реактивная тревожность, наоборот, бывает вызвана какой- 
либо конкретной ситу ацией 





В процедуре ППО, реализуемого на практике, указанные в таблице 8 
методики применяются, исходя из психологической классификации воинских 
должностей, замещаемых солдатами, матросами, сержантами и старшинами 
(см. табл. 9). 

Таблица 9 
Психологическая классификация воинских должностей, замещаемых солдатами, 
матросами, сержантами и старшинами 
Классы сходных Основные профессионально Примеры воинских 
воинских должностей важные качества должностей 


- командир боевой машины; 
- командир орудия; 


1. Командные 
(организаторские) 


- развитые организаторские и 
познавательные (интеллекту- 
альные) способности; 

- умение ориентироваться в 
сложной обстановке, выделять 
главное и принимать правиль- 
ные решения в короткий срок; 
- инициативность, самооблада- 
ние, ответственность, требова- 
тельность, принципиальность, 
самостоятельность; 

- ясная и разборчивая речь 
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- командир отделения; 
- командир танка; 

- командир установки; 

- командир боевого поста; 

- начальник команды; 

- начальник мастерской; 

- начальник поста (акустическо- 
го, кодировочного, охраны и 
обороны и др.); 

- начальник пу нкта (разведыва- 
тельного, снаряжения и др.); 

- начальник радиостанции; 

- начальник станции (помех, 
телеграфной и др.); 





Классы сходных Основные профессионально римеры воинских 
воинских должностей важные качества должностей 


| юны 


2. Операторские 
(сенсорно - гностические) 


3. Связи и наблюдения 
(сенсорные) 


4. Водительские 
(сенсомоторные) 


5. Специального 
назначения 


(моторно-волевые) 


6. Технологические 
(специалисты по 
обслуживанию и ремонту 
техники) 


- точность и быстрота зритель- 
ного (слухового) восприятия, 
точный глазомер; 

- устойчивость и концентрация | ний и др.) 

внимания; Наводчик ору дия (танка, САО и 
- оперативная память; др.) 

- быстрота мышления, умение | Наводчик-оператор (БМП, БМД, 
выделить в информации глав- | противолодочных бомбовых 
ное; установок и др.); 

- координация движений рука- | - комендор; 

ми; - радиометрист; 

- ответственность и аккурат- | - снайпер и др. 

ность 


- оператор 
энергосистем, постов у правле- 
ния, АСУ, ЭВТ, систем измере- 


Р - радиотелеграфист, радист, 
- точность слухового (зритель- | радиотелефонист; 
ного) восприятия; - телеграфист; 
- устойчивость внимания; - наблюдатель; 
- оперативная память; - акустик, гидроаку стик; 
- развитое чувство ритма; - сигнальщик 
- ВЫНОСЛИВОСТЬ И ПОДВИЖНОСТЬ 
нервной системы; 
- правильная дикция; 
- разборчивый почерк; 
- подвижность кистей и пальцев 
рук 2 
- распределение и устойчивость | - водитель; 
внимания; - Механик-водитель 
- быстрая сенсомоторная реак- | БМП, БМД САУ и др.); 
ция; - машинист тепловоза; 
- подвижность нервной систе- | - рулевой; 
мы; - крановщик и др. 
- двигательная память; 
- координация движений руками 
и ногами 
- координация движений, лов- 
кость, физическая сила и вы- 
НОСЛИВОСТЬ; шту рмовых , разведывательных 
- решительность; подразделений, морской пехоты 
- самообладание; и др. 
- сообразительность; 
- смелость 


(танка, 


специалисты возду шно- 
десантных, десантно- 


- акку му ляторщик; 
- дизелист; 

- моторист; 

- механик; 

- мастер (радио мастер, теле- 
фонный мастер и др.); 

- электрик; 

- электромонтер и др. 


- развитое 
действенное и 
образное мышление; 
- общеобразовательная и тех- 
ническая грамотность 


наглядно- 
наглядно- 





Прочие воинские должности 
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Классы сходных Основные профессионально римеры воинских 
Особые профессионально | - стрелок; 
важные психологические каче- | - помощник гранатометчика; 


Прочие воинские ства не требуются (заряжаю- | - заряжающий и др. 
должности щий, кладовщик, писарь, повар, 
ПОМОЩНИК гранатометчика, 
стрелок, чертежник и др.) 





В соответствии с данной психологической классификацией воинские 
должности, замещаемые солдатами и матросами, сержантами и старшинами, 
подразделяются с учетом однородности требований к индивидуально- 
психологическим качествам специалистов на классы основных сходных во- 
инских должностей”? следующим образом: 

1. Командные должности. Среди воинских должностей особо выде- 
ляются должности командиров отделений, экипажей, станций, боевых расче- 
тов, постов и т.п. Они являются самыми многочисленными среди должностей 
командного профиля и считаются основными в деле руководства, обучения и 
воспитания солдат и матросов. 

Каждая командная воинская должность содержит обязанности орга- 
низатора, воспитателя и специалиста. По обязанностям, правам, ответствен- 
ности и требованиям к начальникам, организаторам и воспитателям подчи- 
ненных все командные воинские должности схожи между собой. Вместе с 
тем по обязанностям специалистов они существенно отличаются друг от дру- 
га. Командные воинские должности есть у операторов и связистов, у водите- 
лей и технологов, в подразделениях специального назначения и прочих. Так, 
должность командира мотострелкового отделения отличается от должности 
командира отделения гидроакустикой подводной лодки. Все командные во- 
инские должности схожи по общим обязанностям и ответственности коман- 
дира отделения. 

Успешность выполнения обязанностей на командных должностях 
определяется наличием у сержантов и старшин совокупности глубоких и 
устойчивых знаний, умений и навыков, индивидуально-психологических ка- 
честв, необходимых начальнику и воспитателю подчиненных, высококласс- 
ному специалисту. Они должны обладать следующими основными профес- 
сионально важными качествами: 

- развитыми организаторскими и познавательными (интеллектуаль- 
ными) способностями; 


23 На основании приложения № 1 кРуководству по профессиональному психологическому отбо- 
ру в Вооруженных Силах Российской Федерации, утвержденному Приказом МО РФ от 26 января 
2000 г. № 50 «Обутверждении Руководства по профессиональному психологическому отбору в 
Вооруженных Силах Российской Федерации» (с изменениями от 12 мая 2005 года). 
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- умением ориентироваться в сложной обстановке, выделять главное 
и принимать правильные решения в короткий срок; 

- инициативностью; 

- самообладанием; 

- ответственностью; 

- требовательностью; 

- принципиальностью; 

- самостоятельностью; 

- ясной и разборчивой речью. 

2. Операторские должности. Современное вооружение и военная 
техника представляют собой совокупность разнообразных человеко- 
машинных систем, функционирующих при участии человека, под его кон- 
тролем и руководством. Нормальная работа человеко-машинных систем 
обеспечивается выполнением человеком операторских обязанностей. В этом 
состоит главное предназначение воинских операторских должностей. Без 
строгого, четкого и профессионального выполнения военнослужащим опера- 
торских обязанностей управление современными вооружением и военной 
техникой при их применении по предназначению становится неэффектив- 
ным. Деятельность операторов в различных образцах вооружения и военной 
техники различна. Но каждый ее вид обязательно включает в себя следую- 
щие стадии (операции): 

- прием, оценку и переработку информации; 

- принятие на основе этого соответствующих решений; 

- действия по реализации этих решений; 

- контроль результативности исполнения решений. 

Операторская деятельность отличается от других видов труда тем, 
что оператор решает задачи управления, контроля, передачи или преобразо- 
вания информации, взаимодействует с техникой, оружием или внешней сре- 
дой не непосредственно, а опосредованно — с использованием средств отоб- 
ражения информации и органов управления. 

В зависимости от содержания и характера выполняемых оператор- 
ских обязанностей различают несколько видов должностей операторов: 

- операторы-диспетчеры; 

- операторы-исследователи (операторы-наблюдатели, операторы 
ввода информации); 

- операторы-технологи и др. 

Операторы должны обладать следующими основными профессио- 
нально важными качествами: 

- точностью и быстротой зрительного (слухового) восприятия; 

- точным глазомером; 

- устойчивостью и концентрацией внимания; 
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- развитой оперативной памятью; 

- быстротой мышления; 

- умением выделить в информации главное; 

- координацией движений руками; 

- ответственностью и аккуратностью. 

3. Должности связи и наблюдения. Связь — основное средство управ- 
ления войсками (силами) и оружием. Она представляет собой прием, переда- 
чу и распределение информации с помощью разнообразных технических 
средств. По характеру передаваемых сообщений применяемой в войсках (си- 
лах) оконечной аппаратурой различают следующие виды связи: 

- телефонную; 

- видеотелефонную; 

- телеграфную; 

- телекодовую; 

- сигнальную. 

В зависимости от используемых линейных средств и среды распро- 
странения сигналов связь делится на рода, в которые входят: 

- проводная связь; 

- радиосвязь; 

- радиорелейная, тропосферная, космическая, оптическая, лазерная, 
гидроакустическая связь; 

- связь подвижными средствами (фельдъегерско-почтовая связь). 

Виды и рода связи дают представление о характере и содержании 
должностей связистов, которые предусмотрены буквально во всех структурах 
сложного военного организма. Потеря связи делает войска (силы) неуправля- 
емыми, обрекает их на самые тяжелые последствия вплоть до поражения в 
вооруженной борьбе. 

Связисты должны обладать следующими основными профессио- 
нально важными качествами: 

- острым слухом (зрением); 

- точностью слухового (зрительного) восприятия; 

- устойчивостью внимания; 

- развитой оперативной памятью; 

- развитым чувством ритма; 

- выносливостью и подвижностью нервной системы; 

- правильной дикцией; 

- разборчивым почерком; 

- подвижностью кистей и пальцев рук. 

4. Водительские должности. Одной из основных черт современной 
армии, позволяющей ей успешно выполнять свое предназначение, является 
высокая мобильность войск (сил), т.е. их способность к быстрому передви- 


152 


жению до начала и в ходе боевых действий, быстрому развертыванию в бое- 
вой (предбоевой) порядок. Обеспечить мобильность войск (сил) призваны 
машины, непосредственное управление движением которых осуществляют 
водители. 

В Вооруженных Силах РФ к самодвижущимся машинам относятся 
автомобильная и бронетанковая техника, подводные и надводные корабли, 
железнодорожные транспортные средства, предназначенные для перевозки 
личного состава и военных грузов, транспортировки вооружения и военной 
техники, буксировки прицепов и полуприцепов различного назначения. 

Деятельность водителей преимущественно мыслительно- 
двигательная, осуществляется на основе приобретенных умений и навыков в 
процессе управления подвижным объектом. Она дополняется рядом интел- 
лектуальных действий, обусловленных необходимостью анализа складыва- 
ющейся обстановки в условиях боя, и связана с большими статическими и 
динамическими нагрузками, переработкой значительного объема информа- 
ЦИИ. 

Водители должны обладать следующими основными профессио- 
нально важными качествами: 

- способностью к распределению и сохранению устойчивости вни- 
мания; 

- быстрой сенсомоторной реакцией; 

- подвижностью нервной системы; 

- двигательной памятью; 

- координацией движений руками и ногами. 

5. Должности специального назначения. Среди классов основных 
сходных воинских должностей выделяются должности специального назна- 
чения. Их отличие заключается в том, что деятельность военнослужащих на 
этих должностях осуществляется в особо напряженных, часто экстремальных 
условиях. Воинские должности данного класса предназначены для решения 
особо ответственных боевых и учебно-боевых задач в условиях чрезвычай- 
ной напряженности и риска для жизни. Они преобладают в воздушно- 
десантных войсках, морской пехоте, разведывательных подразделениях, 
имеются в войсках радиационной, химической и биологической защиты. 

Военная служба на должностях специального назначения, связанная 
с чрезмерными эмоциональными и физическими нагрузками, предьявляет к 
солдатам, матросам, сержантам и старшинам повышенные требования. Они 
должны обладать следующими основными профессионально важными каче- 
ствами: 

- координацией движений; 

- ловкостью; 

- физической силой и выносливостью; 
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- решительностью; 

- самообладанием; 

- сообразительностью; 

- смелостью. 

6. Технологические должности. Поддержание готовности и работо- 
способности образцов вооружения и военной техники обеспечивают военно- 
служащие, осуществляющие их обслуживание и ремонт. Обслуживание об- 
разцов вооружения и военной техники проводится в принудительном поряд- 
ке через установленный промежуток времени, а ремонт – по необходимости. 

Обслуживание техники представляет собой комплекс мероприятий 
профилактического характера, направленных на создание наиболее благо- 
приятных условий работы ее узлов и отдельных деталей, а также на выявле- 
ние дефектов и предупреждение неисправностей. 

Деятельность военнослужащих на технологических должностях 
осуществляется индивидуально или в составе небольших групп при значи- 
тельных физических и динамических нагрузках. 

Военнослужащие для успешной военной службы на этих воинских 
должностях должны обладать следующими основными профессионально 
важными качествами: 

- развитым наглядно-действенным и наглядно-образным мышлени- 
ем; 

- общеобразовательной и технической грамотностью. 

7. Прочие воинские должности, не требующие особых профессио- 
нально важных психологических качеств. К прочим воинским должностям 
относятся такие, которые не требуют от военнослужащих особых профессио- 
нально важных психологических качеств, например, заряжающий, кладов- 
щик, писарь, повар (кок), помощник гранатометчика, стрелок, чертежник и 
т.п. 

Сведения о принадлежности отдельных воинских должностей (спе- 
циальностей) солдат, матросов, сержантов и старшин к классам основных 
сходных воинских должностей приведены нами ранее в таблице 6°“. 

Профессиональный психологический отбор граждан, изъявивших 
желание поступить на военную службу по контракту, проводится специали- 
стами по профессиональному психологическому отбору с использованием 
методов социально-психологического изучения, психологического и психо- 
физиологического обследования. 


24 На основании приложения № 2 кРуководству по профессиональному психологическому отбо- 
ру в Вооруженных Силах Российской Федерации, утвержденному Приказом МО РФ от 26 января 
2000г. № 50 «Обутверждении Руководства по профессиональному психологическому отбору в 
Вооруженных Силах Российской Федерации» (с изменениями от 12 мая 2005 года). 
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Социально-психологическое изучение проводится методами анализа 
документов, беседы и наблюдения. 

По результатам социально-психологического изучения выносится 
одно из следующих заключений: 

- выраженные положительные данные; 

- отдельные положительные, отсутствие отрицательных данных; 

- выраженные отрицательные данные. 

Психологическое и психофизиологическое обследование граждан, по- 
ступающих на военную службу по контракту, проводится для оценки уров- 
ней познавательных способностей, нервно-психической устойчивости и от- 
дельных индивидуально-психологических качеств, профессионально важных 
для службы на конкретных воинских должностях (по классам сходных воин- 
ских должностей). 

Перечень применяемых при этом в настоящее время методик приве- 


ден в таблице 10. 
Таблица 10 
Методики, применяемые для психологического и психофизиологического 
обследования граждан, поступающих на военную службу по контракту 
Методики 


закономерностеи 


Контингент 
обследуемых 


16факторный 
личностный опросник 
личностный опросник 


особенностей 
мышления МИОМ-2) 


исследования 


Ф 
= 
= 
Ф 
= 
м 
о 
= 
Б 
о 
> 


«Адаптивность» 


Опросник структуры 
Многоуровневый 


Арифметический счет 
16ФЛО (форма С) 
темперамента ОСТ) 


Мужчины 





Вынесение заключения по результатам психологического и психофи- 
зиологического обследования осуществляется в два этапа. 

На первом — определяются уровни познавательных способностей и 
нервно-психической устойчивости кандидата, а на втором – уровни развития 
отдельных индивидуально-психологических качеств, профессионально важ- 
ных для службы на конкретных воинских должностях (по классам сходных 
воинских должностей). 

Уровень развития общих познавательных способностей определяется 
по результатам выполнения методик: 

- для мужчин – «8-тест» и «Личностный опросник 16-ФЛО», фактор 
В; 

- для женщин - «5-тест» и «Установление закономерностей». 
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Он оценивается в баллах 10-балльной шкалы. При этом 9-10 баллов 
соответствует «высокому» уровню развития общих познавательных способ- 
ностей; 6-8,5 — «хорошему»; 3,5-5,5 — «удовлетворительному»; 3 и менее — 
«неудовлетворительному». 

Уровень нервно-психической устойчивости (НПУ) определяется по 
результатам выполнения следующих методик: 

- для мужчин – «Многоуровневый личностный опросник «Адаптив- 
ность», шкала НПУ; «Личностный опросник 16-ФЛО», фактор С; 

- для женщин – «Многоуровневый личностный опросник «А даптив- 
ность», шкала НПУ; «Личностный опросник 16-ФЛО», факторы Си Е. 

Он также оценивается в баллах. При этом 9-10 баллов соответствуют 
высокому уровню нервно-психической устойчивости, 6-8,5 – «хорошему», 
3,5-5,5 – «удовлетворительному», 3 балла и ниже – «неудовлетворительному» 
(см. табл. 11). 

Таблица 11 
Характеристика уровней нервно-психической устойчивости военнослужащих, 
проходящих военную службу по призыву на воинских должностях солдат, матросов, 
сержантов и старшин (а также порядок определения НПУ с использованием методик 
Прогноз-2, Адаптивность и НПН-А) 


раткая характеристика Результаты психологического обследования по шкалам 
овней НПУ 
Ур о Стэны 
нервно-психической 


устойчивости Адаптивность НПН-А 


34-43 56-46 40-38 
28-33 45-35 37-33 


Неу довлетворительная 
нервно-психическая у стой- 
чивость или нервно- 
псих ическая неустойчивость 
(4-й уровень НПУ). Очень 
высокая вероятность нерв- 
но-псих ических срывов. 
Необходимо дополнитель- 
ное обследование псих иат- 
ра, невропатолога 


вероятны в экстремальных 
ситуациях, при значитель- 
ных физических и псих иче- 
ских нагрузках 

Хорошая нервно- 
психическая устойчивость 
(2-й уровень НПУ). Нервно- 
психические срывы малове- 
роятны 


15-19 26-19 26-18 


12-14 18-13 17-13 


12-10 
ПЕЙ 


Удовлетворительная нерв- 
но-псих ическая у стойчи- 
вость (3-й уровень НПУ). е и 30 
Нервно-псих ические срывы 
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раткая характеристика Результаты психологического обследования по шкалам 
овней НПУ 
УР Е Стэны 
нервно-психической Адаптивность 
устойчивости 


Высокая нервно- 
псих ическая устойчивость 3-4 


(1-й уровень НПУ). При т 


наличии других положи- 

тельных данных можно 

рекомендовать для службы 

на воинских должностях, 2 и менее 4 и менее 5 и менее 
требующих повышенной 

НПУ 





При значении показателя познавательных способностей и (или) пока- 
зателя уровня НПУ равном 3 или менее 3 баллов 10-балльной шкалы незави- 
симо от результатов социально-психологического изучения выносится за- 
ключение о четвертой категории профессиональной пригодности к военной 
службе по контракту и дальнейшее оценивание уровня отдельных индивиду- 
ально-психологических качеств, профессионально важных для службы на 
конкретных воинских должностях (по классам сходных воинских должно- 
стей), не проводится. 

В других же случаях (при значении показателя познавательных спо- 
собностей и показателя уровня НПУ более 3 баллов) переходят ко второму 
этапу вынесения заключения. При этом используются показатели следующих 
методик: 

- для мужчин – «$-тест», «Методика исследования особенностей 
мышления (МИОМ-2)», «Арифметический счет», «Установление закономер- 
ностей», «Личностный опросник 16-ФЛО» (факторы С и 0)), «Опросник 
структуры темперамента (ОСТ)» (шкалы СЭР, Пи СЭМ); 

- для женщин — «5-тест», «Методика исследования особенностей 
мышления (МИОМ-2)», «Установление закономерностей», «Личностный 
опросник 16-ФЛО» (факторы Е, б, Ми О). 

Оценка уровня отдельных индивидуально-психологических качеств, 
профессионально важных для службы на конкретных воинских должностях 
(по классам сходных воинских должностей), проводится с использованием 
следующих градаций: 

- «высокий» (полностью соответствует требованиям воинских долж- 
ностей); 

- «средний» (в основном соответствует требованиям воинских долж- 
ностей); 

- «достаточный» (минимально соответствует требованиям воинских 
должностей); 

- «низкий» (не соответствует требованиям воинских должностей). 
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Уровень определяется по значениям показателей в 10-балльной шка- 
ле двух методик для каждого класса сходных воинских должностей по спе- 
циальным таблицам (отдельно для мужчин и женщин). 

Заключение о профессиональной пригодности гражданина к военной 
службе по контракту на конкретных воинских должностях (по классам сход- 
ных воинских должностей «Командные», «Операторские», «Связи и наблю- 
дения», «Водительские», «Специального назначения» и «Технологические») 
выносится в виде категории профессиональной пригодности с учетом заклю- 
чения по результатам социально-психологического изучения, значений пока- 
зателей познавательных способностей и уровня НПУ, а также уровней разви- 
тия отдельных профессионально важных индивидуально-психологических 
качеств («высокий», «средний», «достаточный», «низкий»). Категории про- 
фессиональной пригодности и соответствующие им критерии приведены в 


таблице 12. 
Таблица 12 
Критерии профессиональной пригодности к военной службе по контракту на конкретных 
воинских должностях (по классам сходных воинских должностей) 
ровни познавательных ровень отдельных 
способностей и нервно- профессионально 


профессиональной СОЦИАЛЬНО психической устойчивости важных 
в баллах 10-балльной шкалы индивидуально- 
пригодности психол огического ( ) дивиду 


познавательные психологических 
изучения НПУ 
способности качеств 


выраженные по- 

ложительные 
Рекомендуется в данные или от- : 

ВЫСОКИЙ ИЛИ 

первую очередь - дельные положи- 6,0-10,0 6,0-10,0 средний" 
первая категория тельные, отсут- 

ствие отрицатель- 

ных данных 

выраженные по- 

ложительные 
Рекомендуется - О 60-100 60-100 средний или 
вторая категория ПОЕТОТ достаточный“ 

тельные, отсут- 

ствие отрицатель- 

ных данных 


Заключение по 
Категории результатам 


выраженные по- 

ложительные 3,5-10,0 3,3-10,0 

данные или от- достаточный 
дельные положи- 

тельные, отсут- 3,5-10,0 3,3-5,3 
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выраженные по- 
ложительные 
данные или от- достаточный или 
дельные положи- 6,0-10,0 6,0-10,0 низкий“ 

А тельные, отсут- 

ду ствие отрицатель- 

условно - третья 

ных данных 
категория 





ровни познавательных ровень отдельных 
способностей и нервно- профессионально 


профессиональной  ОЦИЗЛЕНО психической устойчивости важных 
р (в баллах 10-балльной шкалы) | индивидуально- 
пригодности психологического 


изучения познавательные НПУ психологических 
способности качеств 


Заключение по 
Категории результатам 


ствие отрицатель- 
ных данных 


выраженные по- 

данные или от- ВЫСОКИЙ, 
дельные положи- 1,0-3,0 3,3-10,0 достаточный, 
тельные, отсут- средний, низкий 


ствие отрицатель- 1,0- | 1030 0 1, | 1030 | 3,0 


выраженные по- 
Не рекомендуется - 
ложительные 
четвертая категория 
данные или от- 
дельные положи- 3,5-10,0 3,3-10,0 ВЫСОКИЙ 
тельные, отсут- 
ствие отрицатель- 
ных данных 


выраженные отри высокий, 
р р 1,0-10,0 1,0-10,0 достаточный, 
цательные данные > 2 
средний, низкий 


Примечание: *при соблюдении обоих или одного из у словий: прохождение военной службы по призыву на 
воинской должности аналогичной избранной для поступления на военную службу по контракту и наличия 
по ней классной квалификации; наличие опыта работы и квалификационного разряда (не ниже второго) 
по родственной гражданской специальности 


Заключение о профессиональной пригодности гражданина к военной 
службе по контракту на воинских должностях, относящихся к классу сход- 
ных воинских должностей «Прочие» выносится на основании критериев, 
приведенных в таблице 13. 


ных данных 





Таблица 13 
Критерии профессиональной пригодности к военной службе по контракту 
на воинских должностях, относящихся к классу сходных воинских должностей «Прочие» 
Уровни познавательных способностей и 
Категории нервно-психической устойчивости 
профессиональной социально» (в баллах 10-балльной шкалы) 
психологического 


пригодности познавательные 
изучения НПУ 
способности 


ЗКОМеЛДуетя 3 выраженные положительные 
первую очередь - АННЫ 8,0-10,0 8,0-10,0 
первая категория 


Заключение по результатам 


О Ая ЕЕ ЕЕ 


данные 60-00 | 


и отдельные положительные, 
Р Р отсутствие отрицательных 6,0-10,0 6,0-10,0 
данных 


Рекомендуется выраженные положительные 3,5-5,5 6,0-10,0 


Рекомендуется - 
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ровни познавательных способностей и 
нервно-психической устойчивости 
(в баллах 10-балльной шкалы) 


Заключение по результатам 
социально- 
психол огического 


Категории 
профессиональной 


пригодности познавательные 
изучения НПУ 
способности 
условно - третья данные или отдельные поло- 
категория жительные, отсутствие отри- 3,5-10,0 3,3-5,3 
цательных данных 


выраженные положительные 
данные или отдельные поло- 
Не рекомендуется - | жительные, отсутствие отри- 1,0-3,0 3,3-10,0 
четвертая категория | цательных 


выраженные отрицательные 10100 10100 
данные | р Г р 


Так, заключение о первой категории профессиональной пригодности 
к военной службе по контракту на конкретных воинских должностях (по 
классам сходных воинских должностей) выносится при условии: 

1) заключения по результатам социально-психологического изучения 
«выраженные положительные данные» или «отдельные положительные, от- 
сутствие отрицательных данных»; 

2) выявления сведений о прохождении военной службы по призыву 
на воинской должности аналогичной избранной для поступления на военную 
службу по контракту и наличия по ней классной квалификации или имеюще- 
гося опыта работы и квалификационного разряда (не ниже второго) по род- 
ственной гражданской специальности; 

3) значений показателя познавательных способностей и показателя 
уровня нервно-психической устойчивости (НПУ) не ниже 6 баллов по 10- 
балльной шкале; 

4) градаций уровней отдельных индивидуально-психологических ка- 
честв, профессионально важных для службы на конкретных воинских долж- 
ностях (по классам сходных воинских должностей) «высокий» или «сред- 
НИЙ». 





Заключение о четвертой категории профессиональной пригодности к 
военной службе по контракту на конкретных воинских должностях (по клас- 
сам сходных воинских должностей) выносится в тех случаях, когда: 

- у кандидата определены значения показателя познавательных спо- 
собностей и показателя уровня нервно-психической устойчивости (НПУ), 
равные 3 или менее 3 баллов 10-балльной шкалы; 

- у кандидата определен «низкий» уровень отдельных индивидуаль- 
но-психологических качеств, профессионально важных для службы на кон- 
кретной воинской должности (по классу сходных воинских должностей); 

- у кандидата по результатам социально-психологического изучения 
выявлены выраженные отрицательные данные. 
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Результаты изучения и обследования кандидатов для поступления на 
военную службу по контракту и заключения об их профессиональной при- 
годности заносятся в соответствующие разделы карт профессионального 
психологического отбора. В карты также записывается решение о приеме 
(или отказе в приеме) на военную службу по контракту, принятое комиссией 
по отбору кандидатов. 

Как показали исследования Е.Г. Гречушкина [55], существенный 
прирост эффективности мероприятий профессионального психологического 
отбора, как на количественном, так и на качественном уровнях, обеспечивает 
использование аппаратно-программных психодиагностических комплексов 
(АППДЮ). 

Количественные эффекты связаны, главным образом, с автоматиза- 
цией традиционных для психологического тестирования операций: инструк- 
таж обследуемого, предъявление тестовых стимулов и регистрация ответов, 
оперативный контроль хода тестирования и (при необходимости) коррекция 
тестового поведения обследуемого, расчет, представление и документирова- 
ние результатов обследования, вынесение заключения о степени соответ- 
ствия обследуемого заданным требованиям (критериям) и др. В традицион- 
ном для психодиагностики «бумажно-карандашном» формате эти операции 
сопряжены с большими трудовыми и материальными затратами и предьяв- 
ляют достаточно высокие требования к уровню квалификации исполнителя. 
В то же время они наиболее успешно поддаются формализации и могут быть 
автоматизированы, благодаря чему повышается уровень стандартизации те- 
стовой процедуры, точность и скорость получения результатов тестирования. 
Это, в свою очередь, делает возможным проведение массовых психодиагно- 
стических обследований в условиях дефицита времени и других ресурсов. 

Качественные эффекты гораздо более разнообразны и, вместе с тем, 
пока еще в меньшей степени осознаны и востребованы и психологическим 
сообществом, и потребителями (заказчиками) психодиагностической инфор- 
мации. 

Во-первых, они связаны с возможностями современных компьюте- 
ров и сопряженных с ними периферийных устройств моделировать настолько 
широкий спектр тестовых сигналов и способов реагирования на них, что ока- 
зывается возможным существенно разнообразить спектр реализуемых тесто- 
вых заданий и оцениваемых профессионально релевантных характеристик. В 
этом случае АППДК выступает не в роли эквивалента бланкового теста и 
ускорителя расчетов, а является неустранимым элементом системы, органи- 
затором и синтезатором стимульного материала, без которого в принципе 
невозможно реализовать тесты определенных типов (динамические, адаптив- 
ные, игровые, мультимедийные, дистанционные и др.). 
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Во-вторых, проведение тестирования в интерактивном режиме поз- 
воляет повысить защищенность тестов по отношению к утечке тестовой ин- 
формации и некооперативному тестовому поведению обследуемого. 

В-третьих, применение компьютеров позволяет извлекать даже из 
традиционных статических тестов существенно больше диагностически зна- 
чимой информации за счет включения в алгоритмы оценивания результатов 
математически более изощренных способов расчета тестовых баллов, вклю- 
чения в них статистических алгоритмов (ранее выполнявшихся только отсро- 
чено). Сюда же можно отнести возможность интеграции результатов многих 
тестов с целью получения логически непротиворечивого и вместе с тем более 
надежного и защищенного от случайных артефактов и направленных иска- 
жений заключения по результатам обследования. Огромные возможности для 
повышения точности интерпретации результатов тестирования таит в себе 
встраивание в состав программного обеспечения АППДК технологий инже- 
нерии знаний. 

В-четвертых, из того обстоятельства, что любое обследование с при- 
менением АППДК сопровождается регистрацией протокола и результатов 
обследования в базе данных, возможно накопление, циркуляция и анализ 
массивов психодиагностических данных, причем не только на уровне науч- 
но-исследовательских центров (которые прежде были эксклюзивными обла- 
дателями подобной информации), но и на уровне отдельного пользователя 
АППДК, например, пункта профессионального отбора. 

Как показали результаты проведенного анализа, на сегодняшний 
день Министерство обороны РФ выстраивает собственную систему ППО и 
психологического сопровождения деятельности военнослужащих на основе 
комплексов 837379, 83т79м и АРМ СПО «Отбор-В», разрабатываемых ЗАО 
«Научно-производственный центр «ДИП». 

Комплекс 83т379 — Автоматизированное рабочее место военного 
психолога (АРМ ВП 83т379) предназначен для повышения эффективности 
мероприятий психологического сопровождения учебно-боевой деятельности 
войск на основе применения компьютерных технологий психодиагностиче- 
ского обследования военного и гражданского персонала воинских частей и 
учреждений, а также членов их семей. Он принят на снабжение ВС РФ с 2008 
г. в соответствии с Приказом МО РФ № 611 от 27 декабря 2000 г. «О приня- 
тии на снабжение Вооруженных Сил Российской Федерации программно- 
технического комплекса профессионального отбора военных специалистов 
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83779 и автоматизированного рабочего места специалиста профессионально- 
го отбора «Отбор»» 2. 

АРМ ВП 837379 обеспечивает подготовку и проведение обследова- 
ния в интерактивном и бланковом форматах с целью: 

- оценки актуального психологического состояния, как отдельных 
военнослужащих, так и воинских коллективов (подразделений, смен, карау- 
лов ит.п.); 

- выявления лиц с нарушениями социально-психологической адапта- 
ции и склонностью к девиантным формам поведения; 

- психологической оценки кандидатов на вышестоящие должности; 

- оценки психологической совместимости и профилактики конфлик- 
тов в воинских коллективах; 

- комплектования малых групп для выполнения особо ответственных 
заданий; 

- оказания психологической помощи военнослужащим и членам их 
семей. 

АРМ ВП 831379 обладает определенными отличительными особен- 
ностями: 

1) регистрация ответных действий испытуемого в ходе диалогового 
обследования осуществляется с помощью специальной психодиагностиче- 
ской клавиатуры, что обеспечивает быстрое овладение испытуемым навыка- 
ми выполнения тестовых заданий, надежность и сопоставимость данных; 

2) тестовая библиотека включает свыше 90 тестовых заданий, оцени- 
вающих важнейшие психологические, психофизиологические и социально- 
психологические характеристики обследуемых лиц; 

3) имеются как готовые проблемно-ориентированные тестовые бата- 
реи, так и возможность формирования произвольного количества пользова- 
тельских тестовых батарей; 

4) для абсолютного большинства реализуемых тестов осуществляет- 
ся формирование и вывод на печать тестовых материалов (буклетов и блан- 
ков), необходимых для проведения группового бланкового психодиагности- 
ческого обследования; 

5) разграничение уровней доступа к системе обеспечивает необходи- 
мую конфиденциальность персональных данных; 

6) максимально развиты средства комплексного анализа массивов 
психодиагностических данных (стандартизация, группировка, расчет тесто- 


25 С2008 г. ввойска по Гособоронзаказу поставлено 1700 комплектов автоматизированных ра- 
бочих мест военного психолога(АРМ ВП), в 2015 г. планируется получить еще 200 комплектов, 
ак концу 2016 г. обеспечить психодиагностической аппаратурой АРМ ВП каждого психолога. 
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вых норм, рейтингов, дескриптивных статистик, оценка психометрической 
надежности и др.); 

7) обширная и репрезентативная база тестовых норм обеспечивает 
достоверность итоговых заключений; 

8) возможен оп-Ш№е контроль за ходом тестирования и апостериор- 
ный контроль достоверности результатов по шкалам валидности. 

Комплекс АРМ ВП 837379 предназначен для реализации следующих 
основных методических блоков: 

1. «Состояние» — включает информативные методы самооценки и 
проективной оценки актуального состояния, в тч. методики оценки работо- 
способности, выраженности симптомов стресса, депрессии, ситуативной тре- 
воги (в целом, не менее 10 методик). Следует отметить, что различные аспек- 
ты психических состояний могут быть оценены и некоторыми другими те- 
стовыми заданиями, в частности, входящими в блок «Деятельностных те- 
стов». 

2. «Мотивация» — включает популярные в военной психологии мето- 
дики для оценки ценностно-мотивационной сферы личности (в целом, не 
менее 10 методик из более чем 30 известных методик для оценки ценностно- 
мотивационной сферы личности). 

3. «Личность» — содержит многофакторные личностные опросники, а 
также опросники оценки стиля мышления и стиля руководства (в целом, не 
менее 9 опросников)?5. 

4. «Нервно-психическая устойчивость» — содержит опросники для 
оценки нервно-психической устойчивости, личностной тревоги и наличия 
посттравматического стрессового расстройства (в целом, не менее 15 опрос- 
НИКОВ). 

5. «Самосознание» — включает методики для оценки самосознания и 
самоотношения (в целом, не менее 4 методик). 

6. «Межличностные отношения» — включает опросники оценки со- 
циально-психологических характеристик личности (в целом, не менее 10 
опросников). 

7. «Семья» — содержит опросники оценки ролевых ожиданий в браке, 
удовлетворенности браком, оценки отношений родителей и детей, ряд под- 
ростковых личностных и профессионально-ориентационных опросников (в 
целом, не менее 15 опросников). 


26 В некоторых версиях комплекса личностные опросники могут быть сгруппированы в 3 блока: 
«Личность-МФ» (объединяетряд многофакторных инструментов, претендующих на более или 
менее комплексное описание личности); «Личность-СП» (объединяет ряд специализированных 
инструментов, оценивающих отдельные аспекты взаимодействия субъекта с миром); «Психиче- 
ское здоровье» (опросники, направленные на выявление личностных характеристик, снижающих 
адаптационные возможности индивида или ведущие к поведенческим девиациям). 
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8 «Группа» -— содержит ряд методик оценки социально- 
психологического климата в группе, групповой сплоченности, групповой 
мотивации (в целом, не менее 13 методик). 

9. «Способности» — содержит методики для оценки общих способно- 
стей (в целом, не менее 17 методик). 

10. «Деятельность» — содержит ряд объективных тестов («Психомо- 
торика», «Нейродинамика», «Внимание», «Память», «Восприятие», «Мыш- 
ление», «Деятельностные стили»), пригодных для многократного применения 
и зарекомендовавших себя как наиболее информативные в оценки функцио- 
нальной готовности к деятельности (в целом, не менее 9 тестов). 

Все комплексы АРМ ВП 837379 изготовляются в соответствии с тех- 
ническими условиями, утвержденными МО РФ, и проходят военную прием- 
ку. ЗАО «Научно-производственный центр «ДИП», являющимся разработчи- 
ком АРМ ВП 837379 постоянно проводятся мероприятия по 
специальным проверкам и исследованиям в рамках Сертифи- 
ката соответствия Госстандарта России (№ РОСС = 
КО.СП25.Н00126) на Комплекс средств автоматизации профессионального 
отбора и психологического сопровождения (КСА). 

Базовая конфигурация АРМ ВП 837379 включает в себя: 

а) ПЭВМ Рр с программным обеспечением (Комплекс программ ав- 
томатизации деятельности военного психолога – КП «Психолог-В»); 

6) блок спецклавиатуры (БСК)?”; 

в) многофункциональное устройство типа принтер-сканер-копир; 

г) комплект эксплуатационной документации. 

Автоматизированное рабочее место специалиста профессионально- 
го отбора (АРМ СПО «ОТБОР-В») предназначено для автоматизации психо- 
диагностического обследования военнослужащих и граждан, поступающих 
на военную службу, в ходе проведения мероприятий профессионального от- 


27 Блок специализированной клавиатуры (БСК) оптимизирован для ввода ответных реакций 
испытуемого в широком диапазоне тестовых процедур – от простых хронометрических заданий 
до интеллектуальных тестов и личностных опросников. Содержит микроконтроллер, осуществ- 
ляющий первичную обработку сигналов, поступающих как от клавиш БСК, так и от других пе- 
риферийных устройств, образующих рабочее место испытуемого, и обеспечивающий необходи- 
мую точностьизмерения временных параметров действий испытуемого (2 мс). Подключается 
непосредственно к одному из последовательных портов компьютера без применения дополни- 
тельных интерфейсных плат. Выбранный дизайн обеспечивает возможность реализации абсо- 
лютного большинства известных психологических тестов, предусматривающих дискретные 
ответы, и вместе с тем — быстрое освоение спецклавиатуры испытуемым. С 2010 г. все БСК, 
входящие в состав психодиагностических комплексов семейства «Мультипсихометр», оснаща- 
ются высоконадежными клавишными элементами немецкой компании Сћһеггу. Закрытая, пыле- 
защищенная конструкция кнопок и более пяти миллионов срабагываний вместес эргономичной 
формой клавиш и лазерной гравировкой символов, делают конструкцию клавиатуры еше надеж- 
ней и удобней. 
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бора с целью прогнозирования успешности их учебно-боевой деятельности 
на основе стандартизированной и комплексной оценки уровня развития ши- 
рокого спектра профессионально важных качеств. Оно принято на снабжение 
ВС РФ с 2007 г. в соответствии с Приказом Министра обороны Российской 
Федерации № 611 от27 декабря 2000 года. 

АРМ СПО «ОТБОР-В» обеспечивает подготовку и проведение инди- 
видуального интерактивного и группового бланкового обследования, оценку 
профессионально важных психологических, психо- 
физиологических и социально-психологических ка- 
честв кандидатов, выявление лиц с признаками нерв- 
но-психической неустойчивости, автоматизацию вы- 
несения заключения о профессиональной пригодно- 
сти кандидата по заданным решающим правилам, представление и докумен- 
тирование результатов обследования в графической, текстовой и табличной 
формах. 

К числу основных характеристик АРМ СПО «ОТБОР-В» относятся 
следующие: 

І) испытуемый взаимодействует с аппаратным комплексом только 
посредством специально разработанных для решения задач психодиагности- 
ки периферийных устройств; 

2) тестовая библиотека включает свыше 120 тестовых заданий, оце- 
нивающих профессионально важные личностные и интеллектуальные харак- 
теристики, особенности психомоторики, нейродинамики, психических про- 
цессов, текущего состояния и др.; 

3) возможно формирование и вывод на печать тестовых материалов 
(буклетов и бланков), необходимых для проведения группового бланкового 
психодиагностического обследования по 67 методикам; 

4) возможно распознание тестовой информации в отсканированных 
изображениях регистрационных бланков, заполненных испытуемыми; 

5) в состав комплекса входят 18 готовых тестовых батарей, примене- 
ние которых регламентировано действующими нормативными и методиче- 
скими документами МО РФ; 

6) возможно формирование произвольного количества пользователь- 
ских тестовых батарей, задающих специальные требования к кандидатам; 

7) разграничение уровня доступа к системе обеспечивает необходи- 
мую конфиденциальность персональных данных; 

8) возможен комплексный анализ массивов психодиагностических 
данных (стандартизация, расчет тестовых норм, рейтингов, дескриптивных 
статистик, оценка психометрической надежности и др.). 

Стандартизация аппаратного интерфейса испытуемого, использова- 
ние для первичной обработки событий специализированного микроконтрол- 
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лера обеспечивают высокую точность измерений, не зависящую от характе- 
ристик компьютера, быстрое овладение испытуемым навыками выполнения 
тестовых заданий, надежность и сопоставимость данных. Оп-іпе контроль за 
ходом тестирования и апостериорный контроль результатов по шкалам ва- 
лидности, обширная и репрезентативная база тестовых норм обеспечивают 
достоверность итоговых заключений. 

Пропускная способность обследования в индивидуальном интерак- 
тивном формате – до 8 человек в день; в групповом бланковом формате – до 
150 человек в день. 

Все АРМ СПО «Отбор-В» изготовляются в соответствии с техниче- 
скими условиями, утвержденными заказчиком в лице МО РФ, и проходят 
военную приемку. ЗАО «Научно-производственный центр «ДИП», являю- 
щимся разработчиком АРМ СПО «Отбор-В», постоянно проводятся меро- 
приятия по специальным проверкам и исследованиям в рамках Сертификата 
соответствия Госстандарта России (№ РОСС КО.СП25.НО0126) на Комплекс 
средств автоматизации профессионального отбора и психологического со- 
провождения (КСА). 

Базовая конфигурация АРМ СПО «Отбор-В» включает в себя: 

а) ПЭВМ Рр с программным обеспечением (Комплекс программ ав- 
томатизации профессионального отбора военных специалистов – КП «Отбор- 
В»); 

б) комплект специальных периферийных устройств; 

в) многофункциональное устройство типа принтер-сканер-копир; 

г) комплект эксплуатационной документации. 

В диалоговом формате испытуемый взаимодействует непосред- 
ственно с аппаратными средствами комплекса, что позволяет осуществлять 
текущий контроль за ходом тестирования, формировать сигналы, корректи- 
рующие обратную связь, повысить уровень надежности результатов. 

Процесс тестирования по каждому заданию состоит из нескольких 
последовательных фаз. При реализации большинства деятельностных и ин- 
теллектуальных тестов таких фаз три: 

1) инструктирование; 

2) тренировка; 

3) собственно выполнение испытуемым тестового задания («зачетная 
серия»). 

При реализации личностных опросников и некоторых деятельност- 
ных тестов (исключения оговариваются в соответствующих описаниях мето- 
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дического руководства к комплексу?) тренировка перед тестированием не 
проводится. 

Для проведения тестирования в диалоговом формате выбирается 
пункт главного меню «Тестирование». 

Выбором одной из двух вкладок — «Тесты» или «Тестовые батареи» — 
пользователь может реализовать соответствующий режим работы. Первый 
используется при обследовании по отдельной методике или в ходе неформа- 
лизованной процедуры обследования (когда очередное тестовое задание 
предлагается исходя из результатов предшествующего). Второй – для обсле- 
дования по регламентированной батарее тестовых заданий (в том числе — 
заранее сформированной и сохраненной в памяти системы пользователем). 

Инструктирование испытуемого осуществляется путем вывода на 
экран текстовой информации, достаточной для усвоения им сущности зада- 
ния и его выполнения. 

Переход от изучения инструкции к следующей фазе – тренировке – 
осуществляется по инициативе испытуемого нажатием на клавишу БСК (о 
чем имеется указание в конце каждого текста инструкции). При этом на 
экран на короткое фиксированное время выводится соответствующее сооб- 
щение. 

В ходе выполнения тестов-опросников с помощью линейной шкалы 
в нижней части экрана испытуемый информируется о доле выполненных 
пунктов теста. При выполнении интеллектуальных тестов с ограничением 
продолжительности тестирования, испытуемый информируется также о доле 
(проценте) затраченного времени; в этом случае в нижней части экрана ис- 
пытуемому предъявляются две линейные шкалы. 

Если действия испытуемого в процессе тестирования не корректны, 
ход выполнения задания может приостанавливаться на непродолжительное 
фиксированное время выводом на экран специальных сигналов корректиру- 
ющей обратной связи, цель которых – побудить испытуемого точно соблю- 
дать требования инструкции. 

Программно-технический комплекс профессионального отбора во- 
енных специалистов (комплекс 83т79м) предназначен для автоматизации 
психодиагностического обследования больших контингентов военнослужа- 
щих и граждан, поступающих на военную службу, в ходе проведения меро- 
приятий профессионального отбора с целью прогнозирования успешности их 
учебно-боевой деятельности на основе стандартизированной и комплексной 
оценки уровня развития широкого спектра профессионально важных качеств. 


28 

Методическое руководство включаетв себя описание психодиагностических методик, входя- 
щих в состав тестовой библиотеки комплекса, а также основные понятия и принципы представ- 
ления тестовой информации. 


168 


Он принят на снабжение ВС РФ с 2007 г. в соответствии с Приказом МО РФ 
№ 611 от 27 декабря 2000 года. 

Комплекс 83т79м обеспечивает подготовку и проведение группового 
интерактивного и бланкового обследования по наиболее информативным 
психологическим и психофизиологическим методикам, качественное и коли- 
чественное оценивание результатов тестирования и вынесения заключения о 
профессиональной пригодности кан- 
дидатов. К областям его применения 
относятся: 

- профессиональный психо- 
логический отбор и распределение 
военнослужащих по классам сходных 
воинских должностей; 

- предсменный (допусковый) 
контроль функциональной готовности к выполнению профессиональных обя- 
занностей; 

- выявление лиц со сниженными адаптационными возможностями и 
склонностью к девиантным формам поведения. 

Методическое обеспечение комплекса включает в себя более 120 те- 
стовых заданий, оценивающих профессионально важные личностные и ин- 
теллектуальные характеристики, особенности психомоторики, нейродинами- 
ки, психических процессов, текущего состояния и др., большинство из кото- 
рых обеспечено тестовыми нормами; имеется 18 готовых к применению те- 
стовых батарей, регламентированных действующими нормативными и мето- 
дическими документами МО РФ. 

В состав комплекса 83т79м входит рабочее место эксперта (РМЭ) и 
несколько (от 3 до 20) рабочих мест испытуемого (РМИ), объединенных в 
локальную сеть. Пропускная способность обследования в интерактивном 
формате – до 8 человек в день на каждое РМИ; в групповом бланковом фор- 
мате — до 150 человек в день. 

Каждое рабочее место включает в себя ПЭВМ РРР с программным 
обеспечением (Комплекс программ автоматизации профессионального отбо- 
ра военных специалистов — КП «Отбор-В») и комплект специальных перифе- 
рийных устройств. В состав РМЭ входит многофункциональное устройство 
типа принтер-сканер-копир. 

Основные эксплуатирующие организации — соединения повышенной 
боевой готовности, военные комиссариаты субъектов Российской Федерации, 
военные образовательные учреждения. 

Все комплексы 83т79м изготовляются в соответствии с технически- 
ми условиями, утвержденными заказчиком в лице МО РФ, и проходят воен- 
ную приемку. ЗАО «Научно-производственный центр «ДИП», являющимся 
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разработчиком комплекса 83т79м, постоянно проводятся мероприятия по 
специальным проверкам и исследованиям в рамках Сертификата соответ- 
ствия Госстандарта России (№ РОСС КО.СП25.НО0126) на Комплекс средств 
автоматизации профессионального отбора и психологического сопровожде- 
ния (КСА). 

Результаты исследования ЕГ. Гречушкина показывают, что приме- 
нение в системе профессионального психологического отбора АППДК, 
включающих комплекты специализированных периферийных устройств, не 
только позволяет существенно расширить диапазон реализуемых тестов и 
оцениваемых индивидуальных характеристик, но и обеспечивает стандарти- 
зацию условий тестирования, облегчает освоение испытуемым тестовой про- 
цедуры, предотвращает (точнее, лишает смысла) бесконтрольное распро- 
странение программного обеспечения и утрату конфиденциальности тестов. 

Накопленный к настоящему времени опыт применения АППДК в 
психологическом обеспечении подготовки свидетельствует, что их внедрение 
обеспечивает повышение методической оснащенности практических психо- 
логов и объем проводимых ими психодиагностических мероприятий за счет 
значительной экономии затрат времени и трудовых ресурсов, создает усло- 
вия для быстрого наращивания базы тестовых данных. Основные показатели 


потенциального эффекта от внедрения АППДК представлены в таблице 14. 
Таблица 14 
Показатели потенциального эффекта от внедрения 
аппаратно-программных психодиагностических комплексов (АППДК) 


м [Значение 
Сокращение времени и трудозатрат на проведение психолого-педагогических исследо- 
ваний на всех этапах психолого-педагогического сопровождения подготовки военных В 2-2,5 раза 


Повышение надежности тестов благодаря более высокой степени стандартизации ая 
тестовой процедуры 


Повышение точности оценки профессионально важных качеств и снижение вероятно- 
сти ошибок в ходе выполненияи обработки результатов теста, характерных для «руч- | значительная 
ных» методов обсчета 

овышение уровня доверия обследу емых к тестовой процедуре и ее результатам, 
мотивация квыполнению тестов и общее удовлетворение от тестирования. Минимиза- |... тельная 
ция вероятности искажения результатов тестирования вследствие предвзятости экс- 
перта 
Обеспечение у скоренного процесса принятия решения по резу льтатам тестирования, 
благодаря возможности практическинемедленного расчета тестовых оценок и форми- полная 
рования отчетов о результатах 


овышение безопасности резу льтатов тестов (снижение вероятности утечки тестовой 
значительная 
информации 


Обеспечение возможности использования сложных способов расчета тестовых оценок полная 
и правил вывода диагностических заключений 





Особенностью обработки данных психологических исследований и 
использования результатов психологического оценивания кандидатов на 
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прохождение военной службы по контракту с помощью аппаратно- 
программных психодиагностических комплексов является и то, что проведе- 
ние общей и частной компьютерной психодиагностики предполагает систем- 
ную позицию, обеспечивающую возможность комплексного оценивания и 
представления разнородных тестовых данных в интересах подбора и расста- 
новки кадров. 


3.2. Система и особенности профессионального психологического 
отбора в вооруженных силах США 

Переход к принципу добровольного комплектования вооруженных 
сил США начали осуществлять вслед за Великобританией, с 1973 года. Это 
решение обусловливалось тем, что современная военная техника требовала 
большого числа специалистов высокой квалификации, подготовка которых 
обходилась чрезвычайно дорого и была связана с существенными затратами 
времени, тем самым сокращая сроки практической службы на соответствую- 
щих должностях Как следствие, возникала дилемма: или продлевать сроки 
службы в вооруженных силах, что, с учетом массового дезертирства (особен- 
но в период Вьетнамской войны) и многочисленных случаев неявки на при- 
зывные участки, не сулило особых выгод, или комплектовать войска уже 
подготовленными специалистами и лицами, наиболее пригодными к обуче- 
нию и имеющими мотивацию к военной службе. Не менее существенной 
причиной являлась потребность в регулярной и высокопрофессиональной 
армии, чтобы обеспечить реализацию американской политической доктрины 
военного доминирования (с позиции силы). Еще одна составляющая амери- 
канской политической доктрины не столь очевидна, хотя и неоднократно (в 
том или ином виде) формулировалась американскими политическими деяте- 
лями: у других стран проблем должно быть всегда больше, чем у США. В 
ряде регионов эти проблемы создавались искусственно или провоцировались 
спецслужбами и затем поддерживались войсками «экспедиционного корпу- 
са», действовавшего за пределами страны. В той или иной мере, прямо или 
косвенно, США участвовали практически во всех локальных конфликтах, 
которые вспыхивали то в одних, то в других районах мира на протяжении 
всего периода после завершения Второй мировой войны. Во многом анало- 
гичной тактики придерживался и Советский Союз, однако в отличие от аме- 
риканского политизма, советские руководители в большинстве случаев исхо- 
дили из примитивно интерпретируемых идеологических установок и потреб- 
ности поддержания иллюзии «победного шествия социализма по планете», не 
считаясь с затратами и ущербом экономике страны. Распад СССР, с одной 
стороны, способствовал усилению военного влияния США, а с другой – при- 
вел к росту пацифистских настроений в американском обществе и создал 
новые проблемы с рекрутскими наборами в армию. 
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Впервые специальный комитет Американской психологической ас- 
социации для рассмотрения тех средств, которыми психология может помочь 
ведению войны, был создан по факту вступления США в Первую мировую 
войну — в 1917 году под руководством Роберта М. Йеркса [7]. Этот комитет 
выявил потребность в быстрой классификации полутора миллионов ново- 
бранцев по уровню их общего интеллекта. Такая информация имела значение 
для многих административных решений, включая признание граждан непри- 
годными к военной службе, распределение новобранцев по родам войск, при- 
ем в лагеря обучения офицеров и т.п. Для решения поставленной задачи во- 
енные психологи привлекли все имеющиеся тестовые материалы, в частности 
неопубликованный тест для группового тестирования интеллекта, подготов- 
ленный Артуром С. Отисом и специально адаптированный им для нужд ар- 
мии. Основным достоинством теста А.С. Отиса, который он составил еще во 
время обучения в аспирантуре у Л.М. Тёрмена в Стэнфордском университете, 
было введение задач с множественным выбором ответов и других типов 
«объективных» заданий. 

Созданная методика отбора рассматривалась как психологическое 
оружие, поэтому все испытания, масштаб исследований и их результаты хра- 
нились в тайне. В настоящее время известно, что в Первую мировую войну в 
целях профессионального отбора в США было обследовано 1700 тыс. солдат 
и 40 тыс. офицеров. На основании результатов обследования были выявлены 
«непригодные» и «неспособные к строю», проведены выравнивание частей 
по уровню интеллектуальности, комплектование унтер-офицерских школ, 
военных училищ и наборы в части специального назначения [314]. 

Первоначально все обследуемые делились на семь групп. Лица, от- 
несенные к первым двум группам (А и В), считались «выдающимися», спо- 
собными к исполнению офицерских должностей или подлежащими направ- 
лению в военные учебные заведения. Три последующие группы (С+, С и С-), 
составляя среднюю статистическую норму, определяли уровень рядового 
состава. Принадлежность к группам Ш и Е давала отрицательный прогноз. В 
настоящее время в армии и полиции США принято деление на пять интел- 
лектуальных категорий, обозначаемых как «высшая», «выше средней», 
«средняя», «пограничная» и «группа непригодных» [296]. 

Шкала А. Бине, явившаяся основой для многих, в том числе совре- 
менных, батарей тестов, была создана в США еще до Первой мировой войны, 
в 1905 году. В последующем она неоднократно модифицировалась. 
Наибольшее распространение в первой четверти ХХ века получил вариант 
«Стэнфорд-Бине» 2°, названный так по имени автора и места его разработки. 


2’ Шкала умственного развития Стэнфорд-Бинеразрабатывалась в Стэнфордском университете 
под руководством Л.М. Тёрмена. 
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Эта шкала была предложена в 1916 г. [22], и именно с ее появлением в аме- 
риканскую психологию вошло понятие «коэффициент интеллектуальности 
1Ю» (предложенный У. ПНерном еще в 1911 г.), характеризующее соотноше- 
ние между умственным и хронологическим возрастом. 

Первоначально тесты, используемые для отбора военнослужащих, 
делились на так называемые «Армейский альфа» (Атту АІрһа Теѕ() (для об- 
щего тестирования) и «Армейский бета» (Атту Веѓа Теѕїі) (невербальная 
шкала, предназначенная для обследования неграмотных и иностранцев). Еще 
до Первой мировой войны кроме тестов, так или иначе направленных на из- 
мерение общего интеллекта, появились тесты для оценки специальных спо- 
собностей. Если показатель 10 объединял результаты многих тестов, то спе- 
циальные тесты, чаще всего моделирующие ту или иную деятельность, опре- 
деляли не какие-то общие показатели, а профессиональную пригодность к 
конкретным видам деятельности. К их числу следует отнести Общий армей- 
ский квалификационный тест (Аппу Сепега! С!аз1йсаноп Тез: - АОСТ) и 
Общий квалификационный тест для военно-морского флота (Мауу Сепега1 
С1Іаѕѕібсабоп Теѕї – МОСТ)". 

Относительно более позднее достижение в области профессиональ- 
но-психологического изучения военнослужащих США представляют собой 
комплексные тестовые батареи оценки способностей. Почти все они появи- 
лись после 1945 года, благодаря тестовым исследованиям, проводимым в 
вооруженных силах на основе факторного анализа. В военно-воздушных си- 
лах, например, специальные батареи конструировались для пилотов, бомбар- 
диров, радистов, штурманов и многих других военных специалистов. Отчет 
об одних только тестовых батареях, подготовленных в ВВС, занимает, по 
меньшей мере, 9 из 19 томов, посвященных программе авиационной психо- 
логии во время Второй мировой войны (Аппу Аи Еогсез, 1947-1948). 

С учетом опыта, накопленного в период Первой и Второй мировых 
войн, в конце 40-х годов прошлого века в США начинают создаваться ком- 
плексные батареи тестов для определения различных способностей. Эти ба- 
тареи весьма разнообразны. Среди наиболее известных можно назвать бата- 
реи Совпііуе АЪШіеѕ Теѕ‹ (САТ)?°, Нептоп-№еіѕоп Теѕіѕ оЁ Мема! АЪШу ?°, 


20 В основном, он использовался при отборевоеннослужащих в частии подразделения сухопут- 
ных войски морской пехоты США. С его помощью было обследовано порядка 12 млн. военно- 
служащих. 

31 С его помощью было обследовано около 3 млн. моряков. 

22 Тест способностей Сорпійуе АЫШеѕ Т і (СорАТ, САТ) или К-12 оценка в настоящее время 
широко применяется в США. Он предназначен для измерения умения индивида рассуждать. Его 
автор — профессор Дэвид Г. Ломан изуниверситета штата Айова. Данный тест является нацио- 
нально признанным лидером в оценке способностей человека, а также при отборе учеников для 
одаренной и талантливой программы. 
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Зиисние оЁ Ние[есЕ Іеагпіпе АЪШіеѕ Теѕі (ЅОІАТ)`*, Ѕсһојаѕііс Аршиае 
Теѕг (ЅАТ)?°, которые в различных модификациях используются более чем в 
50 странах мира для профессионального отбора в промышленности и армии 


[300]. 


33 Нептоп-М№ејѕоп Теѕіѕ оЁ Мепга! АЫШу – тесты по определению умственных способностей, 
разработанные Т.Л. Лемке и М.Дж. Нельсоном. Предназначаются для тестирования различных 
возрастных групп. Каждый тест состоит из 90 вопросов, имеются две параллельные формы теста. 
В тесты входят следующие типы вопросов: вопросы на определение словарного запаса, на уста- 
новление аналогичных и противоположных по значению слов, на определение способности 
классифицировать слова, на завершение предложений, на определение способности к математи- 
ческому мышлению и др. Время тестирования составляет 30 минут. 

34 бігисіиге о ПиеПес! Г.еатий $ АЫНИе$ Тез -— тест на определениеструктуры интеллекта, разра- 
ботанный Дж. Гилфордом. Используется как самодостаточная тестовая методика в случае необ- 
ходимости определения уровня развития и анализа структуры интеллекта обучающихся (с выво- 
дами для выбора профессиональной деятельности и продолжения обучения). При проведении 
различных оценочных процедур, а также в процессе профориентационного консультирования 
тест используется в батарее тестов наряду с другими тестовыми методиками (психологические и 
профориентационные тесты, тесты достижений и т.д.). Тест предназначен для оценки уровня 
интеллектуального развития людей, представляющих различные социальные и возрастные (от 15 
до 60 лет) группы. Отчет о результатах тестированиясодержитподробную и доступную интер- 
претацию количественных показателей, не требующую дополнигельной расшифровки практиче- 
ского психолога. 

35 Ѕсһо1аѕііс Аріиде Т еѕі – это тест для выпускников школ, желающих продолжить обучение в 
университете. Результагы ЅАТ принимаются практически во всех высших учебных заведениях 
США, в том числе и военных. Он имеет две разновидности: ЅАТ Кеаѕопіпе Теѕі (определяет 
общие вербальные и математические способности тестируемых, независимо от выбранной ими 
специальности) и ЅАТ Ѕибјесі Т еѕї (определяетуровень знаний в конкретной области, в которой 
тестируемый собирается специализироваться). Действующая версия ЗАТ Кеазопте Тез, введен- 
наяс 12 марта 2005 г., включает в себя три части, которые служат для оценки: математических 
знаний по алгебре и геометрииза три последних класса школы (вместо двух последних классов, 
как раньше); навыков чтения (вместо прежнего задания по нахождению аналогий ученикам 
предлагается несколько коротких отрывков для чтения и анализа); письменных навыков (встав- 
ление подходящих слов вместо пропусков в предложениях, исправление неверно составленных 
фрази написание небольшого эссе). Процедура тестирования занимает 3 часа45 минут. Система 
ЗАТ Ѕибјесі Т еѕі, ранее носившая название ЗАТ П: Ѕибјесі Теѕіѕ призвана продемонстрировать 
уровень знаний и навыков в определенной сфере(английский, история, математика, естествен- 
ные науки ит.д.). На сегодняшний день в ее состав входит20 одночасовых альтернативных те- 
стов, спроектированных для конкретных предметов. Студент самостоятельно выбирает предмет- 
ные тесты, как правило, в зависимости от требований колледжа или университета. Содержание 
тестов не привязано копределенному учебнику или учебному курсу, вопросы меняются каждый 
год. Для поступления в некоторые университеты требуется предоставить результаты определен- 
ного Ѕибјесі Т еѕі. По своему содержанию все они подразделяются на пять основных предметов: 
1. Английский язык (литература); 2. История и общественные науки (история США, мировая 
история); 3. Математика (математика 1 и 2 уровня); 4. Естественные науки (биология, химия, 
физика); 5. Иностранные языки: китайский, французский, немецкий, испанский, ивриг, итальян- 
ский, латынь, японский, корейский (написание, а также умение воспринимать язык на слух). 
Официальное проведение тестирования для будущих студентов организуется в США 7 раз в год: 
в октябре, ноябре, декабре, январе, марте (или апреле, по очередности), мае и июне в первую 
субботу месяца, за исключением июня (в июне назначаются конкретные даты). 
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С 1948 г. в США начинают применяться так называемые «ситуаци- 
онные тесты», задания которых составлялись таким образом, чтобы истинные 
цели тестирования оставались неизвестными обследуемым. Основное назна- 
чение этих тестов состояло в выявлении таких черт, как лживость, склон- 
ность к воровству, некоторых особенностей поведения и т.п. Эти тесты, как 
отмечает А. Анастази [7], активно использовались управлением стратегиче- 
ских служб США. К этому же времени относится и широкое внедрение в 
практику профессионального отбора проективных методов исследования 
личности – метода Г. Роршаха, «Тематического апперцептивного теста» Г. 
Мюррея и др., направленных на «обнаружение скрытых или бессознательных 
аспектов поведения» [308]. 

С начала 50-х годов в системе профессионального отбора в армии 
США наблюдается постепенный отказ от ортодоксального психотехническо- 
го подхода и переход к методам психиатрической оценки, включающим ис- 
следование семейного фона, истории развития личности, а также применение 
психологических тестов [326]. В настоящее время проблемой профессио- 
нального отбора в США занимаются специалисты 12 университетов и 20 
научно-исследовательских центров ВВС, ВМС и сухопутных войск. 

После окончания Второй мировой войны постепенно совершенству- 
ющиеся формы армейских тестов Альфа и Бета продолжали использоваться 
еще не один десяток лет. На их основе в армии США в качестве средства 
предварительного отбора с последующим использованием комплексных 
классификационных батарей способностей для распределения военнослужа- 
щих по соответствующим армейским специальностям был разработан Ква- 
лификационный тест вооруженных сил (Аппеа Еогсез ОпаНЯсайоп Тез — 
АҒОТ). АЕОТ обеспечивает единый показатель, получаемый на основе вы- 
полнения равного количества заданий на выявление словарного запаса, 
арифметических и механических способностей, понимания пространствен- 
ных отношений. К началу 70-х годов прошлого века была разработана Бата- 
рея профессиональной пригодности вооруженных сил (Апте4 Зегу1сез Уоса- 
попа! Аріќоае Ваќегу – АЅУАВ) [287] для использования во всех родах войск 
в качестве комбинированного инструмента отбора и классификации военно- 
служащих. Некоторые субтесты АЗУАВ служат для оценки общей пригодно- 
сти к военной службе. Что касается распределения персонала, то каждый вид 
и род войск выбирает и комбинирует субтесты таким образом, чтобы они в 
наибольшей степени отражали требования конкретной военно-учетной спе- 
циальности. 

В конце 80-х годов прошлого века в соответствии с законодатель- 
ством США добровольцы 17-35 лет с образованием не менее 9 классов, год- 
ные по состоянию здоровья, интеллектуальному и физическому развитию к 
военной службе, подписывали контракты на 3-6 лет. Профессиональный от- 
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бор добровольцев предусматривал несколько этапов. На вербовочных пунк- 
тах они проходили предварительное психологическое обследование. 
Набравшие «проходной балл» направлялись в специализированные психоло- 
тические лаборатории, где обследовались с помощью Стандартной армей- 
ской батареи тестов. Показав и здесь необходимый результат, доброволец 
отправлялся на приемный пункт вида вооруженных сил, где уточнялось его 
профессиональное предназначение. Профессиональный отбор, однако, на 
этом не заканчивался: для добровольцев устанавливался испытательный срок 
– в период начальной военной подготовки (16 недель) и в течение всего пер- 
вого года службы. 

На сегодняшний день, несмотря на появившиеся в последние годы 
новые модификации, в том числе реализуемые на основе компьютерных тех- 
нологий, армейская батарея включает, в принципе, те же тесты для оценки 
общих и специальных способностей, общее количество которых, в зависимо- 
сти от целевого назначения, колеблется от 30 до 50. В основе этого подхода 
лежит главный принцип тестирования — протяженность и разнообразие. В 
наиболее общем виде данный принцип можно сформулировать следующим 
образом: независимо от специфики обследуемого контингента и прогнозиру- 
емых качеств, чем разнообразнее набор тестов, чем больше заданий содержит 
конкретная методика и, чем протяженнее по времени процедура тестирова- 
ния, тем больше вариативность данных об эффективности работы испытуе- 
мых и надежнее информация об их индивидуальных особенностях. 

В 1982 г. в США началось официальное внедрение автоматизирован- 
ных систем для психологического обследования добровольцев и военнослу- 
жащих, реализуемых на основе компьютерных технологий °. К концу 80-х 
годов все подразделения профессионального отбора были оборудованы си- 
стемами автоматизированного тестирования на основе персональных компь- 
ютеров, связанных в единую сеть с базовой системой ЭВМ министерства 
обороны страны. При этом учитывался весьма существенный психологиче- 
ский фактор – данные системы были общедоступны и обращение к ним (вро- 
де бы) никого ни к чему не обязывало. Обследование по Армейской батарее 
тестов мог пройти каждый желающий, после чего ему выдавалась карта 
«Предварительных квалификационных результатов тестирования Армии 
США» (см. рис. 5), где указывались индексы пригодности кандидата к тем 
или иным группам военных специальностей, рекомендуемое профессиональ- 
ное предназначение, сроки подачи рапорта о желании поступить на военную 
службу, а также место проведения военной подготовки и размеры оплаты 
труда. Одновременно все данные о любом прошедшем тестирование фикси- 


26 В отечественном военно-профессиональном отборе начало внедрения подобных систем было 
запланировано на 1990 год. 
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ровались в памяти базовой ЭВМ министерства обороны и могли быть ис- 
пользованы при объявлении тотальной мобилизации. В последующем эта 
система неоднократно  модифицировалась, однако принципы ее 
методического обоснования варьировались несущественно. 





ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЕ КВАЛИФИКАЦИОННЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ ТЕСТИРОВАНИЯ АРМИИ США 


Это еще не контракт, а только результаты вашего 
предварительного тестирования 








Имя: Мэрихуг Гордон 

Личный номер: 386549417 

Алрес: 723 Воопе $1. СааШас Місћ. 43 601 
Телефон: 312-555-5555 


< < Исследованные медицинские 
Исследованные области способностей 


данные: 
Пехота* (СО) 121 Состояние 
Полевая артиллерия (РА) 111 здоровья 
ини 
Электроника (Е) 103 
Операторский профиль 114 
(ОР) 
Охрана (5С) 126 Цветоошущение: 
Моторизованные части (ММ) 109 норма 
Обслуживающий персонал (СМ) 090 
Работа с документами (КІ) 138 
Квалифицированный тех- (8Т) 098 
нический персонал 
Общий технический персо- (СТ) 148 
нал 
Возможная оплата: Безвозмездная ссуда: 


[Приводятся данные о сроках службы, общей оплате, вычетах за про- 
довольствие и обмундирование, средствах, выдаваемых в наличный 
расчет, стоимости подготовки военных специалистов и т. д.] 
Предварительный прогноз для последующего тестирования перед по- 
ступлением на службу: 


Рекомендуемое назначение: Н-17 
Подобранная специальность: 118 — пехотинец 
Срок подачи рапорта о поступлении на службу: 31.08.81 


Место специальной военной подготовки: 

Форт Бенин, Джорджия, начало подготовки 9.11.81 
Место общей военной подготовки: 

Форт Бенин, Джорджия, начало подготовки 7.09.81 
Имя вербовщика: прибор № 9999. 








° Приводится принятая в армии США классификация военных специальностей. 


Рис. 5. Карта предварительных квалификационных испытаний в системе АКАБ$ 


В последнее десятилетие ХХ в. в американской системе профессио- 
нально-психологического отбора произошел ряд изменений (см. рис. 6). Для 
руководства системой ППО были созданы: специальное управление мини- 
стерства обороны — Шнаб командования по набору добровольцев (Веспийия» 
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Сотштапа Неадачацег — ВСН)”, особые рекрутинговые подразделения и вер- 
бовочные компании, а также более 2200 постоянно действующих консульта- 
ционных пунктов для потенциальных новобранцев. С начала нового столетия 
отбор рекрутов ведется непрерывно, преимущественно прошедшими специ- 
альную подготовку сержантами — высококвалифицированными профессио- 
налами, которые способны легко входить в контакт с молодыми людьми и 
вызывать у них чувство уважения и доверия. 


- мотивы посту пления на военную службу; 
- национальность, пол, гражданство; 
- семейное положение; 
- вероисповедание; 
- знание иностранных языков; 
- уровень общеобразовательной подготовки и профессиональной 
Предварительное подготовки; 
собеседование - вывод по базе данных управления национальной безопасности; 
- общие и особые способности; 
- инциденты с полицией, судебными властями; 
- факты употребления или распространения наркотиков; 
- правонарушения с употреблением спиртных напитков; 
- другие интересующие сведения 


Вербовочный 
пункт 


1.Тесты для определения общих способностей. 
2.Тесты для проверки специальных способностей. 
3. Личностные тесты. 


Обследование с 
помощью тестовых 


методик АРОТ 4.Тесты для определения квалификации 


- медицинское освидетельствование; 
- оценка физической подготовленности; 
Стационарные и - обследование по батарее тестов профессиональных способно- 
передвижные пункты стей к военной службе - АЗ\УАВ; 
- принятие окончательного решения о заключении контракта и 
приеме на военную службу и приведение к военной присяге 


Учебные центры видов 
вооруженных сил и 


родов войск 


Дополнительные обследования, уточняющие профессиональное 
предназначение 





Рис. 6. Мероприятия рекрутского набора в ВС США 


После предварительного собеседования на консультационном вербо- 
вочном пункте рекруты направляются в стационарные пункты отбора 
(Магу Епбапсе Ргосеззш» Ѕїайопѕ – МЕР), где проходят медицинское, 
профессионально-психологическое освидетельствование и проверку физиче- 
ской подготовленности. Также они могут пройти испытания на передвижных 


37 

Он контролирует деятельность «полевых» вербовщиков в консультационных и вербовочных 
пунктах. Отбор добровольцев на них ведется непрерывно в течение года высококвалифициро- 
ванными сержантами, имеющими специальную подготовку и навыки вербовки. 
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пунктах отбора (МоЫе Ехатіпіпе Теат – МЕТ). Затем (при соответствии 
установленным критериям) новобранцы поступают в учебные центры видов 
вооруженных сил. На всех этапах отбора особое внимание уделяется психо- 
логической обработке и пропаганде службы в армии, новобранцам последо- 
вательно разъясняется (и отчасти внушается), что они становятся членами 
организации, призванной защищать мир и демократические ценности, а так- 
же отстаивать национальные интересы США. Подчеркиваются преимущества 
военной службы, в частности – ее престиж, стабильность занятости, высокая 
оплата, социальные гарантии, льготы для членов семьи и т.д. Добровольцам 
предоставляется возможность выбора военной специальности, вида воору- 
женных сил, рода войск и места службы (естественно – в рамках установлен- 
ной профессионально-психологической пригодности). Регулярно, по анало- 
гии со службой занятости США, министерством обороны издаются сборники 
с перечнем наиболее востребованных военных специальностей, сведениями 
об условиях контрактов, сроках обучения и службы, присваиваемых званиях 
и должностных окладах, а также последующих перспективах применения 
полученной квалификации в гражданской жизни?“ Аналогичные сведения 
размещаются на сайтах министерства обороны США, где любой желающий 
может пройти предварительное тестирование в режиме онлайн по системе 
Автоматизированного адаптивного скрининг-теста (Сотриќегітеа Айаріуе 
Ѕсгеепіпо Теѕї – САЅТ), разработанного в 1984 году [286]. Данные обо всех, 
кто прошел обследование (независимо от принятого решения), фиксируются 
в информационной системе вербовочных пунктов и передаются в единую 
базу данных вооруженных сил США – Агту Кесгшіпо апа Ассеѕѕіоп Раба 
Зузет (АКАО5). 

Помимо справочных пособий для военно-профессиональной ориен- 
тации кандидатов на консультационных и вербовочных пунктах используется 
компьютерная информационно-справочная система — Единая оптическая ин- 
формационная сеть (Јоіпі Орйса! шоппайопа| Мебуо1К — ЛОМ), являющаяся 


38 Иногда тестированию и распределению добровольца предшествует информация о различных 
военных профессиях, осуществляемая с помощью рекламных изданий и специальных кино- 
фильмов. Министерство обороны США регулярно издает брошюры из серии «Выбор профессии 
предоставляется вам», «Ваши жизненные планы и вооруженные силы», в которых одновременно 
с рекламными проспектами и пропагандистскими измышлениями о военной угрозе США со 
стороны некоторых конкретных государств содержится информация о возможности получения 
гражданской специальности и образования в вооруженных силах. Следует отметить, что, не- 
смотря на высокий уровеньбезработицы и рядльгот для военнослужащих, пригок добровольцев 
в вооруженные силы постоянно снижается, в связи с чем возникла необходимость набирать в 
войска и так называемых «условно пригодных», т.е. лиц четвертой интеллектуальной категории, 
которыми в настоящее время укомплектовано около 25 % штатных должностей. Одновременно 
наблюдается устойчивая тенденция снижения мотивации к продлению сроков службы у лиц с 
высшим образованием (с 1972 г. их количество уменьшилось на 22%) и у военнослужащих с 
выслугой более 5-12 лет, количество которых в настоящее время составляет около 60%. 
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частью автоматизированной системы сбора данных о рекрутировании и по- 
полнении в вооруженных силах США АКАР, установленной в штабах бата- 
льонов и бригад по набору добровольцев. Компьютеры системы ЛОГМ связа- 
ны с сетью компьютеров системы АКАР и центральным компьютером шта- 
ба командования по набору добровольцев. 

В системе ЈОІМ претендент с помощью меню? имеет доступ к ин- 
формационным модулям, содержащим сведения по темам, интересующим 
новобранцев: 

а) информационным модулям «Данные о видах вооруженных сил», 
«Преимущества военной службы», «Содержание базовой подготовки в ар- 
МИИ» ИТ.Д.; 

б) информации об особенностях и преимуществах военной службы 
по следующим рубрикам: «Служба на территории США», «Денежное содер- 
жание», «Риск и опасность службы», «Продвижение по службе», «Професси- 
ональная подготовка», «Командировки», «Отпуск», «Образование», «Удовле- 
творенность службой», «Безопасность труда»; 

в) профессиографическим описаниям военных специальностей с ука- 
занием родственных гражданских специальностей; 

г) информации о военной службе в боевых частях, частях специаль- 
ного назначения, воздушно-десантных войсках ит.д.; 

д) данным о 20 возможных местах службы, сведениям о программах 
подготовки в период службы, информации о льготах и преимуществах воен- 
ной службы, а также информации в виде ответов на вопросы типа: «Что меня 
ждет на районном пункте набора?», «Что, если мне не понравится военная 
служба?», «Буду ли я служить за пределами США?» и т.д. 

ЈОІҸ может применяться и как интерактивная обучающая система 
для подготовки к военной службе. В последние годы для привлечения канди- 
датов на военную службу министерством обороны США активно использу- 
ется глобальная информационная сеть Интернет, в которой каждый вид во- 
оруженных сил имеет свой участок (Зе), содержащий больший, чем система 
ОТУ, объем информации. Помимо этого широкое применение нашли раз- 
личные полуигровые и информационные приложения, создаваемые на плат- 
форме Апагон. Так, в частности, под эгидой вооруженных сил США выпу- 
щена постоянно обновляемая программа для мобильных устройств АррІе 
«Атту Ѕігопр 8(огіеѕ», которая открывает доступ к сообществу военных блог- 
геров. Их более 600 и они регулярно размещают заметки о службе в амери- 
канских войсках и выкладывают фотографии. Доступ в эту небольшую соци- 
альную сеть открыт и тем, кто не является военнослужащими, но только в 
качестве зрителей. О важности максимально широкого и демократического 
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освещения быта военных свидетельствует то, что со стороны армии проект 
курирует специальное должностное лицо — генерал-лейтенант Бенджамин 
Фрикли. По его словам, такая форма открытости, построенная на принципах 
социальных медиа, отлично помогает в селекции новых солдат. Следует при- 
знать, что данное решение носит весьма инновационный характер наряду с 
повальным увлечением американских офицеров презентациями в Ро\ег Рош 
и возможностью арендовать армию США за 1 млрд. долл. в сутки. 


Таблица 15 
Данные о возрастном цензе при отборе на службу в различные формирования ВС США 
Морская Военно- 
Сухопутные с Военно- Береговая 
войска (Магіп е 5 воздушные охрана 
(Атту) силы (АігЕогсе) | (СоаѕСиага) 


Вид службы Согрѕ) (Маму) 
Действительная 
военная служба 17-35 17-29 17-34 17-39 17-27 
(Асбуе риу) 
Резерв ВС 
17-35 17-29 18-39 17-38 17-39 


Национальная 
гвардия 17-35 17-39 
(Сиага) 
Обучение в воен- 
ных академиях 
(бегісе 17-22 17-22 17-22 17-22 17-22 
Асайетіеѕ) 


Предварительная проверка кандидата, соответствующего возрастным 
показателям (см. табл. 15), в плане его социально-психологической пригод- 
ности проводится на вербовочном пункте в форме собеседования. При этом 
по уровню общеобразовательной и профессиональной подготовленности 
претенденты распределяются по следующим категориям: 

а) обычные новобранцы (со средним или неполным средним образо- 
ванием и т.п.); 

б) выпускники колледжей; 

в) новобранцы, имеющие редкую или необычную специальность, 
связанную с технической или научной сферой деятельности и близкую к во- 
енной специальности, или имеющие в гражданской сфере деятельности до- 
пуск к материалам с грифом «секретно»; 

г) новобранцы особого назначения, т.е. лица, подходящие для 
направления в кандидатские офицерские школы, контрразведывательной ра- 
боты, специальной подготовки (специальных операций) и др. 

Выясняются также гражданство, пол, расовая и этническая принад- 
лежность, семейное положение, вероисповедание, знание иностранных язы- 
ков, вывод, содержащийся в базе данных управления национальной безопас- 
ности, общие и особые способности, инциденты, связанные с полицией и 
судебными властями, факты употребления и распространения наркотиков, 
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случаи правонарушений, связанные с употреблением спиртных напитков и 
др. 

Мотивы поступления на военную службу определяются по результа- 
там ответов на четыре группы специально подобранных вопросов, связан- 
ных 

- с возможностью повышения образовательного уровня; 

- личными причинами; 

- проявлением чувства патриотизма; 

- оценкой военной службы. 

По факту анализа ответов на них потенциальный новобранец может 
быть отнесен к категории «солдат-профессионал», «солдат-патриот» или сра- 
зу к обеим. 

Предпочтение отдается «солдатам-патриотам», поскольку командо- 
вание ВС США вполне справедливо полагает, что человек, обладающий вы- 
сокой мотивацией, как правило, способен к обучению. При этом, формируя и 
развивая в нем профессионально важные качества, так сказать, с нуля, проще 
добиться поставленной цели, нежели работая с индивидом, уже имеющим 
сложившееся мировоззрение на сущность военной службы и порядок ее про- 
хождения. 

Следует отметить, что в интересах повышения уровня мотивации к 
военной службе правительством, командованием вооруженных сил США и 
ветеранскими организациями проводится достаточно большое количество 
различных мероприятий. Но особую роль в этом процессе играют меры, 
направленные на обеспечение поддержки военнослужащих в вопросах полу- 
чения более высокого уровня образования. С этой целью создано и уже много 
лет реализуется несколько программ, в частности «Монтгомери билл» 
(Мопіротегу СІ ВШ), «Армейский фонд для колледжей» (Атту СоПере Рипа) 
и «Армейская программа погашения задолженности колледжу» (Асііуе Юиѓу 
Гоап Кераутепі Ргортат). Оказываемая ими помощь предоставляется в де- 
нежной либо иной форме. 

После социально и мотивационно ориентированного собеседования 
кандидаты подвергаются процедуре обследования посредством тестовых ме- 
тодик, которые по характеру выявляемых качеств разделяются на четыре 
группы [290]: 

1) личностные тесты; 

2) тесты для определения уровня развития общих способностей; 

3) тесты для определения уровня развития специальных способно- 
стей; 
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4) тесты для определения уровня квалификации“. 

В свою очередь, тесты для определения общих способностей также 
разделяются на четыре подгруппы: 

а) тесты для определения общего уровня интеллекта; 

6) тесты для определения уровня развития пространственного вос- 
приятия и способностей в области механики; 

в) тесты для определения уровня развития психомоторных способно- 
стей; 

г) тесты для определения точности восприятия и способности к ин- 
терпретации информации. 

На сегодняшний день в пунктах предварительного отбора кандида- 
тов (консультационных рекрутинговых пунктах) на военную службу по кон- 
тракту используется разработанный по технологии адаптивного скрининг- 
теста Компьютеризированный адаптивный отборочный тест (Сотриќегітей 
Адарііуе Ѕсгеепіпе Теѕі – САЅТ)“!, а также Квалификационный тест воору- 
женных сил (Аттеа Еогсеѕ Оџаіћбсабоп Теѕі – АҒОТ), состоящий из четырех 
методик, входящих в состав Армейской батареи тестов на определение про- 
фессиональной пригодности (Аттей Ѕегуісеѕ Уосайопа!і Аріќийе ВаНегу — 
АЅУАВ)?2: 


40 В настоящее время квалификационные тесты применяютсякак перед приемом на службу, так 
и в процессе ее прохождения – припередвижении по служебной лестнице, повышении в звании 
или должности. Получениеотрицательной оценки по квалификационному тесту в армии США 
служит основанием для заключения о том, что военнослужащий нуждается в дополнительном 
обученииили в переводе на другие работы. Применительно к офицерскому составу вооружен- 
ных сил США невыполнение квалификационного теста может служить основанием для задерж- 
ки в присвоении очередного воинского звания и даже понижения в должности. 

я Непосредственно СА$Т используется в процессе первой встречи кандидата с сержантом, осу- 
ществляющим профессиональное консультирование. Он содержит психодиагностические мето- 
дики «Подбор слов» (15 заданий), «Арифметическое мышление» (15 заданий) и «Понимание 
текста» (8 заданий), состоящие из вопросов с четырьмя вариантами ответов на каждый. САЅТ 
разработан как адаптивный тест, т.е. трудность каждого следующего задания повышается после 
правильного ответана предыдущее. Поэтому обследуемые работают с разными наборами зада- 
ний. Длительность выполнения САЗТ – 12 минут. Обработка результатов тестирования автома- 
тическая. Задания и вариангы ответов предъявляютсяна экране монитора. Для ответов исполь- 
зуется специальная клавиатура. САЅТ является компьютеризированным аналогом квалификаци- 
онного теста вооруженных сил АРОТ, также применяющегося на вербовочных пунктах. Специ- 
альными исследованиями доказана высокая вероятность совпадения результатов обследования 
по СА$Т и АЕОТ, поэтому на экране мониторапомимо результатов выполнения каждой методи- 
ки отображается и прогнозируемый результат по АЕОТ. 

42 АЅУАВ является батареейтестов, построенных на основе критерия множественности выбора. 
Разработкой его содержания занимается Командование США по вопросам военного отбора 
(Опіеа Ѕгагіеѕ Магу Епігапсе Ртгосеѕѕіп е Соттапа – ОЗМЕРСОМ). Как правило, для экспери- 
ментального прохождения теста привлекаются учащиеся 10, 11 и 12 классов школ и колледжей 
США. Первая версия АЅУАВ была разработанаи внедрена в сухопутных войсках в 1968 г.,а с 
1976 г. данная система стала использоваться всеми видами вооруженных сил США. В 2002 г. 
АЅУАВ подвергся кардинальному пересмотру и переработке, в результате чего его валидность 


183 


- «Арифметическое мышление» (АтёИшейс Кеазопшр — АК); 

- «Математические знания» (Ма етайс$ Кпо\е4ее — МК); 

- «Понимание текста» (Рагастарћ Сотргеһепѕіор – РС); 

- «Подбор слов» (Могі КпомІейве – ҰК) [278]. 

Результаты прохождения теста оцениваются в перцентилях“? в соот- 
ветствии с показателями таблицы 16. Для их подсчета используется формула: 
АК + МК + (2 х ҮЕ), 

где: 

АК - перцентили, набранные в результате прохождения теста «Ма- 
тематическое (арифметическое) мышление»; 

МК - перцентили, набранные в результате прохождения теста «Ма- 
тематические знания»; 

УЕ – комбинированный показатель, формируемый посредством сло- 
жения перцентилей, набранных в результате прохождения тестов «Понима- 
ние текста» и «Подбор слов». 

Показатель АРОТ является не простым исходным числом баллов, а 
своеобразным рейтингом тестируемых. Так, если кандидат набрал 55 перцен- 
тилей, то это означает, что его показатели на 55% лучше, чем у общей вы- 
борки испытуемых“. Поэтому максимально возможный показатель АЕОТ 
составляет 99 перцентилей. 


превысила 50%. На сегодняшний день под управлением ОЗМЕРСОМ находится 65 стационар- 
ных (Міагу Епігапсе Ргосеѕѕіп о Ѕса(іопѕ – МЕРЅ) и более 400 передвижных (МоЫе Ехатіпіпе 
Теат — МЕТ) пунктов тестирования и отбора кандидатов. 

43 Перцентиль — это сотая доля измерений совокупности людей, которой соответствует опреде- 
ленное значение антропометрического признака. Если множество наблюдений разделить на 100 
равных частей, то можно получить 99 возможных перценгилей. Каждый перцентиль имеет свой 
порядковый номер. 1-й отсекает в распределениичастоты наименьших значений антропометри- 
ческого признака, составляющие 1% суммы всех частот, 2-й — значения, составляющие 2%, и 
т.д., 50-й перценгиль в нормальном распределении соответствует средней арифметической вели- 
чине, моде и медиане. Система перценгилей — одиниз наиболее распространенных и доступных 
методов использования антропометрических данных в практике проектирования. На ее основе 
рассчитываются: пороговые значения антропометрических признаков, соответствующие вы- 
бранным границам объема потребигелей; регулируемые и нерегулируемые параметры рабочего 
места. Цифровые значения антропометрических признаков, соответствующие тем или иным 
перцентилям, находят путем умножения значения среднеквадратического отклонения на коэф- 
фициент, который, в свою очередь, определяется по стандартным таблицам площадей кривой 
нормального распределения на основесредней арифметической величины признака. При нали- 
чии достоверных коэффициентов асимметрии и эксцесса цифровые значения антропометриче- 
ских признаков при достаточной выборке можно находить эмпирическим путем или добиваясь 
совпадения теоретической и эмпирической кривых распределения методом логарифмической 
трансформации. 

41 О множестве АЕОТ кандидату сообщают как о количестве перценгилей, набранных им между 
1 и99. Счет перцентилей АРОТ указывает на проценг от общего числа экзаменующихся в кон- 
трольной группе испытуемых, которые достигли более высокого или низкого результата. Для 
текущего АЕОТ эталонной группой является группа 1 8-23-летней молодежи, протестированной 
в рамках национального исследования, проводимогов 1997 году. Таким образом, например счет 
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Таблица 16 
Показатели теста АРОТ и определяемые группы профессиональной пригодности 


И Е Е ЕЕ 
| 
В Е а! 


31-49 
Е Е 





Минимально необходимый показатель АЕОТ изменяется в зависимо- 
сти от вида вооруженных сил, а также наличия у кандидата на службу по 
контракту диплома о полном среднем (Ніоһћ Ѕеһоо! РірІота) или более высо- 
ком образовании, общем образовании в объеме установленных для военно- 
служащих требований (Сепега! Еаисаноп Реуеюршепе Сегийсае) или при- 
равненном к нему образовании (Сепега! Еди1уаепсу Офопа) (см. табл. 17). 

Таблица 17 
Показатели теста АРОТ в зависимости от вида вооруженных сил и уровня имеющегося 
у кандидата образования 

Количество проходных перцентилей 

при наличии диплома о 

неполном среднем 

образовании или 

приравненного к нему 


при наличии диплома 
0 ПОЛНОМ среднем 
образовании ивыше 


Вид вооруженных сил 


Е 3 
оаа 
0 
Береговая охрана (Соаѕї Сџага) 50 нительно 15 колледж- 
кредитов) 


Национальная гвардия сухопутных войск 
(Атту Мабопа! Сиага) 
Национальная гвардия военно-возду шных сил 
(Аг М№абопа! Сиагд) 


В целом, на вербовку в вооруженные силы США могут рассчитывать 
кандидаты, отнесенные к группе Ш-А и выше. Кандидаты, вошедшие в со- 
став категорий ГУ-А, ГУ-В и ГУ-С, подлежат рассмотрению только при нали- 
чии у них диплома о полном среднем образовании и только при насущной 
необходимости вооруженных сил в укомплектовании вакансий определенно- 
го рода [328]. Лица, показатель счета АРОТ которых составляет менее 10 
перцентилей, в соответствии с законом США не имеют право на рекрутиро- 
вание в состав вооруженных сил. 





АРОТ 62 указывает, что кандидат по своим данным оценивается лучше или равнозначно с 62% 
18-23-летней молодежи, участвовавшей в национально-репрезентативной выборке. 
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Таблица 18 
Методики, входящие в состав компьютеризированной и бланковой версии теста АЗУАВ 


Количество Время на ответы 
Аббревиатура и наименование методики 
вопросов (в минутах) 


Ком пьютеризированная версия АЅУАВ (Сот риќегігеа Тез{ Ғогтаї- САТ-АЅҮАВ) 
65 (бепега! Ѕ5сіепсе) - Общенаучные знания (или Общие 
естественнонаучные знания) 
АБ (Агіћтейс К еаѕопіпо) - Математическое мышление (или 
Арифметическое рассуждение) 
ГК (Гога КпомТедде) - Знание (подбор) слов 
РС (Рагадгарћ Сотргећепѕіоп) - Понимание текста (или 
Понимание параграфов инструкций) 
МК (МаМетабс5 Кпом еде) - Математические знания 
есігопісѕ пЮгптабоп) - Основы радиоэлектроники (или 
Осведомленность в электронике) 
АТ (Ацо тобуе Іпоптайоп) - Основы устройстваавтомобиля 
(или Компетентность в автотех нике) 
51 (5 һор Іпїогтабоп) - Основы ремонтных работ 
МС (МесћапісаїСотргећепѕіоп) - Понимание механики (или 
Понимание механических закономерностей) 
АО (А55ет пд ОБесе) - Составные объекты 
МЕ (Меграг Ех ргеѕѕіоп) = ҮК+РС - комбинированный вер- 
бальный показатель 


оо 
<> 


н 
ғ 


ғ 
о 





нь 
< 


на ка ` 


145 вопросов 

Бланковая версия АЅМАВ (Мгійеп Теѕ Рогта* - РыР-АЗУАВ) 
епега! 5 степсе) - Общенаучные знания 

АК (Агїйтебс Кеаѕопіпо) - Математическое мышление 

ГК (ога Кпом еде) - Подбор слов 

РС (Рагадгарћ Сотргећепѕіоп) – Понимание текста 

МК (Маћетабсѕ Кпом Іедде) - Математические знания 

ЕТ (ЕІесїтопісѕ Іпїогтабоп) - Основы радиоэлектроники 

АЅ (Аиютобуе апа 5 пор Іпіогттаћоп) - Основы устройства 

автомобиля и ремонтных работ 

МС (Месһапіса! Сотргеһепѕіоп) – Понимание механики 

АО (Аѕѕетбіпо Објес) - Составные объекты 


154 минуты 


гі №) 
>] п 


0 
25 


ЕЕ 
И 
п | 
Е 
Е. 





| һә 
сл] л 


225 вопросов 149 минут 


Результаты теста АҒОТ используются для отнесения потенциальных 
кандидатов к тому или иному виду вооруженных сил“. В дальнейшем каж- 
дый из видов повторно использует его батареи (АК, МК, РС и МК) в сочета- 
нии с иными методиками АЗУАВ, исходя из специфики будущей профессио- 
нальной деятельности рекрутов по определенным военно-учетным специаль- 
ностям (Магу Оссирайопа| ЗресаНу — МОЗ). Комбинации из 10 (входящих 


45 Минимальные показатели по факту прохождения кандидатом теста АРОТ составляют: для 
военно-воздушных сил- 36 перцентилей; для сухопутных войск — 31 перцентиль; для корпуса 
морской пехоты ~ 32 перцентиля; для военно-морских сил — 35 перцентилей и для подразделе- 
ний береговой охраны ~ 40 перцентилей. 
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в состав компьютеризированной версии САТ-А$УАВ“°) [319; 331] или 9 
(входящих в состав бланковой версии) тестовых методик действующего ва- 
рианта батареи тестов АЗУАВ (см. табл. 18) дифференцируются по трем от- 
раслям“”: 

1) «Показатели умственных способностей» (интеллектуального раз- 
вития) (Арікоде Атеа Ѕсотеѕ); 

2) «Сложное множество» (Сотроѕіе Ѕсогеѕ); 

3) «Линейное множество» (Шпе Ѕсотеѕ) (см. табл. 19). 

Таблица 19 
Сочетание методик АРОТ и АЗ\УАВ, используемых видами вооруженных сил США по 
основным военно-учетным специальностям 


58 Наименование военно-учетной Формула специальности для 
Аббревиатура вычисления процентильного 
специальности 
показателя 
Агту / Агту Мабопа! Сиага Сотроѕіќе 5согеѕ 
ТЕЗЛИК 
со УЕЗАБЗИС 
СЗЗ В ИКЗЕ] 
АКЗИКЗИС 
Общее техническое обеспечение (Сепега! 
РЫ ( СЅ+А5 МКЧ 
Общетех ническая подготовка  (Сепега| 
Тесһпісаі) 


Тех нико-профилактическое обслу живание 
(Месһапіса! Маілќепапсе) АУМ СНЕ! 


Операторы и продовольствие (Орегаїогѕ апа Е +А$+МС 
Род) 
редства наблюдения и связи (ЗигуеТапсе 
апа Соттипсавопз) и 
бт Квалифицированные технические специали- \Е-6$4МС-МК 
сты (ЗКШед Тесптса!) 
Силы специального назначения (Зреса! 
Военно-морской флот / Береговая охрана (линейное множество) 
Маму / Соа5{ биаг4 Шіпе $согез 
Общетех ническая подготовка  (Сепега| 


Основы электротехники и электроники (Ваѕіс 

ве ЕІесігісіїу апа ЕІесіїгопісѕ) АК +6512 МК) 
Инженерно-тех ническое обеспечение 

886 | толеп пненик 


46 Разработка компьютеризованной адаптивной версии АЗУАВ – САТ-АЅУАВ велась с 1979 
года. Теперь она введена в эксплуатацию и используется для обработки входных данных по 
некоторым военно-учетным специальностям. 

27 АЅУАВ Тесһпіса! Вшейп М№о. 4: Р&Р-АЅУАВ Еогтѕ 23-27. - Регѕоппе! Теѕіїпе Ріуіѕіоп Реѓепѕе 
Мапромег Раѓа Сепгег. - Магсһ 2009; Кеуіѕеа Мау 2012. 
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ЕАК 





н Я Формула специальности для 
Аббревиатура именование;военнотучетнои вычисления процентильного 
специальности 
показателя 
Тех нико-профилактическое обслу живание 
(М есһапіса! Маіпіепапсе) АНИС 
Тех нико-профилактическое обслу живание 2 
МЕС2 (Месһапіса! Маіпќепапсе 2) АО+ААЯМС 
Стационарные ядерные силовые установки 
(Мисеаг Ее) АМ СМ КЕ 
пециалисты по морским операциям 
| 5 | (Орегабоп$ 5реса!5 МК, РС, АК, МК, АО 


Административно-хозяйственное обеспечение МКАУ 
(Аатіпіѕ табу е) 
М 
8 Специальные операции (Ѕресіаі Орегаїопѕ) УЕ+МК+МС +52220 


(миниму м для ВО0/5) 
Военно-воздушные сильг/ Национальная гвардия военно-воздушных сил (сложное множество) 
(стандартная форм ула для теста АРОТ: АВ+ МК+ (2хҮЕ)) 
Аіг Еогсе / Аіг Майопа! Сиага Сотроѕіїе Ѕ5согеѕ (Ѕќапдага АЕРОТ ѕсоге АК+ МК + (2ХЕ)) 


ехническое обслу живание (Месћапіса! [Г МСЮ592ХА5) | 


м 
Административно-хозяйственное обеспечение 
ЕБ (Аатіпіѕітабу е) МО+С5 МЕ 
6 
Е 


Общее обеспечение (Сепега 
Электротех ника (Нес са!) АК +МК-Е +65 


Корпус морской пехоты (линейное множество) 
Манпе Согрз Ц те $соге 


Делопроизводство (СТейса 
Радиоэлектроника (Еіесігопісѕ) СОАК! 


ЧИ 
Е 
Общетех ническая подготовка  (Сепега! 
Тех нико-профилактическое обслу живание 
ЕХІИ (М есһапіса! Маілќепапсе) МОТАЅУМСЕІ 
Квалифицированные технические специали- 
сты (ЭКИед Теснисай И 
[_ МАКЗОС — | Специальные операции (ЗреовГ Орегаво) | 61% | 
Повторное обследование по батарее тестов АЕОТ в целях проверки 
ранее показанных результатов“, а также обследование по батарее тестов 
профессиональных способностей к военной службе АЅУАВ (Аттеа Ѕегуісеѕ 
УосайопаІ Аріќое Ваќегу), состоящей из 10 (или 9) варьируемых бланковых 


методик [89], осуществляется для добровольцев, добившихся успешных ре- 





48 Несмотря на применяемый сейчас упрощенный характер вопросов, в2007 году среди 80 тыс. 
кандидатов для зачисления на службу в сухопутные войска более 3,2 тыс. не смогли ответить 
даже на треть вопросов стандартного армейского теста. Как считают американские военные 
эксперты, эти вопросы зачастую даже примитивны, например: «Сколько автобусов, вмещающих 
36 человек, потребуется, чтобы перевести 144 пассажира?»; «Если Х+6=7, то чему равен Х?»; 
«Если автомобиль потребляет слишком много масла, какая деталь нуждается в замене?»; «Какой 
материал (предлагается выбрать из резины, серебра, дерева и железа) является лучшим провод- 
ником электричества?» и другие несложные вопросы. 
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зультатов по тестированию в системе АРОТ (причисленных к первым трем 
группам на вербовочных пунктах) в стационарных пунктах отбора (Магу 
Епітапсе Ргосеѕѕіпе Ѕќайопѕ – МЕРЅ)*. Здесь же они проходят медицинское 
освидетельствование, проверку физической подготовленности, а также при- 
водятся к военной присяге в случае принятия решения о подписании с ними 
контракта. 

Пригодность для подготовки и службы рекрутов по группам военных 
специальностей видов вооруженных сил США определяется на основании 
сочетания результатов, полученных при прохождении 3, 4 или 5-и методик 
АЅУАВ (в зависимости от показателей, полученных при обследовании по 
АҒОТ, особенно в сфере интеллектуального потенциала), которые обновля- 
ются каждые 3-5 лет (см. табл. 18, 19 и 20). 

Таблица 20 


Краткая содержательная характеристика и назначение субтестов тестовой батареи 
АЗ\УАВ 
Наименование субтеста Содержательная характеристика Оцениваемая 
Проверка знаний в области физики, 
65 (Сепега! Ѕсіепсе) химии, биологии по программе средней 
ШКОЛЫ 
Определение математических знанийи 
АВ (Айфтебс Кеаѕопіпо) способностей для решения арифмети- 
ческих задач 
Проверка способности выбирать пра- 
МУК (Мога Кпом ейде) вильное значение слова, представлен- | в области вербальных 


ного в контексте, и подбирать к нему | умений и навыков (Мега) 
лучший синоним из числа данных 


: роверка способности извлекать ин- | в области вербальных 
РС (Рагадгар Сотргепепсіоп) формацию из прочитанного текста умений и навыков (\/егра) 
7 роверка знаний по алгебре и геомет- | в области математики 
МК (Маќетаёсѕ Кпом/едде) рии в объеме средней школы (Маћетайёсѕ) 

, : Проверка базовых знаний в области | в области науки и техники 

ЕТ (ЕІесітопісе Іпіоттабоп) радиоэлектроники и электротех ники (Ѕсіепсе апа Тесһпіса!]) 
, Проверка знаний в области устройства | в области науки и техники 

АИ Беке этте 

Проверка знаний о предназначении 


различных инструментов и технических 
51 (5 пор Іпогтайоп) приспособлений, технико-ремонтной 


терминологии, навыков в осу ществле- 
нии ремонтных работ на практике 


в области науки и техники 
(Ѕсіепсе апа Тесһпіса)]) 


в области математики 
(Мапетайс$) 


в области науки и технии 
(Ѕ сіепсе апд Тесппка!) 





Е Результаты тестов АЅУАВ (краткого АЕОТ и полного) действительны в течение 2-х лет с мо- 
мента прохождения испытания. При неудачном испытании кандидат может проходить тестиро- 
вание повторно: через 1 месяц после тренировочного захода на официальном сайте муу.ОЁѓісіаі- 
АЅУАВ.сот, затем первый раз через 1 месяц после второй попытки и второй раз – через 6 меся- 
цев. 
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роверка знаний основных положений 
МС (Меспатса! и принципов физики и механики, спо- | в области науки и техники 
Сотргеһепѕіоп) собности понимать, как работают изоб- | (5 сіепсе апа Тесһпіса!) 
раженные на рисунке механизмы 
Проверка способности к восприятию 


многомерных объектов (способности | в области пространствен- 

АО (А5зетЫ тд ОБесв) определять, как бу дет выглядеть объ- | ной ориентации и воспри- 
ект в собранном из частей и разобран- | ятия объектов (Зрайа!) 
ном на части виде) 





Как следует из содержания таблицы 20, тестовая батарея АЗУАВ со- 
стоит из двух основных и одной вспомогательной групп тестов. Первая груп- 
па — это психодиагностические методики для оценки общих познавательных 
способностей: «Математическое мышление», «Подбор слов», «Понимание 
текста», «Математические знания» и «Составные объекты». Вторая – так 
называемые «тесты достижений», определяющие информированность канди- 
датов в различных областях профессиональной деятельности: «Общие зна- 
ния», «Устройство автомобиля», «Основы ремонтных работ», «Понимание 
механики», «Основы радиоэлектроники и электротехники». Третья — тесты 
на пространственную ориентацию. При оценке данных кандидатов для опре- 
деления их профессиональной пригодности результаты обследования по ме- 
тодикам второй группы имеют больший вес, чем результаты выполнения 
методик первой группы. 

В ходе отбора важное место отводится диагностике личностных (ха- 
рактерологических) свойств кандидатов с целью выявления психопатологи- 
ческих признаков (нервно-психической неустойчивости, склонности к невро- 
тическим или психотическим реакциям). Эта задача решается главным обра- 
зом психиатрами в ходе их медицинского освидетельствования?°. 

На сегодняшний день факторная структура батареи АЗУАВ изучена 
довольно подробно. Типичные результаты в этом случае свидетельствуют о 
наличии одного общего фактора, объясняющего 60% полной дисперсии, и 
четырех групповых факторов, которые неоднократно выделялись разными 
исследователями [327]. Эти четыре фактора вместе с субтестами, по которым 
они имеют наибольшие нагрузки, таковы: 

1) вербальный (МК и РС); 

2) скоростной (ХО и С); 


50 В последние десятилетия в практике профессионального отбора широкое распространение 
получили психологические опросники (ММРІ, 16-РЕ, опросники Айзенка, Тейлора, Спилберге- 
ра, тест наклонностей Кудера, тестинтересов Стронга и др.), основное предназначение которых 
состоит в установлении принадлежности испытуемого к определенному психологическому типу, 
выявлении лиц с психиатрической патологией, изучении интересов и наклонностей. Традицион- 
но большое значение в исследованиях американских специалистов по профессиональному отбо- 
ру уделяется оценке мотивационной сферы и факторов, связанных с отношением кандидата к 
сырью, материалам, технике, которыепри решении вопросов профессиональной пригодности 
оцениваются почти вдвое выше, чем умственные или физические качества. 


190 


3) количественный (АК и МК); 

4) технический (АЗ, МСи Е). 

Валидность субтестов АЗУАВ и получаемых на их основе комбини- 
рованных показателей исследовалась относительно широкого множества 
критериев учебной и профессиональной деятельности. Естественно, коэффи- 
циенты валидности существенно различаются в зависимости от типа и коли- 
чества используемых критериев. В общем, коэффициенты валидности выше 
для критериев «исполнения» (сап-4о), таких как общий срок службы в армии 
и техническая квалификация, чем для критериев «намерения» (\/1-40), — 
наподобие служебного рвения, лидерства и личной дисциплины. Как и сле- 
довало ожидать, первые оцениваются при помощи мер профессиональных 
знаний и «реальных дел» (һапаѕ-оп), тогда как последние — с помощью само- 
оценок и рейтингов военнослужащих, получаемых от их непосредственных 
начальников и сослуживцев [309]. 

Самое обширное исследование АЗУАВ было начато министерством 
обороны США в 1980 г. как часть Проекта объединенной комиссии по разра- 
ботке стандартов измерения выполнения работы и зачисления на военную 
службу [329; 330] (Јоіпі-Ѕегуісе ЈоБ Регќогтапсе Меаѕшетепі / Епііѕітепі 
Ѕіапаагаѕ (ЈРМ) Ргојес?). Цель этого крупного проекта – разработать устойчи- 
вые («робастные») меры выполнения работы для начального уровня военных 
специальностей и на их основе установить значимые и обоснованные стан- 
дарты для зачисления добровольцев на службу во все рода войск. Первая фа- 
за реализации проекта ЈРМ дала все основания считать АЅУАВ хорошим 
предиктором воспроизводимых с высокой точностью, основанных на выпол- 
нении реальной работы признаков профессионального мастерства. Кроме 
того, были получены данные, подтверждающие дифференциальную валид- 
ность комбинированных показателей АЗУАВ в отношении разных специаль- 
ностей. Однако величина различий в средних показателях между «черными» 
и не принадлежащими к меньшинствам испытуемыми оказалась существенно 
больше по АҒОТ и бланковым тестам профессиональных знаний, чем по ре- 
зультатам выборочных проверок реальной деятельности (Напіѕ-ОпјоБ Ѕатріе 
Теѕіѕ). Следовательно, существует возможность того, что некоторые из мер 
АЅУАВ могут переоценивать величину фактических групповых различий в 
выполнении работы. Данная ситуация сходна с некоторыми результатами, 
полученными при применении САТВ [301]. К тому же, коэффициенты ва- 
лидности АЗУАВ относительно различных критериев оказались достаточно 
умеренными, чтобы оправдать поиск дополнительных предикторов. Вторая 
фаза проекта ЈРМ посвящалась предварительному исследованию моделей 
стандартов для зачисления на военную службу, которые, предположительно, 
должны были повысить общую полезность решений по отбору и классифи- 
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кации персонала, — как с точки зрения затрат, так и с позиции уровней вы- 
полнения профессиональных функций. 

Проект отбора и распределения специалистов сухопутных войск 
США (Проект А) охватывал другой важный сегмент исследований АЗУАВ и 
новых предикторов выполнения профессиональных функций военными спе- 
циалистами. Он возник как позиционный ответ армии на полномочия проекта 
ЈРМ и, по-видимому, действительно являлся самым крупным и дорогостоя- 
щим из всех когда-либо осуществлявшихся проектов исследований отбора 
персонала [320]. В дополнение к своему вкладу в построение теории профес- 
сиональной деятельности, Проект А был связан с разработкой и оценкой 
многих новых предикторов, которые выходили за пределы традиционных 
когнитивных функций АЅУАВ. 

Таким образом, на сегодняшний день созданная в рамках армейского 
проекта батарея включает компьютеризованные перцептивные и психомо- 
торные тесты; специально сконструированные опросники для оценки пара- 
метров личности, темперамента и жизненного опыта, а также инвентари ин- 
тересов [309]. Кроме того, масштабность и лонгитюдный характер Проекта А 
обеспечили беспрецедентную возможность изучения временных изменений 
валидности. 

В заключение краткого обзора квалификационных тестов необходи- 
мо еще раз подчеркнуть, что оценивание результатов выполнения АЕОТ и 
АЅУАВ базируется на нормативном измерении ординального уровня с ис- 
пользованием процентильных шкал, т.е. каждому кандидату присваивается 
процентильный ранг, который соответствует проценту лиц в эталонной вы- 
борке, имеющих более низкие значения показателя. Эталонные группы для 
нормирования любого теста, предназначенного для массового обследования 
военнослужащих, формируются с учетом представительства в них жителей 
основных регионов страны, различных категорий населения (с учетом этни- 
ческих, социоэкономических, половых и прочих различий) и, как правило, 
весьма многочисленны (включают десятки и сотни тысяч обследуемых)?'. 

В зависимости от распределения результатов тестирования опреде- 
ляются окончательные категории профессиональной пригодности: 

- 1 – намного выше среднего уровня (93-100 перцентиля); 

- 2 – выше среднего уровня (65-92 перцентиля); 

- За – средний уровень (50-64 перцентиля); 


>! Заметим, чтов 1948 г. репрезентативной выборке лиц давалось два теста с целью установить 
соответствие между двумя множествами показателей и таким образом обеспечить «перевод» 
результатов одноготеста в результаты другого. Это было сделано при сравнении результатов 
тестирования солдат американской армии в период Первой и Второй мировых войн, которых 
обследовали с помощью Армейского альфа и Армейского общего классификационного тестов 
(Агту Сепега! СІаѕѕійсабіоп Т еѕі) соответственно. 
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- ЗЬ – средний уровень (31-49 перцентилей); 

- 4 – ниже среднего уровня (10-30 перцентилей); 

- 5 – намного ниже среднего уровня (1-9 перцентилей) [89]. 

Две последние группы составляют порядка 30% от общего числа 
ежегодно обследуемых лиц и оцениваются как условно пригодные и непри- 
годные??. В целом, с учетом результатов тестирования и окончательного ре- 
шения самих молодых людей, рекрутируется один новобранец из 24 обследо- 
ванных. При этом финансирование службы профессионального психологиче- 
ского отбора США составляет около 200 млн. долларов в год. 

Непригодными для военной службы считаются те кандидаты, про- 
тнозируемый результат которых по АЕОТ соответствует пятой категории 
профпригодности или четвертой, но при незаконченном среднем образова- 
нии, или четвертой со средним образованием, но с результатом между 10 и 26 
перцентилями. Новобранцы категорий 1 – За рассматриваются, как обладаю- 
щие средними способностями или выше средних. Поэтому первоочередной 
задачей является привлечение на военную службу добровольцев, прежде все- 
го, этих категорий. 

Как отмечается в публикациях американских специалистов, во всех 
видах вооруженных сил активно ведутся исследования в целях формирова- 
ния профессиональной пригодности в области тренинга по формированию у 
военнослужащих военных и специальных навыков, навыков в области груп- 
пового взаимодействия, руководства и инструкторской деятельности. 

На основании результатов обследования по батареям тестов АЕОТ и 
АЗУАВ, с учетом уровня образования, медицинских и физических данных, 
моральных качеств и в соответствии с желанием кандидатов принимается 
решение о приеме их на военную службу и распределении в учебные центры 
для подготовки по конкретным военным специальностям. 

Распределение для подготовки по военным специальностям осу- 
ществляется в соответствии с величиной «индекса распределения» (ЈоЬ 
Расетеп{ шдех — ЛР, который определяется с помощью Системы управле- 
ния комплектованием и обучением новобранцев (Епіѕіеі Тгаіпіпе апа 
Ассеѕѕіоп Мапаретепі Ѕуѕќіет – ЕТАМЗ5). Специальности, по которым ЈРІ 
кандидата имеет наибольшие значения, предлагаются ему в первую очередь. 

Величина ЈРІ для данного рекрута и конкретной специальности 
определяется двумя основными факторами: 


27 Претенденты, чье множество АЅУАВ значительно ниже среднего числа и относит их к катего- 
рии «5», не имеют право на вербовку в вооруженные силы в соответствии с законом. Претенден- 
ты из состава категории «4» по результатам тестов АҒОТ/АЅУАВ могут быть в порядке исклю- 
чения завербованы в некоторые рода войск при условии, что они имеют диплом о среднемобра- 
зовании. 
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1) тем, насколько близка оценка кандидата по результатам тестиро- 
вания по АЅУАВ по данной области профессиональных способностей к не- 
обходимым для успешной военной службы значениям; 

2) коэффициентом приоритетности данной специальности (может 
принимать значения от | до 5, отражающим общую важность данной специ- 
альности и трудность заполнения вакансий для нее). 

Процедура распределения не сводится к применению лишь формаль- 
ных критериев — такой подход эффективен только для рекрутов с относи- 
тельно низкими оценками. Поэтому, как правило, к распределению подклю- 
чаются армейские профконсультанты, помогающие кандидату в выборе спе- 
циальности перед заключением контракта. Таким образом, с помощью фор- 
мальных критериев устанавливается набор специальностей, потенциально 
доступных для данного кандидата, тогда как неформальные влияют на веро- 
ятность выбора той или иной специальности из этого набора. 

В специализированных центрах начальной подготовки видов воору- 
женных сил военнослужащие проходят дополнительное обследование по 
методикам диагностики способностей и квалификационным тестам, уточня- 
ющим профессиональное предназначение: 

- в сухопутных войсках – по тестам ЕЅТ (Епіѕітері Ѕсгеепіпо Теѕіѕ) 
(комплект квалификационных тестов армии); 

- на флоте — по батарее основных тестов флота (Ваз1с Теѕі Ваќегу – 
ВТВ); 

- в морской пехоте — по батарее основных квалификационных тестов 
(Ваз1с ОпаШушс Тез{ ВаЦету — ВСТВ); 

- в авиации — по батарее квалификационной проверки рядовых ВВС 
(Ан Рогсе ОпаНуте Тез+- АРОТ). 

Все тесты имеют много общего, время обследования по ним состав- 
ляет от одного до двух часов. 

Например, в военно-морских силах тестирование новобранцев, за- 
численных на флот, проводится в учебных центрах, расположенных в Грейт- 
Дейкосе, штат Иллинойс и Сан-Диего, штат Калифорния, с использованием 
указанного комплекта основных тестов флота, содержащего четыре методи- 
ки: тест общей классификации (Сепега1 СаззШсаНоп Тез+ — ОСТ), математи- 
ческий тест (А-1), тест по основам электротехники и механики (Месвап1са1 
Тез+ — МЕСН) и тест по определению способностей к штабной и канцеляр- 
ской работе (Сепса| Тез+ — СГЕВ). Комплект ВТВ позволяет оценить уровень 
общеобразовательной подготовленности с учетом видов профессиональной 
деятельности. Так, тест ОСТ содержит задания по написанию продолжения 
предложений, нахождению слов-антиподов и аналогий. В него включены 
несколько заданий возрастающей трудности, вопросы на внимание, мышле- 
ние, оценку умения делать выводы. Кроме четырех основных, в батарее ВТВ 
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используются и тесты на проверку специальных способностей, обеспечива- 
ющие правильное назначение новобранца на ту или иную военно-морскую 
специальность. Это тесты выявления способностей к работе на боевом ин- 
формационном посту (Сота шЮгтайоп Сешег — СПС) для отбора радиотех- 
ников, гидроакустический тест (ЅОМАК Теѕї), тесты для оценки способности 
к радиорасшифровке, склонности к изучению иностранного языка, тесты для 
выявления наиболее подготовленных техников (в том числе для отбора на 
обучение в школах техников военно-морских сил и техников по ядерным 
установкам), тесты для отбора на работу с радиоэлектронной аппаратурой 
(Ејесігопіс ТесһпісаІ Ѕиќабіїку Теѕі – ЕТЅТ). Результаты тестирования с уче- 
том гражданских специальностей, интересов и склонностей кандидатов, а 
также потребностей флота в конкретных специалистах позволяют обеспечить 
обоснованный выбор военно-морских специальностей и осуществлять целе- 
направленную подготовку новобранцев в учебных центрах флота. 

Данные тестирования военнослужащих используются и при ком- 
плектовании воинских подразделений. Так, в сухопутных войсках из солдат, 
прошедших начальную военную подготовку, формируются отделения и 
взводы с неизменным в течение дальнейшей службы составом. Считается, 
что подобное комплектование повышает слаженность и боеспособность под- 
разделений. Активную роль при этом играют военные психологи, разрабаты- 
вающие рекомендации по объединению солдат в воинские подразделения с 
учетом их индивидуально-психологических особенностей [116]. 

Об эффективности действующей системы профотбора рекрутов сви- 
детельствуют, например, тот факт, что показатели АРОТ и образовательный 
уровень добровольцев, поступивших на военную службу, как правило, ока- 
зывается выше, чем у аналогичной по возрасту популяционной выборки 
гражданской молодежи. О достаточно высокой эффективности системы про- 
фотбора свидетельствует и боевой опыт американской армии в военной опе- 
рации «Буря в пустыне» в 1990 году. Так из 243 операторов зенитных ракет- 
ных комплексов «Патриот», успешно действовавших в этой военной опера- 
ции, 81,9% по показателям АЕОТ имели 1-За категории профпригодности и 
лишь 1% - 4 категорию. Более 99% имели диплом о среднем образовании 
[89]. 

В министерстве обороны США большое значение придается прове- 
дению научных исследований по проблемам профессионального отбора доб- 
ровольцев. Каждый из видов вооруженных сил располагает собственным 
научно-исследовательским подразделением, занимающимся вопросами раз- 
работки и совершенствования методов и средств психологического тестиро- 
вания, оценки эффективности их применения, координации усилий граждан- 
ских научно-исследовательских организаций, работающих по контрактам с 
министерством обороны. 
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В сухопутных войсках эти функции выполняет Лаборатория иссле- 
дований людских ресурсов и персонала (Мапромег & Регзоппе! Везеагсь 
Габогаѓогу) – одна из трех ведущих лабораторий Армейского исследователь- 
ского института поведенческих и социальных наук (05 Атту Кеѕеагсһ 
Ірѕ исе ѓог Веһауіота1 & Ѕосіаї Ѕсіепсеѕ – АКІ) в Александрии, штат Вирджи- 
ния; в военно-воздушных силах – один из пяти отделов Лаборатории челове- 
ческих ресурсов (Аіг Еотсе Нитап Кеѕошгсеѕ Габогаќогу – АЕНКІ) на базе 
ВВС Брукс, штат Техас; в военно-морских силах – Центр исследований и 
разработок по проблемам персонала (Мауу Регзоппе! Кеѕеагсһ & Оеуеіортепї 
Сешег — МРВОС) в Сан-Диего, штат Калифорния. Кроме головных научно- 
исследовательских организаций в каждом виде вооруженных сил имеется ряд 
менее крупных технических, медицинских и психологических лабораторий, 
затрагивающих в своих исследованиях вопросы отбора и распределения во- 
еннослужащих. 

Для планирования и координации исследований при министерстве 
обороны существует Комитет консультантов по вопросам тестирования но- 
вобранцев (Юеѓепѕе Айуіѕогу Соплищее (РАС) оп Магу Регзоппе! Тезип), 
включающий признанных в масштабах страны экспертов в области профес- 
сиональной психодиагностики. Этот комитет оценивает исследовательские 
программы различных видов вооруженных сил и вырабатывает рекоменда- 
ции по перспективным исследованиям. Его собрания проходят 2-3 раза в год. 

Имеется также широкая сеть рабочих и исполнительских подразде- 
лений, в том числе временных, которые разрабатывают и уточняют детали 
практического применения тестов и проводят регулярную перепроверку их 
эффективности (ревалидизацию). 

В целом, действующая в американских вооруженных силах система 
профессионального психологического отбора обеспечивает достаточно высо- 
кое качество их комплектования”. Показатели интеллектуального и образо- 
вательного уровня рекрутов выше, чем в аналогичной выборке гражданской 
молодежи. За последние годы, благодаря эффективно организованному и 
проводимому профессионально-психологическому отбору, в войсках улуч- 
шилось состояние воинской дисциплины: количество самовольных отлучек 
снизилось на 80%, случаев дезертирства в период проведения миротворче- 
ских и иных акций — на 75%, фактов преступлений, разбираемых военным 
судом, — на 64%. Однако около 80% желающих пополнить ряды новобранцев 
получают отказ“. И хотя его основная причина заключается в постепенном 


53 и 
«Сейчас качество отборакандидатов для поступления вармию США самое высокое за послед 


ние 40 лет», - отметил офицер военно-морского флота Нэтан Кристенсен в интервью газете 
«Капѕаѕ Су Ѕѓаг» в феврале 2014 года. 

>* В интервью газете «Капѕаѕ Сіќу Ѕіаг» в феврале 2014 года военный чиновник Терренс Хоард 
сказал, что: «Мы отказываем в приеме в армию сейчас в два раза чаще, чем раньше». 
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сокращении численности войск? ‚ командование армии США отмечает, что 


большинство потенциальных кандидатов не годны к службе В армии°°. 
Таблица 21 
Военно-учетные специальности ВВС США и показатели отбора для их замещения 


Код специальности Минимальное количество 
ВВС Наименование специальности ВВС перцентилей, набранных по 
(Аіг Еогсе брестаМу (Аіг Еогсе Ј об ТіЧе - АЕ]Т) АЗ\АВ для квалификаций 
Соде - АҒЅС) ВВС (М, А, Си Е) 
Квалификация «М» (Месһапіса) - техническое обслуживание, 
показатель АЗМАВ = МС +65 + (2ХА5) 


Специалист по бортовому авиационному 
вооружению (Аепа! Сиппег) 
Специалист по снаряжению летных экипа- — 
жей (Атсгем ЕО Едиртеп 
Специалист по эксплуатации и обслужива- 
24333 нию средств тактической авиации (Тасйса! 
Маіліепапсе) 
пециалист по эксплуатации и обслу жива- 
24531 нию авиационных средств (Аегоѕрасе 
Маіпіепапсе) 


Специалист по эксплуатации и обслу жива- 
24532 
нию вертолетов (Нейсорег Матепапсе) 


Специалист по эксплуатации и обслу жива- 
24631 нию турбовинтовых авиационных двигате- 
лей (Аегозрасе Ргоризюп Тифоргор) 
пециалист по эксплуатации и обслу жива- 
2А632 нию наземного авиационного обору дования М47 и Е? 8 
(Аегозрасе бтоипа Едшртепу 
Специалист по эксплуатации и обслу жива- 
24633 нию систем эвакуации летных экипажей М56 
(Аігсгем Едгеѕѕ Ѕу5ѕіетѕ) 
Специалист по эксплуатации и обслу жива- 
24634 нию топливных авиационных систем (Аігсгаќ М47 
Рие! Ѕуѕіетѕ) 
пециалист по эксплуатации и обслу жива- 
24635 нию гидравлических авиационных систем М56 
(Аігсга Нудгаџііс Ѕ5у <етѕ) 
Специалист по ремонту металлических ом | 
авиационных конструкций (Аігсгай Меќаіѕ 





55 Винтервью газете «Капзаз Сйу Заг» в феврале 2014 года министр обороны США Чак Хейгл 
заявил, что администрация Б. Обамы будетработать над сокращением американской армии до 
уровня, предшествовавшего Второй мировой войне. При этом сокращение численности рядового 
состава с 522 тысяч солдат до 490 тысяч к осени 201 5 года необходимо для «обеспечения перво- 
степенных задач, таких как содержание Сил специального назначения Армии США и кибер- 
войск». 

5° Большинство американцев сейчас просго не годны к службе вармии из-за того, что употреб- 
ляют наркотики, страдают ожирением, не годны по медицинским показаниям, не имеют аттеста- 
та о среднем образовании или имеют судимость. Пентагон подсчитал, что на современном этапе 
только 25% молодых людей призывного возраста могутпройти отбор и пополнить ряды амери- 
канской армии. 
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од специальности Минимальное количество 

ВВС Наименование специальности ВВС перцентилей, набранных по 

(Аіг Еогсе брестаМу (Аіг Еогсе Ј об ТіЧе - АЕ]Т) АЗ\АВ для квалификаций 
Соде - АЕЅС) ВВС (М, А, Си Е) 


| тестото] 
Специалист по эксплуатации и обслу жива- 
24732 нию систем контроля безопасности полета 
(№01) 


ЕЕ 
пециалист по и обслуживанию авиацион- 
ной инфраструктуры (Атсгай Эгисига! МЕ ЗЕЕ 
Маіліепапсе) 
Специалист по эксплуатации и обслу жива- 
нию систем снижения заметности авиаци- мо 
онной техники (Сом Обѕегуабіе Аігсгай 
Маіпіепапсе) 
пециалист по эксплуатации и обслу жива- 
нию топливозаправочных систем (Рие!з) 
пециалист по эксплуатации и обслу жива- 
нию систем ракетного самолетного воору - ома | 
жения (Міѕѕіїе & расе $уѕ Маіпіепапсе) 
Специалист по эксплу атации автомобиль- ом | 
ных средств (Мес Орегайопѕ) 
Специалист по авиационным перевозкам 
Специалист по снабжению специальной 
27331 автомобильной техникой (5 ресіа! Р игроѕе М47 
\Уенсе & Едшр Мам 
Специалист по эксплуатации и обслу жива- 
нию специальных автомобильных средств мо 
(5 ресіа! МећісІе Маіпќепапсе) 
Специалист по снабжению военным имуще- 
ством (Мипійопѕ Ѕу ѕіет) 
Специалист по эксплуатации и обслу жива- 
21/131 нию комплексов авиационного вооружения М60 или Е45 
(М№исІеагМеаропѕ) 
Специалист по эксплуатации и + 
3Е032 нию систем электропитания ( (ЕІесігіса! Ромег М56 и Е40 
Специалист по эксплуатации и обслу жива- 
нию авиационных систем отопления и кон- 
3Е131 Иен (Неайпо, Мепі Аіг Сопа & Ме. Или 26 
Кеїідег) 
Специалист по строительству и пм 
3Е231 нию аэродромов (Рауетепіѕ Апі 
Специалист по эксплуатации и ама 
нию комму нальных систем (Оїйеѕ Ѕу ѕіет) 
Специалист по эксплуатации и аа ом | 
нию систем жидкого топлива (Наша Рие! 
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од специальности Минимальное количество 
ВВС Наименование специальности ВВС перцентилей, набранных по 
(Аіг Еогсе брестаМу (Аіг Еогсе Ј об ТіЧе - АЕ]Т) АЗ\АВ для квалификаций 
Соде - АЕЅС) ВВС (М, А, СиЕ 
Специалист по управлению имуществом 
(Оттапсе 0/5роза!) 
Специалист по прикладному техническому 
обслуживанию (Тесптса!  Аррйсайоп$ М88 и Её 5 
Ѕресіа[іѕ** 
пециалист по обслуживанию механических 
систем (Месһапіса! Арќїџае Агеа) 
Специалист по проведению испытаний для 
определения способностей в области об- 
служивания механических систем 
(Меспапса! Аршиде Агеа) 
пециалист по проведению испытаний для 
определения способностей в области об- 
служивания механических систем 
(Меспапса! Ар#иде Агеа) 
Квалификация «А» (Айт іпіѕігайуе) - адм инистративно-хозяйственное обеспечение, 
показатель АЗУАВ = М№О+ С$+ УЕ 
Специалист по управлению оперативными 
16032 ресурсами (Орегайопѕ Везоигсе А41 
Мападетепу 
пециалист по планированию материально- 
технического обеспечения (Годіѕїсѕ РІапѕ) 
Специалист по управлению воздушным 
движением (Тгайс Мападетеп\) 
Специалист по анализу и контролю тех ни- 
27337 ческого обслу живания (МећісІе Маіпё Сопіќго! А41 
& Апа\ 55) 
Специалист по управлению системой по- 
30031 вышения квалификации (Кпоміедде А47 
Орегабопѕ Мападетепу 
пециалист по управлению персоналом 
(В егѕоппе]) 
Специалист по проведению испытаний для 
9ТАд45 определения способностей в области адми- 
нистративно-х озяйственного обеспечения 
(Аатіпіѕгабу е Арїџае Агеа) 
пециалист по проведению испытаний для 
определения способностей в области адми- 
нистративно-х озяйственного обеспечения 
(Аатіпіѕгабу е Арїџае Агеа) 
Квалификация «б» (бепега!) - общее обеспечение, 
показатель АЗУАВ = МЕ+АК 
Специалист по дозаправке топливом в 
полете (1-Е ПОПЕ В еме!пд) 
Управляющий авиационными погру зочно- 
разгру зочными работами (Аігсгаќ 
Іоайтаѕіќег) 


| 


М55 и 660 


М47 


26031 А56 


27031 АЗ5 


35031 А41 


А41 
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од специальности Минимальное количество 

ВВС Наименование специальности ВВС перцентилей, набранных по 

(Аіг Еогсе брестаМу (Аіг Еогсе Ј об ТіЧе - АЕ]Т) АЗ\АВ для квалификаций 
Соде - АЕЅС) ВВС (М, А, Си Е) 


Помощник по военно-десантным операциям 
И (Аїроте Орегайопѕ Арргепёсе) 655 
Авиационный шифровальщик-переводчик 
1А831 (Аіроте Сгу ріоіодіс Шпоиіѕ?) 


пециалист боевом правлению 
1С331 пециалист по управлению с командного = 
пункта (Соттапа Ро${) 
1С431* Специалист по управлению с тактического 
командного пункта (ТАСР) 


Специалист по системам еса Е 
1С 531 контроля и оповещения (Аегоѕрасе Сопію & 
Магпіпо 5у 5ет5) 


Е 00 аэродромом (Аігйеід 
| т | ШЕЕСЕТ АЕ а и М40 


пециалист по сбору и обработке разведы- 
14031 вательной информации  (еШоепсе 657 
Арріісабопѕ) 
У Специалист по анализу видовой информа- 
Специалист по анализу данных радиоэлек- 
14231 тронной разведки (Ѕідпаіѕ Іпіеідепсе 653 
Ргодисвоп) 
а Лингвист-шифровальщик (Сгу ріоіооіс 
К 
пециалист по анализу данных радиотехни- 
7 ческой разведки (Ѕідпа! Іпќеіідепсе Апа!уѕіѕ) 
10531 пециалист по электронным информацион- 
ным системам (Еіесігопіс ЅідпаІѕ Іпіе!) ИЕН 
Специалист по охране электронных а 
т данных (Еіесігопіс Ѕу ѕіет Ѕесигїу) 
Специалист по жизнеобеспечению, выжива- 
17031* нию и спасению (Ѕигућа! Еу аѕіоп, Кеѕіѕі & 
Еѕсаре) 
Специалист по спасению с помощью |9 | 
Б шютной выброски (Рагагезсие) 
Оператор по управлению беспилотными 
10031 летательными аппаратами (Оптаппед 664 или Е54 
Аегоѕрасе 5уѕ зело Орегаюг) 
5 Специалист ретро | аввнер | 
Помощник по гидрометеорологическому 
1\/032* обеспечению специальных операций 666 и Е50 
(5 ресіаІ Орегабопѕ Меаћег Арргепїсе) 
Специалист по эксплуатации систем сбораи 
28031 обработки данных (Маіпіепапсе Раіа 655 
бузет5 Апау 55) 








од специальности 
ВВС 
(Ат Рогсе бресгаМу 
Соде - АЕЅС) 


2А 131 


25031 


211031 
30032 


30033 
3Е433 


3Е531 
3Е631 
3Е731 


3Е 831 


3Е931 
3М031 
3№031 


3№032** 


3№033 


3№131** 
3№231** 


3Р031 
4А031 
4А131 
48031 
4С 031 
40031 


ДЕ 031 
4Н031 


= 
= 





Минимальное количество 

Наименование специальности ВВС перцентилей, набранных по 

(Аіг Еогсе Ј ор ТіЧе - АЕ]Т) АЗ\АВ для квалификаций 
ВВС (М, А, Си Е) 


Специалист по составлению графиков 
планового технического обслу живания и 644 
ремонта (Маіпіепапсе Ѕсһейцііпо) 

пециалист по у правлению материальными 
ресурсами (Маїегіаі Мападетепћ) И 
Специалист по снабжению военным имуще- 
ством (Мипійопѕ Зу ет) Маз или 55 
Специалист по проведению операций с 
применением кибернетических систем 664 
(Сурег Ѕуѕќетѕ Орегабопѕ) 
Специалист по безопасности в кибернети- 664 
ческом пространстве (Су бег Ѕесигїу) 

пециалист по борьбе с паразитами (Реѕї 638 
Мападетепу 

649 

4 


пециалист по инженерно-техническим 4 
разработкам (Епоіпеегіпо) 
4 


Диспетчер (Орегайопѕ Мападетепу 
пециалист по противопожарной безопас- 638 

ности (Риге Ргоесвоп) 

Специалист по взрывчатым веществам 

(Ехріоѕіуе Огаїпапсе 0іѕроѕа! – Е00) 664 и Мб0 


Специалист по обеспечению боевой готов- 662 
ности (Кеайіпеѕѕ 


) 
Специалист по обслу живанию (Ѕегуісеѕ) 


Специалист по связям с общественностью 
(Риріс Аћаігѕ) 

Специалист по радио- и телевещанию 
(Кадіо & ТеІеуіѕіоп Вгоайсаѕіпд) 


72 

Помощник художника-оформителя (Сгарћіс 

Аі Арргепёсе) 

Фоторедактор (5ИТРРОЮ м 
Специалист службы охраны объектов 
(беситу Рогсе5) 

Управляющий системой здравоох ранения 
(Неа бегу/сез Мападетепу 

пециалист по снабжению медицинским 
имуществом (Меса! Маеге!) 

пециалист в области биоэкологии 49 
(Віоепуігоптепіа! Епоіпеегіпо) мо | 
Специалист службы психического здоровья 55 
(психиатр) (Мета! Неа! Ѕегуісе) 
Специалист по диетической терапии (Оіеї 24 
Тһегару) 

44 


Специалист по здравоохранению (Рис 
Неа№) 


Специалист ардиопульмонотог 
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од специальности Минимальное количество 

ВВС Наименование специальности ВВС перцентилей, набранных по 

(Аіг Еогсе брестаМу (Аіг Еогсе Ј об ТіЧе - АЕЈТ) АЗ\АВ для квалификаций 
Соде - АЕЅС) ВВС (М, А, Си Е) 


т ЦСашоритотау) | 
4М031 ооа психолог (Аегоѕрасе 


т Хирург (атусаГ еплсея | 
ТТ Фармацевт (Рпаттасу ОИС ПОНИ 


4КО Рентгенолог (Сїадпоѕёс Ітадіпо 
47031 Специалист медицинской лаборатории 
(Меаіса! Габогаюгу) 
47032 пециалист по гистопатологии 
(Ніѕораћоіоду) 
Офтальмолог (Орюте 
Ассистент стоматолога (бепе Аѕ5їѕіапі 
пециалист стоматологической лаборато- 
рии (Бепќаі Габ) 
пециалист по заключению контрактов 
(Сопіасіпо) 
пециалист по управлению финансами 
(Еіпапсіаі Мападетеп)) 
Специалист по проведению испытаний на 
определение способностей в области обще- 
го обслу живания (Сепегаі Арїџае Агеа) 
Специалист по проведению испытаний на 
определение способностей в области обще- 
го обслуживания (Сепегаі Арїџае Агеа) 
пециалист по проведению испытаний на 
определение способностей в области обще- 
го обслуживания (Сепега! Ар®иде Агеа) 
Специалист по проведению испытаний на 
определение способностей в области обще- 
го обслуживания (Сепега! Ар®иде Агеа) 
пециалист по проведению испытаний на 
определение способностей в области обще- 
го обслуживания (Сепега! Арвиде Агеа) 
Квалификация «Е» (ЕТес®са!) - электротехника, 
показатель АЅМАВ = АК+МК+Е1+65 


Специалист по эксплуатации бортовых 

систем связи (Аоте Соттипісайоп Е70 

Специалист по воздушным операциям 

(5расе Ѕуѕќетѕ Орегабопѕ) во с 
пециалист по контролю за авиационными 

системами и компонентами (Ауіопісѕ Теѕї ЕТО 

оабоп & Сотропеп 

Специалист по системам возду ного напа- 
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644 








= 
Е Иа 


од специальности Минимальное количество 
ВВС Наименование специальности ВВС перцентилей, набранных по 
(Аіг Еогсе брестаМу (Аіг Еогсе Ј об ТіЧе - АЕ]Т) АЗ\АВ для квалификаций 
Сойе - АЕЅС) ВВС (М, А, СиЕ) 
дения (Ауіопіс Аїќаск Сопго! Зу $етз) 
Специалист по авиационным радиоэлек- 
тронным системам (Ау іопіс Ѕу ѕіетѕ) 
Специалист по радиоэлектронным авиаци- 
онным системам бомбометания (Вотбег 
Аүіопісѕ 5уѕіетсѕ) 
пециалист по авиационным электротехни- 
ческим системам и обеспечению безопасно- 
сти окружающей среды (Аігсгай Еіесігіса! & 
Епу иоптепа! 5у 5) 
Специалист по радиоэлектронным систе- 
мам управления ракетным вооружением 
(Міѕ5е & Ѕрасе 5уѕ ЕІесітопісѕ Маіп)) 
пециалист по обслуживанию систем ра- 
кетного вооружения (Міѕѕїе & расе 
Ғасіїбеѕ) 
Специалист по оборудованию измеритель- 
ных лабораторий (Ргесіѕіоп Меаѕигетепі 
Едиір Гар) 


Еб1 и М41 


пециалист по социальному обеспечению 
(СіепіЅуѕіетѕ) 


пециалист по кибернетическому у правле- 
нию транспортными системами (Су бег 
Тгапѕроќ Ѕуѕіетѕ) 
Специалист по радиочастотным передатчи- 
кам (КЕ Тгапѕтіѕѕіоп Ѕу ѕіетѕ 
Специалист по замерам электромагнитного 
излучения (Ѕресїит О регайопѕ) 
(Стоипа Кадаг 5у $@т5) 
пециалист по обслуживанию систем аэро- Е70 
дромного обеспечения (Ане Зу ѕіетѕ) 
пециалист по эксплуатации систем про- 
водной и беспроводной связи (Сабе апа Е55 и М55 
Апеппа Ѕу ѕ(етѕ) 
Специалист по эксплу атации систем элек- 
тропитания (Еіесііса! Ѕу ѕіетѕ) 
Специалист по биомедицинскому обеспече- 
нию (Вотефса! Едиртеп) 
Специалист по проведению испытаний на 
определение способностей в области элек- Е70 
тротех нического обеспечения (Еіесігопіс 
Арбнде Агеа) 
* Данные специальноститребуют повышенной физической выносливости и замещаются толью му жчи- 
нами 
** Данные специальности требу ют специального прослушивания 


На сегодняшний день в ВС США, например для отбора на все летные 
и связанные с авиационными средствами специальности (см. табл. 21), неза- 
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ЕЗ5 и М35 


ЕТО и М60 





висимо от вида войск, в котором собирается проходить службу по контракту 
новобранец, используется несколько стандартных тестовых батарей [299]: 

- Ап Еогсе ОЁсег ОцаНуте Тез+ (АРООТ) — квалификационный тест 
для офицеров ВВС США; 

- 9.5. №ъ№ауу апа Маппе Сотрѕ Ауіайоп ЅеІесбоп Теѕї Ваѓгегу (АЅТВ) – 
батарея тестов для отбора летного состава ВМФ и корпуса морской пехоты 
США; 

- Агту АКкегпаќіе Еіеһі Аріийе Ѕсгеепіпо Теѕї (АРАТ) – тест на вы- 
явление способностей к специальностям, связанным с вертолетной авиацией 
и авиацией сухопутных войск. 

Тест АРООТ используется для отбора претендентов на обучение на 
программах начальной подготовки офицерского состава в подготовительных 
школах офицеров регулярной армии (Ойсег Тгаіпіпе Ѕсһоо! – ОТ5) или под- 
готовительных школах офицеров резерва (национальной гвардии) ВВС (Ап 
Богсе Кезегуе ОЁсег Тгашш» Сотрз — Аш Роше КОТО. Испытание можно 
проходить дважды с интервалом в 180 дней. 

Как правило, на работу с тестом испытуемому отводится 5 часов (196 
минут), включая краткие перерывы. В его состав входит 380 заданий, разби- 
тых на 16 разделов или субтестов: 

1. «Вербальные аналогии» (Уефа! Апаю21е5) — оценивает способ- 
ность рассуждать и анализировать отношения между понятиями (25 вопросов 
/ 8 минут). 

2. «Математическое мышление» (Аттейс Кеаѕопіпо) – оценивает 
общую способность к рассуждению и принятию решения на основе элемен- 
тарных арифметических действий (29 вопросов / 25 минут). 

3. «Толкование текста» (Кеайіпо Сотртеһепѕіоп) – оценивает способ- 
ность к осмысленному чтению и восприятию сути прочитанного (25 вопро- 
сов / 18 минут). 

4. «Интерпретация данных» (Раќа Пиегртеайоп) — оценивает способ- 
ность воспринимать и интерпретировать данные, отображенные на графиках 
и диаграммах (25 вопросов / 24 минуты). 

5. «Подбор слов» (Мога Кпожіейве) – оценивает уровень понимания 
смысла слов и способность подбирать синонимы к ним (25 вопросов / 5 ми- 
нут). 

6. «Математические знания» (Маһ КпомІейве) – оценивает функци- 
ональные математические навыки и способность их применения для произ- 
водства вычислений (25 вопросов / 22 минуты). 

7. «Техническая компетентность» (Месһапіса! Сотргеһепѕіоп) – оце- 
нивает уровень знания и понимания технической терминологии (20 вопросов 
/ 10 минут). 
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8. «Электрические лабиринты» (Еіесіпса! Мате) – оценивает способ- 
ность принимать правильное решение из числа нескольких альтернативных 
(20 вопросов / 10 минут). 

9. «Считывание по шкале» (Зсае Веад4те) — оценивает способность 
воспринимать и интерпретировать различные мерные данные (40 вопросов / 
15 минут). 

10. «Толкование показаний приборов» (Іаѕігитепі Сотргеһепѕіоп) – 
оценивает способность воспринимать и интерпретировать показания различ- 
ных приборов, расположенных на приборной доске самолета, для определе- 
ния скорости и высоты полета (20 вопросов / 6 минут). 

11. «Соотносимость блоков» (Віоск Соопіпо) — оценивает способ- 
ность вникать в трехмерную структуру блока и определять количество со- 
ставляющих его частей (20 вопросов / 3 минуты). 

12. «Чтение табличных данных» (Табе Кеайіпо) – оценивает способ- 
ность к быстрому и точному восприятию табличных данных (40 вопросов / 7 
минут). 

13. «Авиационная информация» (Ауіайоп ІШ огппабоп) – оценивает 
знание общих аэронавигационных понятий и терминологии (исторических и 
находящихся в обращении) (20 вопросов / 8 минут). 

14. «Вращаемые блоки» (Коѓаѓеа ВІоскѕ) – оценивает способность ви- 
зуализировать представленную информацию и соединять отдельные элемен- 
ты в единое целое (15 вопросов / 13 минут). 

15. «Общенаучная компетентность» (Сепега! Ѕсіепсе) — оценивает 
общую эрудированность испытуемого (20 вопросов / 10 минут). 

16. «Скрытые предметы (сравнение с эталоном)» (Ніййеп Еюлгез: 
(Тетр!е тасЬт)) – оценивает перцептивное мышление на основе воспри- 
ятия визуальных образов и краткосрочной памяти (15 вопросов / 8 минут). 

Результаты испытания подсчитываются по пяти номинациям: 

1) предрасположенность к работе пилота (РПо®: знания и навыки, 
необходимые для летной практики, которые подразумевают успешное про- 
хождение субтестов №№ 1, 7, 9, 10, 11, 12 и 13 с общим количеством перцен- 
тилей не менее 25; 

2) предрасположенность к работе штурмана (М№ауіраќог): знания и 
навыки, необходимые для обучения штурманскому делу, которые подразуме- 
вают сравнительно более успешное прохождение субтестов №№ 1, 10, 13 с 
общим количеством перцентилей не менее 10; 

3) вербальная компетентность (Уегфа!): по субтестам данной группы 
все кандидаты должны набрать не менее 15 баллов; 

4) математическая компетентность (Оцапайуе): по субтестам дан- 
ной группы все кандидаты должны набрать не менее 10 баллов; 
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5) общеобразовательная компетентность (Асадете Ари4е): для 
субтестов данной группы минимум не установлен. 

Статистический анализ результатов тестирования кандидатов пока- 
зывает, что среднее множество набранных по каждой из номинаций перцен- 
тилей колеблется около 40, хотя для летных специальностей рекомендуется 
набрать порядка 70 перцентилей. 

Батарея тестов АЅТВ разработана Главным медицинским управлени- 
ем ВМС США (Вшеаџ ої Месте ап4 Зигоегу) совместно с Военно-морским 
институтом авиационной и космической медицины (Мауа| Аегозрасе Меса! 
шз@цке). Ее прохождение обязательно для всех кандидатов в летный состав 
ВМФ и корпуса морской пехоты. Тестироваться можно многократно, но с 
соблюдением определенных временных интервалов: 

- между первым и вторым тестированием - 30 дней; 

- между вторым и третьим тестированием - 30 дней; 

- между третьим и всеми последующими тестированиями - 180 дней. 

На работу с тестами испытуемому отводится 75 минут. В состав ба- 
тареи входит 132 задания, сгруппированные по 4 субтестам: 

1. «Устный счет и подбор слов» (Ма/Уетфа! Тез+ — МУГ) - предна- 
значен для проверки общего уровня интеллектуального развития и содержит 
задания, связанные с элементарными арифметическими операциями, а также 
подбором слов, соответствующих смыслу вопроса (37 вопросов / 15 минут). 

2. «Техническая компетентность» (Месһапіса! Сотргеһепѕіоп Теѕї – 
МСТ) – предназначен для определения способностей к обучению и рассуж- 
дению с использованием технической терминологии. Каждая диаграмма 
субтеста сопровождается вопросом или неполным утверждением с тремя ва- 
риантами ответа (30 вопросов / 15 минут). 

3. «Пространственное восприятие» (Ѕрайа! Аррегсеріоп Теѕї – ЗАТ) 
— предназначен для определения способности к восприятию положения 
предметов в пространстве и соотнесения его с заданным эталоном (35 вопро- 
сов / 10 минут). 

4. «Компетентность в области авиационной и морской информации» 
(А уіайоп апа М№аџіса1 Іпогтабоп Теѕі – АМТ) – предназначен для определе- 
ния уровня компетентности в области авиационной и навигационной терми- 
нологии и заинтересованности в овладении специальностями военно-морской 
авиации (30 вопросов / 15 минут). 

Специалисты ВМФ, корпуса морской пехоты и береговой охраны 
используют результаты тестирования по батарее АЗТВ как первичный крите- 
рий отбора новобранцев для обучения на программах авиационной подготов- 
ки. Набранные баллы распределяются по 4 множествам: 
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1. Уровень академической компетентности (Асайетіс Оџаібсайопѕ 
Кайпо – АОК) (диапазон оценки от 1 до 9 баллов) – позволяет прогнозиро- 
вать успешность обучения по академическим дисциплинам. 

2. Оценка пригодности к летной службе в качестве пилота (Ріо 
Еіоһе Аріќоде Кайпо – РЕАК) (диапазон оценки от 1 до 9 баллов) – позволяет 
прогнозировать успешность прохождения первичной летной практики в ка- 
честве пилота. 

3. Оценка пригодности к летной службе в качестве руководителя по- 
летов (Еһоһе О сег Еһоһі Аріќоае Кайпо – РОЕАК) (диапазон оценки от 1 до 
9 баллов) – дополняет прогноз относительно успешности прохождения пер- 
вичной летной практики. 

4. Оценка общей пригодности кандидата к замещению офицерских 
должностей (ОЁсег АрИишае Кате — ОАВ) (диапазон оценки от 20 до 80 
баллов) — определяется, исходя из комбинирования результатов прохождения 
четырех тестов. 

По факту прохождения тестирования испытуемый должен набрать 
следующее минимальное количество баллов: 

а) для службы в авиации военно-морского флота: 

- АОК ~ 3; 

- РЕАК (рііо0) – 4; 

- РОРАК (шЮ) - 4; 


- ОАК - 40; 
6) для службы в авиации корпуса морской пехоты: 
- АОК - 4; 


- РЕАК (роб) - 6; 

- ВОЕАК (шЮ) - 6; 

- ОАВ - 40. 

Как показывает анализ результатов отбора в авиацию ВМС, для 
обеспечения конкурентоспособности кандидат должен набрать 5 и более бал- 
лов по множеству АОК и 6 и более баллов по множествам РЕАК и ЕОЕАВ. 

Тест АҒАЅТ используется для отбора граждан мужского и женского 
пола в целях их обучения по специальностям, связанным с эксплуатацией 
вертолетной техники. Он предназначен для прогностической оценки не ум- 
ственных способностей, а специальных способностей и профессионально 
важных индивидуальных качеств, необходимых для успешного усвоения 
программ по данному типу авиационной подготовки. 

В состав теста АЕАЗТ входит 7 субтестов общей емкостью в 200 во- 
просов, которые могут задаваться в прямом и обратном порядке в течение 70 
минут: 

1. Группа вопросов общего характера (Васкогоџпа Іп югтайоп Богт) 
— 25 вопросов за 10 минут. Например: 
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- сколько Вам лет? 

- каков социальный статус Вашего отца? 

- если Ваш отец служит в ВС США, то в каком роде войск? 

- сколько часов Вы тратили на самостоятельную работу, обучаясь в 
колледже? 

- к какой категории профессионально пригодности Вы были отнесе- 
ны по результатам прохождения теста АЗУАВ? 

2. Тест на правильное восприятие показаний приборов (Іаѕїготепїі 
Сотргеһепѕіоп Теѕї) – 15 вопросов за 5 минут. 

3. Тест на определение способности к функциональным действиям 
(Сотріех Моуетепѓѕ Теѕ0) – 30 вопросов за 5 минут. 

4. Тест на знание вертолета (Неісорѓег КпомІейве Теѕї) – 20 вопросов 
за 10 минут. 

5. Тест на определение способности к пространственному соотнесе- 
нию происходящего (Сусс Огіепѓабоп Теѕї) – 15 вопросов за 5 минут. 

6. Тест на определение способности к пониманию действия основ- 
ных физических принципов и законов (Месһапіса! Еипсіопѕ Теѕї) – 20 вопро- 
сов за 10 минут. 

7. Группа вопросов на восприятие и отношение к собственной лич- 
ности ($е-Юеѕсгіріоп Богт) – 75 вопросов за 25 минут. Например: 

Группа «А»: Какая из представленных ниже характеристик наиболее 
точно описывает Вас? 

- счастливый; 

- радостный; 

- неунывающий; 

- сдержанный; 

- разочарованный. 

Группа «В»: Вы обычно поддаетесь воздействию окружающих? 

- да; 

- нет; 

Группа «С»: Вы медленно говорите? 

- да; 

- нет; 

Группа «О»: Нравятся ли Вам следующие профессии? 

журналист, социальный работник, компьютерный техник, ..., 
юрист... 

- нравится; 

- не нравится; 

Группа «Е»: Выберите одно из утверждений (пример): 

- мне нравится знакомиться с новыми людьми; 

- я предпочитаю свой круг общения. 
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Каково Ваше поведение в споре? 

- всегда уступаю; 

- имею тенденцию уступать; 

- имею тенденцию настаивать на своем; 

- всегда отстаиваю собственную точку зрения. 


3.3. Система и особенности профессионального психологического 
отбора в вооруженных силах Великобритании 

В вооруженных силах Великобритании, также как и в США, в 80-х 
годах прошлого века начали действовать специализированные подразделения 
профессионального отбора. Основным научным центром по этой проблеме 
являлся Британский институт промышленной психологии, который работал в 
качестве независимого профессионально-консультационного центра. 

Участвуя в двух мировых войнах, Великобритания комплектовала 
свои вооруженные силы по призыву. По закону «О всеобщей воинской по- 
винности» 1939 г. на военную службу призывались мужчины в возрасте 18- 
45 лет и женщины (одинокие) – 19-30 лет. В 1947 г. после демобилизации 
основного контингента военнослужащих, участвовавших в войне, был принят 
закон «О национальной службе», в соответствии с которым осуществлялся 
призыв мужчин в возрасте 18-26 лет сроком на один год. В 1961 г. призыв 
был отменен, и страна перешла к формированию профессиональной армии. 
Ее комплектование проводилось путем вербовки добровольцев в возрасте от 
16 (в ВМС - 17) до 30 лет (в сухопутных войсках и ВВС - до 40 лет) на осно- 
ве «Положения о поступлении на военную службу с правом увольнения по- 
сле уведомления» от 1972 г. и «Положения о поступлении на военную служ- 
бу» от 1991 года. 


Информационный 
пункт или пункт по 
связям с 
гражданскими учеб- 
ными заведениями 


Вербовочный центр (пункт), Военные учебные 
отборочная комиссия при заведения и учебные 
каждом виде вооруженных (учебно-тренировочные) 


сил центры 


- возраст; - собеседование; Трехфазовая подготовка 
- национальность; - тестирование; по специальности с разви- 
- благонадежность; - военно-врачебная комиссия; тием профессиональных 
- медицинское обсле- - проверка физической вынос- компетенций и функцио- 


дование ЛИВОСТИ нальных навыков 





Рис. 7. Общий порядок поступления на военную службу в ВС Великобритании 
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На сегодняшний день руководство набором личного состава возло- 
жено на штабы видов ВС, каждый из которых имеет свои расположенные в 
крупных городах пункты, отбирающие кандидатов для вербовки и направля- 
ющие их в вербовочные (отборочные) центры. Для проведения непосред- 
ственной работы по набору добровольцев по всей стране имеются армейские 
информационные (вербовочные) пункты и пункты по связям с университета- 
ми и колледжами, ведущие работу по набору добровольцев. На территории 
Шотландии (в г. Эдинбург) создан объединенный вербовочный центр. 

В Великобритании установлен следующий порядок поступления на 
военную службу (см. рис. 7): лица, достигшие установленного возраста, пер- 
воначально обращаются в информационный пункт или к офицеру по связям с 
гражданским учебным заведением в письменной либо устной форме, полу- 
чают необходимые бланки и документы для заполнения, а также рекламную 
литературу. Для сомневающихся в правильности выбора будущей специаль- 
ности, которых в ВС насчитывается более 230, организуются посещения 
учебных центров родов войск и служб. После этого кандидаты для вербовки 
направляются в Отборочную комиссию вербовочного центра (пункта), суще- 
ствующего при каждом виде ВС, где в течение трех дней проходят собеседо- 
вание, тесты, военно-вербовочную комиссию, а также проверку на физиче- 
скую выносливость. На основании результатов тестирования отборочная ко- 
миссия определяет род войск и военно-учетную специальность для кандида- 
тов и направляет их в военные учебные заведения и учебные центры. 

Для рядового состава определены две основные категории поступле- 
ния на военную службу: «молодой солдат» (16-17 лет) и «взрослый солдат» 
(17-30 лет). 

В СВ функционируют 207 вербовочных пунктов, шесть пунктов по 
связям с университетами и 24 — с колледжами; в ВВС — соответственно 61 и 
5; в ВМС – 60 вербовочных пунктов. 

Батарея отборочных тестов для сухопутных войск (Вгііѕһ Апу 
Кесгий Вабегу – ВАКВ) – это первая ступень отбора, с которой сталкивается 
любой кандидат, желающий служить по контракту в армии Великобритании. 
Испытание проводится в армейских центрах отбора и развития (Агту 
РЮеуеіортепі апі Ѕеіесбоп Сепіге) и продолжается 30 минут в режиме компь- 
ютерного тестирования. Общая направленность заданий заключается в выяв- 
лении уровня интеллектуального развития кандидатов, а также наличия у них 
способностей в области восприятия и интерпретации различного рода ин- 
формации, умения быстро и грамотно ориентироваться в трудной ситуации, 
принимая необходимое решение. 

По факту прохождения теста компьютерная программа в автомати- 
ческом режиме определяет Индекс способностей кандидата (Оепета1 
Тгаіпабіку Іаех – СТІ), складывающийся из количества правильно данных 
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ответов и времени, затраченного на испытание. Он служит критерием для 
первоначального отнесения кандидата к группе тех или иных военно- 
учетных специальностей. Чем выше данный индекс, тем больше альтернатив 
выбора предоставляется будущему рекруту. Минимальный порог СТІ со- 
ставляет 26, а максимальный - 60 баллов (пунктов). 

Тестовая батарея ВАВВ включает в себя пять субтестов: 

І) «Испытание умственных способностей» (Кеаѕопіпо Теѕї – КТ). 
Данный тест предназначен для оценки логических способностей кандидата и 
его навыков в области совершения мыслительных операций. Как правило, 
задания, входящие в содержание теста, связаны с необходимостью установ- 
ления отношений связи или противопоставления между представляемыми 
испытуемому утверждениями или объектами; 

2) «Алфавитная проверка» (проверка восприятия букв) (1ейег Сһеск- 
шо — ГО). В формате этого теста испытуемому предлагается проанализиро- 
вать несколько текстовых записей, сделанных в верхнем и нижнем буквен- 
ных регистрах на предмет поиска в них указанных в задании словосочетаний. 
Тест призван оценивать способность к перцепции и скорость обработки тек- 
стовой информации; 

3) «Числовая дистанция» (Матбег ПО! {апсе — МО). Данный тест пред- 
назначен для проверки элементарных математических знаний. В каждом за- 
дании испытуемому предлагается вертикальная комбинация из трех чисел, 
среди которых он должен выбрать либо минимально, либо максимально уда- 
ленное от среднего число; 

4) «Исключите лишнее» (Оаа Опе Ош – ООО). В формате этого теста 
кандидату предлагаются задания, связанные с определением синонимичности 
двух из трех предлагаемых слов. Как правило, ответ связан с указанием лиш- 
него в тройке слова; 

5) «Вращение объекта» (ЅутроІ Коќайоп — 5Ю). Задания данного те- 
ста связаны с оценкой способности кандидата к абстрактному мышлению, 
восприятию и работе с трехмерными объектами. Испытуемому предлагается 
сравнить две пары объектов, изображенных в разных ракурсах и проекциях, а 
затем отметить совпадающие, по его мнению, изображения. 

После успешного прохождения ВАКВ потенциальные рекруты под- 
вергаются еще двум компьютеризированным испытаниям. Первое из них 
направлено на установление уровня языковой грамотности (Іќегасу Теѕї), а 
второе – уровня математических знаний (М3Митегасу Теѕі) кандидата. Они вхо- 
дят в состав «Теста математической и языковой грамотности британской ар- 
мии» (Виіѕһ Атту М№отегасу апа 1іќегасу Теѕіѕ – ВАМТ). Помимо этого, 
рекруты, претендующие на замещение вакансий в рамках военно-учетных 
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специальностей технического обслуживания°”, должны показать свою компе- 
тентность в области технологического инструментария и терминологии по- 
средством решения «Отборочного теста для технических специалистов» 
(ТесһпісаІ ЅеІесіоп Теѕі – ТТ). Данный тест включает 55 вопросов по 28 
различным направлениям, предъявляемых испытуемому в течение 45 минут. 
Область заданий ограничена объемом курсов физики и математики, изучае- 
мых в средней школе (ССЗЕ-еуе!®). При их бланковом решении разрешает- 
ся пользоваться калькулятором. Итоговый результат подсчитывается по ко- 
личеству правильных ответов и может составлять от 0 до 55 баллов. Он дей- 
ствителен в течение 24 месяцев. Минимальный пороговый уровень для раз- 
личных военно-учетных специальностей не одинаков. Пересдавать техниче- 
ский тест в целях улучшения первоначальной оценки можно только один раз 
через 28 дней после первой попытки. 

Помимо тестов ВАВВ, ВАМГТ и ТЅТ в сухопутных войсках Велико- 
британии для отбора новобранцев используется 20-минутный компьютеризи- 
рованный тест на проверку памяти и внимания (Метогу апа Аїѓепіоп Теѕі – 
МАТ). Он представляет собой набор заданий, связанных с запоминанием не- 
больших текстовых инструкций и схем. Оценка способностей производится 
посредством анализа: 

- времени, затраченного на запоминание и поиск соответствующей 
информации; 

- количества возвратов испытуемого к необходимому для запомина- 
ния тексту или схеме; 

- количества правильных ответов, произведенных кандидатом. 

Для оценки уровня нервно-психической устойчивости и определения 
индивидуального психометрического профиля кандидатов, как в рядовой, так 
и офицерский состав, применяется Индивидуальный психометрический тест 
Отборочной комиссии сухопутных войск (АОЗВ РегзопаШу Аѕѕеѕѕтепі), 
включающий в себя 200 вопросов, предъявляемых в течение 30-40 минут и 
требующих однозначно отрицательного или положительного ответа. Напри- 
мер: 

- мне легко устанавливать контакты с незнакомыми людьми на не- 
официальной вечеринке (да/нет); 

- я испытываю волнение, если мне предстоит выступать публично 
(да/нет) итп. 

Отбор кандидатов для обучения специальностям офицерского соста- 
ва осуществляется в течение двух дней Отборочной комиссией сухопутных 


57 В составе Королевского инженерного корпуса (Воуа! Епошеегз), Королевского корпуса связи 
(Коуа! &па13), Королевского корпусаэлектромехаников и инженеров-механиков (Коуа1 Е]есігі- 
са! ап 4 Месһапіса! Епоіпеегзѕ). 

58 ОСЗЕ (Сепега! СегИНсаие оЁ Зесоп4агу ЕдисаНоп) — аттестат о среднем образовании. 
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войск (Агту Осегѕ З@есНоп Воага – АОЅВ) в Армейском распределитель- 
ном центре (Атту Аѕѕеѕѕтепі Сепіте – ААС). Здесь они первоначально тести- 
руются в компьютерном режиме по программе АОЗВ Ариде Тез{5, содер- 
жание которой практически полностью тождественно содержанию тестовой 
батареи АІВ Аріќџйе Теѕіѕ для будущих офицеров ВМФ, за исключением 
количества тестовых заданий: 

1) субтест «Вербальное мышление» (Уефа| Кеаѕопіпо – ҮК) – 40 во- 
просов в течение 15 минут; 

2) субтест «Скорость обработки цифровой информации и вычисле- 
ний» (Машепса! Ешепсу — МР) - 36 вопросов в течение 15 минут; 

3) субтест «Абстрактное мышление» (АЪз{тасё Кеазопш? — АК) - 70 
заданий в течение 12 минут. 

После прохождения тестирования будущие военнослужащие подвер- 
таются медицинскому освидетельствованию, проверке физической подготов- 
ленности и групповым упражнениям по программе оценки лидерских ка- 
честв, коммуникативных навыков и способности к групповой деятельности и 
взаимодействию, а также собеседованию со специалистом ААС. По факту 
окончания испытательной программы они возвращаются к месту своего про- 
живания и в течение нескольких дней ожидают вызова в отделение Центра 
управления карьерой (профессиональной ориентации) в вооруженных силах 
(Аттеа Еотсез Сагеет$ ОЁсе — АЕСО), где менеджер по поддержке кандида- 
тов (Сапаіаѓе Ѕиррогї Мапарег) объявляет им решение отборочной комиссии. 

Для граждан, желающих служить по контракту в составе Королев- 
ского военно-морского (Коуа! Мауу) или Королевского вспомогательного 
(Воуа1 Нееё АпхШагу) флота, корпуса Королевской морской пехоты (Коуа1 
Манпез), резерва ВМФ (Коуа1 Мауа1 Кезегуе) или морской пехоты (Коуа! Ма- 
ппез Кезегуе) разработана процедура отбора, организуемая Отборочной ко- 
миссией военно-морского министерства (АдшиаНу Пиеглеу ВоагА Тез — 
АВТ, более известной как Коуа| Мауу АПВ или просто А1В). Эта комиссия 
является отдельным самостоятельным подразделением ВМФ и располагается 
на базе военно-морского центра корабля Ее Величества «Султан» в г. Гос- 
порт графства Хэмпшир (НМ$ ЗиНап ш Созрой, НашрзВ ие). 

Испытание новобранцев длится 2,5-3 дня и включает в себя опреде- 
ленную последовательность этапов: 


5° До испытания в формате АІВ кандидаты в офицеры корпуса морской пехоты проходят предва- 
рительную подготовку – Курсдля потенциальных офицеров (Роѓепйа! ОЁбсегѕ' Соџшѕе) в Десант- 
но-диверсионном центре Королевской морской пехоты в Лимпстоуне (Соттапао Ттгаіпіпо Сепіте 
Коуа! Магіпеѕ – СТСКМ аї Гутрѕѓопе), а кандидаты в офицеры военно-морской авиации 
(Аігсгем Сапфійаѓеѕ) – летную комиссию и тестирование на профессиональную пригодность 
(ЕІуіпе Арііоае Т еѕ(ѕ) на авиационной базе Крэнуэлл (КАЕ СгапмеП) в графстве Линкольншир. 
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Г) заполнение стандартизированных формализованных документов 
(заявление и анкета); 

2) прохождение медицинской комиссии и сдача нормативов по физи- 
ческой подготовке; 

3) тестирование по программе «Знание основ службы» (Зегусе 
Кпо\е4зе Теѕї – КТ); 

4) профессионально-психологическое тестирование (АІВ Аріќийе 
Теѕіѕ) по трем субтестам в течение 60 минут: «Вербальное мышление» (Мег- 
Ба! Веазопше — УК), «Скорость (беглость) обработки цифровой информации 
и вычислений» (Митепса| Ешепсу — МЕ), «Абстрактное мышление» (АЪѕігасі 
Веазопшс — АВ), а также написание эссе на заданную тему в целяхвыявления 
коммуникативной компетенции и умения правильно выражать свои мысли; 

5) итоговое собеседование в Центре распределения комиссии АІВ“. 

Перед тем, как пройти испытание в Отборочной комиссии военно- 
морского министерства все кандидаты привлекаются к тестированию по про- 
грамме «Психометрический отборочный тест для новобранцев ВМФ» (Коуа! 
Мауу Рзуспошейлс Весгайтет Тез: — ЕМРЕТ), который включает в себя 4 
субтеста: 

1) «Логическое мышление» (Кеаѕопіпе – К) – 30 вопросов в течение 9 
минут; 

2) «Вербальная способность» (Међа! АБШу – УА) – 30 вопросов в 
течение 9 минут; 

3) «Способность к количественному мышлению» (Машегасу — № - 
30 вопросов в течение 16 минут; 

4) «Физическое мышление» (Месһапіса! Кеаѕопіпе – МК) – 30 вопро- 
сов в течение 10 минут. 

Каждый день в Коуа! Мауу АТВ на береговой базе корабля Ее величе- 
ства «Султан» начинается с инструктажа кандидатов, которые в групповом 
составе (до 4 человек) проходят те или иные испытания. Инструктаж и кон- 
троль деятельности отдельной группы кандидатов организует действующий 
офицер в звании капитана 3 ранга, капитан-лейтенанта или лейтенанта, кото- 
рому помогает капрал или сержант. Как правило, в первый день проводятся 
тестирование и проверка физической подготовленности (Ми! -З{азе ЕИпезз 
Аѕѕеѕѕтепі). Во второй и третий день осуществляются различные групповые 
и индивидуальные испытания, медицинское освидетельствование членами 
Центральной авиационной и военно-морской медицинской комиссии (Сепіта1 
Аш ап4 Адшиаку Меса! Воага — СААМВ), а также 25-30-минутное интер- 


60 Кандидаты не набравшие необходимого проходного балла могут повторно подвергаться испье 
таниям только через 12 месяцев. 
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вьюирование новобранцев с целью уточнения их прошлых достижений, от- 
ношения к выполненным заданиям и мотивации на службу в ВМФ [311]. 

Примечательно то, что в течение всех трех дней за испытуемыми ве- 
дется постоянное наблюдение со стороны психологов и должностных лиц 
программы с целью выявления у них: 

а) способности к логическому мышлению, обработке данных, приня- 
тию решений в трудных и неоднозначных ситуациях (ЕНесііуе ІпіеШоепсе); 

6) лидерских качеств, способности работать в команде, создавать 
здоровую психологическую атмосферу при выполнении поставленных задач 
(Геааегѕһір); 

в) навыков эффективной коммуникации, способности осуществлять 
продуктивное вербальне и невербальноес общение (Роуеѕ оғ 
Соттипісабоп); 

г) волевых и морально-деловых качеств (Уаез): стремления к вы- 
полнению взятых на себя обязательств, смелости, отваги, дисциплинирован- 
ности, уважительности к другим, честности, лояльности и др.; 

д) устойчивой мотивации на службу в составе военно-морского фло- 
та (Мобуайоп). 

Стандартизированные предварительные документы — анкета и заяв- 
ление по форме 0101 – могут представляться кандидатом по электронной 
почте или заполняться непосредственно в АІВ. По сушеству, данные доку- 
менты — это ответы на комплекс вопросов о ключевых компетенциях, цен- 
ностных ориентациях, предпочтениях, конфликтности, лидерских задатках, 
мотивации, социальном статусе, семейном положении, трудовом опыте и 
образовании рекрута. Большинство из них дублируются в ходе ознакоми- 
тельного интервью. 

Компьютерное тестирование в объеме программы «Знание основ 
службы» (Ѕегуісе КпомІейре Теѕї – ЗКТ) предполагает проверку знаний кан- 
дидата в области проблем обороны государства, технических средств, стоя- 
щих на вооружении, внешнеполитической обстановки и участия в ней ВС 
Великобритании. Тестовое задание содержит 100 вопросов, например: 

- кто из представленных на фотографиях людей является действую- 
щим министром обороны? 

- каков оборонный бюджет Великобритании на текущий год? 

- какие из представленных на рисунке технических средств являются 
основными средствами транспортировки личного состава ВМФ? 

Тестовая батарея АТВ Аришае Те${5, как уже отмечалось выше, со- 
держит три субтеста. Период времени работы с ними достаточно короткий — 
от 20 секунд до 1 минуты на одно тестовое задание, в зависимости от его со- 
держания и сложности: 
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1) субтест «Вербальное мышление» (Уефа| Кеазопше — УК) оцени- 
вает способность понимать и обрабатывать письменную информацию (он 
содержит задания на верные и ложные утверждения, сравнение и подбор 
слов, улавливание смысла текста и др.). На решение входящих в его состав 30 
вопросов отводится 15 минут; 

2) субтест «Скорость обработки цифровой информации и вычисле- 
ний» (Матепса! Еюепсу — МЕ) оценивает способности к устному счету и 
мысленной обработке числовой информации. В его состав входит 36 вопро- 
сов, на решение которых отводится 30 минут; 

3) субтест «Абстрактное мышление» (Абѕітасі Кеаѕопіпо – АК) со- 
держит различные рисунки, графики и матрицы, которые кандидат должен 
заполнить, дополнить или интерпретировать, используя свои способности к 
логичному рассуждению и воображение. В данном субтесте, наиболее слож- 
ном и требующем внимания, содержится 70 заданий, которые необходимо 
выполнить за 12 минут. 

Для подготовки кандидатов к прохождению профессионально- 
психологического тестирования командование военно-морского флота еже- 
годно выпускает рекламные буклеты, содержащие, в том числе, типовые во- 
просы и ответы на них. Естественно, они легче реальных заданий, но способ- 
ны дать рекрутам представление об ожидающих их испытаниях. 

На сегодняшний день процедура отбора военнослужащих для служ- 
бы по контракту в Военно-воздушных силах Великобритании (Коуа! Ай 
Богсе – КАБ) организуется штатными сотрудниками региональных отделений 
Центра управления карьерой (профессиональной ориентации) в вооруженных 
силах (Аттеа Еогсеѕ Сагееіѕ Осе – АЕСО) и включает в себя несколько ос- 
новных этапов, которые в целом могут иметь продолжительность до четырех 
дней: 

а) заполнение формализованной анкеты и написание заявления уста- 
новленного образца (либо непосредственно в ближайшем отделении АЕСО, 
либо через официальный сайт гаЁтой.џК/сагеегѕ) для проверки отсутствия 
препятствий к службе по контракту; 

б) отборочное интервью (ЅеІесійоп Іпќегуіеу) со специалистом ре- 
крутского центра (Атту Сагеегѕ Айуіѕег) для выяснения и уточнения соци- 
ально-психологической характеристики кандидата и его предпочтений; 

в) прохождение предварительного профессионально- 
психологического тестирования (Ргасіісе Аріќойе Теѕіѕ – РАТ); 

г) прохождение медицинской комиссии (ОссираНопа| Неа 
Аѕѕеѕѕтепі) (проверяются зрение, слух, соответствие роста и массы тела, ан- 
тропометрические данные, а также другие основные физиологические пока- 
затели на предмет выявления заболеваний или недостатков, препятствующих 
прохождению военной службы в целом ив ВВС особенно); 
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д) предварительную проверку физической подготовленности по со- 
ответствующим нормативам (Рте-Јоіпіпо Еќпеѕ5 Тез) (она осуществляется 
под наблюдением инструктора любого официально действующего физкуль- 
турно-оздоровительного центра, расположенного по месту жительства кан- 
дидата посредством проверки выносливости и скорости в ходе преодоления 
бегом дистанции в 1,5 мили (2,4 км); результаты проверки инструктор обязан 
передать в местное отделение АЕСО); 

е) интервью со специалистом вида вооруженных сил, в котором пла- 
нируется прохождение службы кандидатом и прохождение дополнительного 
тестирования (при необходимости); 

ж) итоговое собеседование (двусторонняя беседа, носящая уточняю- 
щий характер) (Ета Ниегу1е\) со специалистом конкретного вида вооружен- 
ных сил перед непосредственным заключением контракта в случае принятия 
решения о возможности замещения кандидатом соответствующей его дан- 
ным и предпочтениям вакансии. 

Порядок прохождения испытаний различен для будущих офицеров, 
военнослужащих, не имеющих офицерского звания, членов летных экипажей 


и солдат подразделений охраны и обороны авиационных баз (см. табл. 22). 
Таблица 22 
Процесс отбора различных категорий военнослужащих в ВВС Великобритании 
Процедуры, проводимые в 
Центре отбора офицеров и 
состава летных экипажей 
(О#ісегапа А ігсгем $ еіесіоп 
Сепіге - ОАЅС) на авиаци- 
онной базе Крэнуэлл 


Тесты для 
определения 
профессионально- 
психологической 
пригодности 


Тип 
интервью с 
кандидатом 


Тип профессии 


Военнослужащие, 

входящие в состав 
летных экипажей, но не 
имеющие офицерских 


званий (№оп 
Соттіѕѕіопеа Аігсгем - 
МСО) (4 военно- 
учетные специально- 
сти, связанные с опе- 
раторской деятельно- 
стью на борту авиаци- 
онных средств: опера- 
тор систем воору жения, 
лингвист, радист, опе- 
ратор систем РЭБ, а 
также пилоты самоле- 
тов с неизменяемой 
геометрией крыла и 
вертолетов) 

Авиаторы мужского и 
женского пола (Аттеп/ 
Агмотеп) (наземный 


Отборочный тест авиа- 
тора (Аттеп 5еесвоп 
Теѕ6 - АЅТ) и специ- 
альные тесты для 
определения профес- 
сионально- 
психологической при- 
годности, разрабаты- 
ваемые Центром отбо- 
ра офицеров и состава 
летных экипажей 
(ОАЅС Арбшде Теѕ6) 


Отборочный тест 
авиатора (АЗТ) 


217 


Тестирование на определение 
профессионально- 

псих ологической пригодности, 
групповые тренинги и индиви- 
дуальные интервью, направ- 
ленные на выявление воле- 
вых и лидерских качеств 
кандидатов (Ариде е5 апа 
[ еадегз пр Ехегс5е5 ег/ем) 


Итоговое 
интервью, 
проводимое 
специалистом 
Центра отбора 
офицеров и 
состава лет- 
ных экипажей 
(0А5С 

іпіегу іему ) 


Итоговое или 
специальное 
интервью 





роцедуры, проводимые в 
Центре отбора офицеров и 
состава летных экипажей 
(О#їсегапа А ігсгем $ еіесіоп 
Сепіге - ОАЅС) на авиаци- 
онной базе Крэнуэлл 

персонал ВВС: техники, (Е па! 
полицейские, карто- пёегу јем) 
графы, диспетчеры, 
му зыканты, водители, 
служащие отделов 
материального и про- 
довольственного обес- 
печения и т.п.) 
Офицерский состав 
летных экипажей и 


Тесты для 
определения 
Тип профессии профессионально- 
психологической 
пригодности 


Тип 
интервью с 
кандидатом 


Итоговое 
интервью, 
проводимое 
специалистом 
Центра отбора 
офицеров и 


Тестирование на определение 
профессионально- 

псих ологической пригодности, 
групповые тренинги и индиви- 
дуальные интервью, направ- 
ленные на выявление воле- 


наземных служб обес- | Тесты для определения 
печения полетов | профессионально- 

(Оћсегѕ) (20 военно- | психологической при- 
учетных специально- | годности, разрабаты- 
стей, включающих | ваемые Центром отбо- 
пилотов, врачей- | раофицеров и состава состава лет- 


вых и лидерских качеств | у экипажей 
кандидатов (Арёшае е5 апа (0АЅС 
Геадегѕ ћір Ехегсіѕеѕ Іпіегуіем) 


специалистов, специа- | летных экипажей 
листов отделов мате- | (ОАЅС Арбшде Теѕ6) 
риально-тех нического 

обеспечения и др.) 

Военнослужащие полка 

наземной обороны 

аэродромов (ВАР Отборочный тест 
Кедітепй) (офицерский авиатора (АЗТ) 

и рядовой состав 

(стрелки) 


Іпіегу іему ) 





Отборочное интервью с кандидатами на службу в ВВС Великобри- 
тании (КАЕ ЅеІесбоп Іһїегуіеу) основывается на информации, представлен- 
ной ими в заявлении и формализованной анкете, и носит уточняющий харак- 
тер. Как правило, оно проводится квалифицированным капралом или сер- 
жантом ВВС, длится около 45 минут и включает вопросы следующей 
направленности: 

- семейное положение, интересы и профессии членов семьи, круг се- 
мейных обязанностей кандидата и пр.; 

- полученное образование, предметные предпочтения, успеваемость 
и самостоятельная работа кандидата, текущий образовательный статус; 

- опыт трудовой деятельности, практические навыки, типы выполня- 
емых трудовых заданий, рабочая занятость (полный или неполный рабочий 
день, сезонные работы и т.д.); 

- хобби и провождение свободного времени, членство в клубах и об- 
щественных организациях, спортивные увлечения и достижения; 
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- мотивы службы в ВВС Великобритании, причины выбора той или 
иной военно-учетной специальности, источники информации о службе и по- 
рядке ее прохождения, надежды и ожидания, связанные со службой в воору- 
женных силах и пр. 

Перед интервьюированием кандидатам рекомендуется: 

- ознакомится с доступной в АЕСО и на специальных сайтах мини- 
стерства обороны информацией о военно-учетных специальностях ВВС, осо- 
бенностях профессиональной подготовки и прохождения службы; 

- регулярно читать газеты, просматривать новостные и информаци- 
онно-публицистические программы, освещающие жизнь и деятельность во- 
оруженных сил; 

- продумать, как лучше отвечать на те или иные вопросы специали- 
ста, порепетировать интервью с друзьями или близкими. 

Во время интервьюирования новобранцам советуют одеваться сдер- 
жанно, прибывать в строго назначенное время, вести себя спокойно, отвечать 
на вопросы честно и полно, не пытаясь посредством каких-либо уловок об- 
мануть специалиста АЕСО, но стараясь при этом представить себя в наилуч- 
шем свете. 

Тестовая батарея для проверки уровня интеллектуального развития, 
общей эрудиции и сформированности профессионально важных качеств кан- 
дидата для службы в ВВС Великобритании «Отборочный тест авиатора» 
(Аптеп Ѕејесіоп Теѕїѕ — АЗТ), используемая на информационно- 
вербовочных пунктах, состоит из 7 субтестов, включающих в целом 148 за- 
даний: 

1. «Вербальное мышление» (Мета! Кеаѕопіпо – УК) (20 вопросов в 
течение 15 минут) – теста для проверки развитости способности к устному 
рассуждению, использованию и интерпретации письменной информации. 

2. «Математические навыки» (№оитетіса! Кеаѕопіпе – №) (1 часть – 
элементарные арифметические операции (+,-,/,х) – 12 заданий в течение 4 
минут; 2 часть — работа с графическими и табличными данными - 15 заданий 
в течение 11 минут) – теста для проверки способности к рассуждению по- 
средством математического аппарата, работе с дробями, десятичными числа- 
ми и формулами, использованию и интерпретированию числовой информа- 
ции в форме графов и табличных данных. 

3. «Производительность» (Могк Каме — УВ) (20 вопросов в течение 4 
минут) — теста для оценки производительности труда: скорости восприятия и 
обработки информации (определения «коэффициента использования»), быст- 
роты и точности решения стандартных задач в интересах выявления профес- 
сионально важных качеств с целью определения предрасположенности кан- 
дидата к тому или иному виду воинской деятельности. 


219 


4. «Пространственное мышление» (Ѕрайа! Кеаѕопіпо – ЗК) (2 части 
по 10 заданий, предъявляемых в течение 4 минут) – теста для проверки спо- 
собности к абстрактному мышлению, работе с объектами различной формы и 
содержания, в различных проекциях и ракурсах. 

5. «Электротехнические знания» (Еіесїгіса! Сотргеһепѕіоп – ЕС) (21 
вопрос в течение 11 минут) – теста для выявления уровня понимания элек- 
тротехнических процессов и соответствующей им терминологии в объеме 
курса физики (ССЗЕ-еуе]), изучаемого в средней школе. 

6. «Физико-механические знания» (Месһапіса! Сотргеһћепѕіоп – МС) 
(20 вопросов в течение 10 минут) – теста для выявления уровня понимания 
механических и физических процессов (сила и движение, энергия, рычаги, 
шкивы, винты), а также соответствующей им терминологии в объеме курса 
физики (ССЅЕ-Іеуе1), изучаемого в средней школе. 

7. «Память» (Мепюгу – М) (включает две части: первая – предьявле- 
ние в течение 1 минуты отрывка текста и затем 10 вопросов, касающихся его 
содержания; вторая – последовательное предъявление цветных изображений 
различных блоков (10 заданий), а затем комбинаций, в которых необходимо 
эти блоки распознать и выделить) – теста для проверки мнемических свойств 
кандидата, способности точно воспроизводить воспринятую текстовую и 
графическую информацию. 

Результаты 90-минутного тестирования являются строго конфиден- 
циальными и применяются для определения соответствия данных кандидата 
той или иной военно-учетной специальности КАЕ (см. табл. 23). 

Таблица 23 
Содержание 1 и 2-й фаз военно-профессиональной подготовки рядового состава 
ВВС Великобритании 


1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгийќ 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ Наћќоп в Бакингем- 
шире, направленный на оказание рекрутам помощи в адаптации к 
условиям специфической военной среды, организацию с ними военно- 
профессиональной подготовкии ознакомление с образом жизни воен- 
нослужащих ВВС; 

2) учебный курс специалиста продолжительностью до 18 недель в 
Школе у правления боевыми аэрокосмическими операциями (ЅсћооЇ оѓ 
Аегоѕрасе Ваҝе Мападетепі - ЗАВМ) на авиационной базе КАР 
Воитег в Норту мберленде, программа которого включает изучение 
следу ющих моду лей: 

- управление копмплексом сенсорных систем и интерпретация инфор- 
мации; 

- каналы связи и комму никационные сети, используемые для информа- 
ционного обмена между воздушными и морскими судами и наземными 
станциями управления полетами; 

- наблюдение за воздушным и космическим пространством; 

- боевые действия на море; 

- метеорология; 


Оператор аэрокосмических 
систем 
(Аегоѕрасе 5у ѕіетѕ 
Орегаюгс) 
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пециальность 


Воздушный картограф 
(Аіг Саподгарпег) 


Авиационный тех ник 
(бортовые 
радиоэлектронные 
системы) 
(Аігсга Тесһпісіапѕ 
(Ам іопісѕ)) 


Авиационный 
тех ник-мех аник 
(Аігсга Тесһпісіапѕ (Ме- 
сһапіса!)) 


Специалист по 

биомедицинским 

исследованиям 
(Віотедіса! 5 сіепіїѕ&) 


Специалист в области 

общественного питания 

(Саќегіпо апа Ноѕріёіу 
Ѕресіа[іѕ 5) 


Повар (Сһе? 


ехник по контролю за 

санитарным состоянием 

объектов обслуживания 
(Епутоптепа! Неа 


Уровни подготовки 
- основы боевого управления использованием авиационных средств 
вооружения; 
- тактико-тех нические характеристики самолетов и вертолетов, стоящих 
на вооружении ВВС Великобритании и стран-союзников; 
- отработка практических умений и навыковв оперативной обстановке, 
масксимально приближенной к условиям реальной боевой среды 


Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ Нап в Бакингем- 
шире; 
2) 12-недельный учебный курс специалиста в Школе аэрокартографии 
(Ѕсһооі о#Аіг Сагодгарһу) на авиационной базе КАЕ М№Могћоії в округе 
Хиллингдон на западе Лондона 
1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгийќ 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВКТС) на авиационной базе КАЕ Наћќоп в Бакингем- 
шире; 
2) учебный курс специалиста продолжительностью до 5 месяцев в 
Военной школе авиационного машиностроения (Оеіепсе Эспоо! о 
Аегопаийса! Епдіпеегіпод - ОЗАЕ) на авиационной базе ВАЕ Созюга 
около г. Вулвергемптон графства Уэст-Мидлендс 
1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиї 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС ) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 
2) учебный курс специалиста продолжительностью до 5 месяцев в 
Военной школе авиационного машиностроения (Реіепсе Ѕсћоо! о? 
Аегопаийса! Епоіпеегіпд - ЮЅАЕ) на авиационной базе КАР Соѕіога 
около г. Вулвер-гемптон графства Уэст-Мидлендс 

0-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиїк 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВЕТС) на авиационной базе КАЕ Нап в Бакингем- 
шире; 
2) 16-недельный Военно-научный курс биомедицины в Королевском 
центре военной медицины (Коуа! Сепге юг Оеепсе Мефсте - ВСОМ) в 
Бирмингеме 


Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе ВАЕ Наћќоп в Бакингем- 
шире; 

2) 13-недельный учебный курс специалиста в отделении общественно- 
го питания (ооа Ѕегуісеѕ по) учебной эскадрильи бытового обслужи» 
вания (Саќегіпо Тгаіпіпо Ѕдџаагоп) Военной школы логистики (Беепсе 
Годіѕїсѕ Эспоо) на авиационной базе КАЕ Могіћу Ооп на северо- 
западе от г. Винчестер графства Хэмпшир 

1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгийќ 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ Наћќоп в Бакингем- 
шире; 

2) 17-недельный учебный курс специалиста в отделении общественно- 
го питания (Ғооа Ѕегуісеѕ по) учебной эскадрильи бытового обслужи- 
вания (Саќегіпо Тгаіпіпо Ѕдџаагоп) Военной школы логистики (беіепсе 
Годіѕїсѕ Ѕспоо!) на авиационной базе КАЕ Могћу Оомп на северо- 
западе от г. Винчестер графства Хэмпшир 

0-недельный Основной учебный курс новобранцев 

Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе ВАЕ Наћќоп в Бакингем- 
шире; 

2) 10-месячный учебный курс специалиста в Оборонном колледже 
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пециальность Уровни ПОДГОТОВКИ 
[ 


есппстап 


Медицинская сестра 
Стоматологического 
кабинета 
(Репа! М№игѕе) 


Операционная медицинская 


сестра 
(Орегаїпо Рерайтепі 
Ргасїбопегѕ) 


Фельдшер 
(К едіѕќегей №игѕе) 


Фельдшер в области 
охраны психического 
здоровья 
(К едіѕёегеа №игѕеѕ 
(Мепёа! Неа№)) 


Врач скорой помощи 
(Рагатед с) 


Рентгенолог 
(К адіодгарһег) 


Помощник аптекаря 
(Р һаппасу Тесһпісіап) 


Санитар ВВС 
(КАЕ Мейс) 


санитарии и гигиены и академического обр 
зования в Военно-медицинской школе в г. Личфилд графства Стаф- 
фордшир; 

3) 9-месячная стажировкана авиационной базе ВАР Непіом в графстве 
Бедфордшир; 

4) закрепляющий 6-месячный курс академического образования в Во- 
енно-медицинской школе в г. Личфилд графства Стаффордшир 

1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгийќ 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ Наћќоп в Бакингем- 
шире; 

2) 15-недельный учебный курс специалиста в г. Личфилд графства 
Стаффордшир; 

3) 5-недельная стажировка в одной из стоматологических поликлиник 
ВВС 

1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиї 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС ) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 

2) специальный курс обучения продолжительностью до 2 лет в зависи- 
мости от имеющейся квалификации и опыта работы по профессии в 
Военной школе санитарного просвещения (Оеіепсе Эспоо! оЁ Неа 
Едисавоп), вх содящей в состав Бирмингемского городсюго УНИВ ЕЕ 


19 Соигзе - ВВТС) на авиационной базе ВАЕ Нап в Бакингемшире 
для лиц, имеющих среднее медицинское образование 

1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиї 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире для лиц, имеющих среднее медицинское образование; 

2) 3-летняя практика под эгидой Департамента по вопросам псих иче- 
ского здоровья (Верайтето Сотиипйу Мепёа! Неа - ОСМН) Вели- 
кобритании 

1) 15-дневный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс А есгиїТ гаћ- 
іпо Соџѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ Наќюп в Бакингемшире; 
2) стажировка по специальности на одной из военно-авиационных баз 


19 Соигсе - ВКТС) на авиационной базе КАЕ Нап в Бакингемшире; 
2) 3-летний курс обучения по программе бакалавриата на базе Бирмин- 
гемского городского университета 

1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваз1с Кесгий 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 

2) специальный учебный курспродолжительностью до 2 лет в зависи- 
мости от уровня образования и опыта работы в Оборонном колледже 
санитарного просвещения и обучения (Веепсе Сойеде о Неа саге 
Еаисабоп апа Тгаіпіпд - ОСНЕТ) на базе штаба военно-медицинской 
службы в Уиттингтоне около Бирмингема в графстве Шропшир; 

3) 12-месячные курсы оказания первой медицинской помощи в ОСНЕТ 
1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиї 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 

2) 6-месячный учебный курс специалиста в Оборонном колледже сани- 
тарного просвещения и обучения (ОСНЕТ) на базе штаба военно- 
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пециальность Уровни подготовки 


медицинской службы в Уиттингтоне около Бирмингема в графстве 
Шропшир 


0-недельный Основной учебный курс новобранцев (Вазс Кесгиїк 

Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 
2) 23-недельный учебный курс специалиста (ведение протокола осмот- 
ра места происшествия или преступления, процедура ареста и допроса 
подозреваемых , защита персонала, охрана объектов, информационная 

Полицейский ВВС безопасность, управление рискамив сфере безопасности, обеспечение 

(КАР Роісетеп) безопасности охраны авиационных объектов, обеспечение антитерро- 
ристической безопасности и др.) в Практической военной школе поли- 
ции и охраны (Сеіепсе Ѕсһоо! о#Роїісіпо апа Сиагаіпо) в Соу свис Парк 
недалеко от Портсмута в графстве Хэмпшир; 
3) 7-недельный курс собаководства в Военном центре обращения с 
животными (Сеіепсе Апіта! Сепіге) Королевского ветеринарного корпу- 
са в г. Мэлтон Мобрей графства Лестершир 

0-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕїс Кесгиїк 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС ) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 
2) 18-недельный учебный курс специалиста на авиационной базе 
(станции) ВАЕ ОюБу, программа которого включает изучение следую- 
щих модулей: 
Техник инфраструктуры | - теория антенн; 
СВЯЗИ - техническое обслуживание антенных систем; 
(Соттипісайопѕ - производство технических работ на высоте; 


Іпітаѕітисіиге Тесһпісіап) - методика оказания первой медицинской помощи; 
- основы безопасности военной службы; 
- базовый курс технической подготовки; 
- спортивная и специальная подготовка с элементами неожиданности и 


риска; 
- психологический тренингуверенности в собственных силах, групповой 
сплоченности, эффективного общения и лидерских качеств 
1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиї 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВЕТС) на авиационной базе КАЕ Нап в Бакингем- 
ши-ре с повышенным вниманием ку своению функциональных навыков 
в области английского языка и математики; 
2) учебный курс специалиста продолжительностью до 4 месяцев (в 
зависимости от категории транспортного средства: В, С, С+Е ир) в 
Военно-транспортной школе (Оеіепсе Ѕсһоо! о Тгапзрог), дислоциру- 
ющейся в п. Леконфилд около г. Беверли в графстве Йоркшир 
1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиїќ 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ Наћќоп в Бакингем- 
Электротех ник ши-ре с повышенным вниманием ку своению функциональных навыков 
(ЕІесіїса! Тесһпісіап) в области английского языка и математики; 
2) 18-месячный учебный курс специалиста в КАЕ 5 Аћап около г. 
Кардифф (столицы Уэльса) 
1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиќї 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
Пожарный шире; 
(Е ігећоћег) 2) 17-недельный ку рс специалиста в Военном учебно-тренировочном 
центре противопожарной службы (беїепсе Еіге Тгаіпіпд апа 
Реуеіортепќ Сепіге) на авиационной базе КАЕ Мапѕќоп в графстве 


Водитель (Ойу ег) 
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пециальность Уровни подготовки 


Кент, включающий: 

а) 15-недельную программу противопожарной подготовки в составе 

таких модулей, как: 

- оказание первой медицинской помощи; 

- средства пожаротушения и огнету шители; 

- тренировки противопожарной службы; 

- дыхательная аппарату ра; 

- схема тушения пожара; 

- методы ликвидации последствий аварийных ситуаций на дорогах; 

- самолетостроение; 

- тушение авиационной техники, потерпевшей кру шение; 

6) 1-недельный практический курс ввода в специальность; 

в) 1-недельный практический курс для авиационных специалистов 

1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиќ 

Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 

шире; 

2) 12-недельный курс специалиста (ЕІідћ Орегаїопѕ Аѕѕіѕіапі Соигѕе) 
Ассистент специалиста по | на авиационной базе КАЕ Ѕһамбиу в Шропшире, программа которого 

управлению полетами включает изучение следу ющих моду лей: 

(Е№ОПЕО регавоп$ Аз$15 ап | - базовая теория и правила управления полетами; 

- управление воздушным движением; 

- покрытие аэродромов и порядок движения по взлетному полю; 

- метеорология; 

- аэронавигация и др. 

-дневный Основной учебныйкурс новобранцев 

Наблюдатель за полетами | пд Соигзе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ Нап в Бакингемшире; 
(Е №ОПЕО регавоп5 Мападег) | 2) практическая стажировка на одной из авиационных баз или радиоло- 
кационных станций ВВС 
1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваз1с Кесгий 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 
2) 18-месячный учебный курс специалистана авиационной базе КАЕ $ 
Авап около г. Кардифф (столицы Уэльса) (сварочные работы, резка и 
обработка металла, тех нические основы промышленного производства 


Рабочий ремонтной 
мастерской 

(Сб епега| Теспп!ап 
\Мо5Пор) 


Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 

шире; 

2) 14-недельный курс специалиста в учебном отделении подбора и 

расстановки кадров (Р егѕоппеІ Айтіпіѕтаёоп Т гаіпіпо М/іпд) на авиаци- 

онной базе КАЕ Могћу Ромп на северо-западе от г. Винчестер граф- 

ства Хэмпшир 

1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиќ 

Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 

шире; 

Техник компьютерного 2) 12-месячный курс по специальности в Радиошколе № 1, дислоциру- 

обору дования - ющейся на авиационной базе КАЕ Соѕіога около г. Вулвергемптон 

системный администратор | графства Уэст-Мидлендс, программа которого включает изучение сле- 
(ІСТ Тесһпісіап) дующих моду лей: 

- принципы работы электронной тех ники; 

- принципы работы радиолокационных установок и осуществления 

радиопередач; 


Специалист по работе 
с персоналом 
(Нитап К еѕоигсеѕ 
Ѕресіа1іѕ}) 
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- математика; 

- коммуникационные сети и спутниковые системы связи; 

- видео-конференционная связь; 

- информационные сети, системное администрирование и кибербез- 

опасность; 

- оказание первой медицинской помощий; 

- технология технического обслуживания 

1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиќ 
Специалист по анализу Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 

данных разведки шире; 

(педепсе Апау 59 2) 16-недельный курспо основам разведки в Военной школе разведки 
(Оеіепсе Ѕсһоої оѓ Іпіеідепсе) в г. Чиксендс графства Бедфордшир 
1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиї 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 

2) специальные курсы переводчиков (радиоперех ват, радиоэлектрон- 
ная борьба, методы обработки разведданных, составление разведдо- 
несений, структура разведкиВВС и др.) продолжительностьюдо 2 лет в 
зависимости от языковой групгы в Военной школе иностранных языков 
(Оеіепсе 5 сһоо! о? апдџадеѕ - 051), расположенной в г. Чиксендс 
графства Бедфордшир и входящей в состав Военной академии Вели- 
кобритании 
1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиќ 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 
2) 16-недельный ку рс специалиста (правила и методы транспортировки 
грузов, погрузка имущества на борт воздушных судов, обработка дан- 
ных о пассажирах и грузах и др.) в учебной эскадрилье перемещения 
иму щества (Оеепсе М ометепб Тгатод 5 диадгоп - ОМТ5) на авиаци- 
онной базе КАЕ Виге Мопоп в графстве Оксфордшир 
1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиї 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 
2) специальный учебный курсот 4 до 12 недель в зависимостиот у ров- 
ня владения музыкальным инструментом и опыта работы в штабе 
оркестровой службы ВВС (Неаддианегѕ Миѕіс Ѕегуісеѕ - НОМ$) на 
авиационной базе КАЕ Могіћоіќв округе Хиллингдон на западе Лондона 
1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваз1с Кесгий 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 
2) 7-месячный курс специалиста на авиационной базе ВАЕ Соѕіога 
около г. Вулвергемптон графства Уэст-Мидлендс 

0-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕїс 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 
2) 30-недельный курс специалиста в Школе физической подготовки 
(Ѕсһоо!і о#Рһу ѕіса Тгаіпіпо) на авиационной базе КАЕ Соѕіога около г. 
Ву лвергемптон графства Уэст-Мидлендс 

-недельный курс базовой военно-профессиональной подготовки 
(тактика, топография, интенсивная стрелковая подготовка, ориентиро- 
вание на местности, выживание в экстремальных условиях, физическая 
подготовка повышенной сложности, полевая практика ит.п.) в учебном 


Специалист по анализу 
голосовых данных разведки 
(пеоепсе Апа|у $1 (Уосе)) 


Специалист по учету и 
движению имущества 
(109658с$ Моуег) 


Артист оркестра 
(Миѕісіап) 


Фотограф 
(РпоюдгарНег) 


Инстру ктор по физической 
подготовке 
(Рһу ѕісаї Тгаіпіпо Іпѕисог) 





Стрелок полка наземной 
обороны аэродромов 
(КАЕ Кедітепі Сиппегѕ) 
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У ровни подготовки 


| Уровни подготовки [| | 
полку наземной обороны аэродромов на военно-авиационнойбазе КА 
ов био е 
0-недельный Основной учебныйкурс новобранцев - кандидатов в 
сержантский состав (Ваѕіс А есгиїТ гаіпіпо С оџгѕе – ВАТС) на авиацион 
ной базе КАЕ Наћќоп в Бакингемшире; 
2) 10-недельный учебный курс начальной летной подготовки для сер- 
жантского состава (Моп-С оттіѕ ѕіопеа Аігсгелу Іпіба! Тгаіпіпо Соиѕе - 
МСАПТС) в Королевском колледже ВВС в Крануэлле графства Линколь- 


Авиадиспетчер 
(Аіг Тгаћс СопігоІіег) 


Специалист по доставке, 
хранению и выдаче 
иму щества 
(5ирріу, 5 югаде апа 
рі їїрибоп 5 ресіаііѕ}) 


Специалист по аварийно- 
спасательному 
оборудованию 

(Ѕигу іма! Едиіртепї 
Ѕресіа1іѕ}) 


Тех ник по обслуживанию и 
ремонту автомобильного 
транспорта 
(МеһісІе апа Месһапіса! 
ЕдиіртепёТесһпісіап) 


Оператор систем 
авиационного вооружения 
(Меароп 5уѕіетѕ Орега®г) 


Оператор систем 
авиационного воору жения 
(лингвист) 
(Меаропѕ бузет Орегаюг 
(Нпди55) 


Ншир; 

3) 35-недельный ку рсавиадиспетчеров (включая 1-недельное изучение 
структуры ВС Великобритании и 2-3-недельный отпуск) на авиационной 
базе КАЕ Ѕһамбигу в графстве Шропшир со стажировкой в Ливерпу ль- 
ском аэропорту 

1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиќ 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС ) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 

2) 14-недельный ку рс специалиста по поставке, складскому хранению и 
выдаче иму щества на авиационной базе КАЕ Нап в Бакингемшире 
1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваз1с Кесгий 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 

2) 35-недельный ку рс специалиста (принципы разработки и обслужива- 
ния парашютов, спасательных плотов, спасательное бортовое обору - 
дование авиационных судов, приборы ночного виденияи кислородные 
системы, основы машиностроения и электротехники) в Военной школе 
самолетостроения (Сеіепсе Ѕсһоо! оАегопаџіса Епоіпеегіпо) на авиа- 
ционной базе КАР Соѕіога около г. Вулвергемптон графства Уэст- 
Мидлендс 

1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиї 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС ) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 

2) 14-месячный курс специалиста на авиационной базе КАР $ Аћап 
около г. Кардифф (столицы Уэльса) 

1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиќ 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 

2) 11-недельный учебный курс лидерства и физической подготовки в 
Королевском колледже ВВС в Крану элле графства Линкольншир; 

3) 14-недельный специальныйку рс начальной летной подготовки для 
членов экипажа, направленный на усвоение основных навыков членов 
летного экипажа, навыков выживания в экстремальных условиях, изу - 
чение навигационного и спасательного оборудования, а также узкопро- 
фильную подготовку по специализациям «член экипажа вертолета», 
«член экипажа самолета» и «самолетные средства радиоэлектронной 
борьбы» 

1) 10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиї 
Тгаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 

2) 11-недельный учебный курс лидерства и физической подготовки в 
Королевском колледже ВВС в г. Крану элл графства Линкольншир; 

3) 14-недельный курс начальной летной подготовки для членов экипа- 
жа, направленный на усвоение основных навыков членов летного 
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ипажа, навыков выживания в экстремальных условиях, изучение 
авигационного и спасательного оборудования, а также у зкопрофиль- 
ую подготовку по специализациям «член экипажа вертолета», «член 
ипажа самолета», «самолетные средства радиоэлектронной борь- 
Ы»; 
22-месячный курс лингвистической подготовки в Военной школе 
ностранных языков (беїепсе Ѕсһоа оапдиадеѕ - 051), расположен- 
ой в г. Чиксендс графства Бедфордшир и входящей в состав Военной 
адемии Великобритании 
) стажировка с одновременным изучением курса прикладной техниче- 
ой языковой подготовки (Тесһпіса Аррііеа Гапдџаде Соиѕе) на авиа- 
ионной базе КАЕ \аадіпоіоп в Линкольншире 
10-недельный Основной учебный курс новобранцев (Ваѕіс Кесгиї 
гаіпіпо Соигѕе - ВАТС) на авиационной базе КАЕ На№п в Бакингем- 
шире; 
Техник по обслуживанию | 2) 12-месячный курс специалиста (требования техники безопасности 
авиационного вооружения | при обращении со взрывчатыми веществами и взрывоопасными пред- 
(Меаропѕ Тесһпісіап) метами, обслу живание и ремонт авиационных систем воору жения, 
самолетные системы запу ска ракет, системы аварийного покидания 
самолета) на авиационной базе КАЕ Соѕїога около г. Ву лвергемптон 
графства Уэст-Мидлендс 

Для обеспечения подготовки новобранцев к прохождению професси- 
онального испытания специалистами подразделений отбора различных видов 
ВС Великобритании периодически выпускаются пособия, носящие рекомен- 
дательный характер. Так, в частности, в интересах ВВС ежегодно издается 
буклет «Присоединение к ВВС. Ваши следующие шаги» («Јоіпіпо ће КАЕ. 
Үоџг пех ${ер5»), в котором для будущих рекрутов публикуются ориентиро- 
вочные тестовые задания, и даются следующие советы: 

- постоянно читайте статьи в газетах и журналах, а затем проверяйте 
свою способность воспроизвести их смысл и содержание; 

- при необходимости совершить элементарные арифметические вы- 
числения не пользуйтесь калькулятором, поскольку его применение в ходе 
тестирования запрещено; 

- при каждом удобном случае изучайте данные графов, диаграмм и 
таблиц, пытаясь воспринимать и интерпретировать представленную в них 
информацию; 

- работайте со своим воображением, мысленно изменяя положение 
реальных объектов и запоминая их вид в различных ракурсах и проекциях; 

- тренируйте память посредством запоминания текста и сюжетов 
графических изображений; 

- используйте школьную и городскую библиотеки для пополнения 
собственных знаний в области основных электротехнических, механических 
и физических процессов; 

- получите консультацию в ближайшем отделении АЕСО или в сети 
Интернет; 
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- обязательно хорошо выспитесь перед прохождением тестирования 
на предмет определения профессиональной пригодности. 

Тестирование по батарее АЗТ проводится бланковым методом. Каж- 
дому испытуемому выдается буклет с заданиями и лист для ответов, а также 
письменные принадлежности и бумага для черновых расчетов (черновики 
сдаются вместе с выполненными заданиями, но содержащаяся в них инфор- 
мация при оценке результатов тестирования не учитывается). Перед началом 
работы специалистом АРСО проводится устный инструктаж кандидатов, 
также инструкции дублируются в тексте буклета с заданиями. При возникно- 
вении вопросов в ходе тестирования кандидатам разрешается консультиро- 
ваться со специалистом АРСО. 

Для выполнения первых 6 тестов используется формализованный 
бланк ответов и буклет с заданиями. Содержательная информация седьмого 
теста (Метогу) предъявляется на экране посредством мультимедийных 
средств. В целом на выполнение АЅТ отводится около 90 минут времени. 
При подсчете баллов неправильные ответы не учитываются и на окончатель- 
ный результат не влияют. 

В интересах уточнения возможности кандидата исполнять некоторые 
военно-учетные специальности (особенно офицерские и летные) назначается 
процедура дополнительной практической проверки лидерских качеств 
(Геааетѕһір Ехегсіѕеѕ Іпќегуіеу), которая проводится в Центре отбора офице- 
ров и состава летных экипажей (ОЁйсег ап А ксгеу Ѕеіесіоп Септе – ОАЅС) 
на авиационной базе в Крэнуэлле и заранее оговаривается с рекрутом, по- 
скольку длится, как правило, 3,5-4 дня (проживание и проезд кандидата к 
месту интервьюирования оплачивается министерством обороны). 

В ходе процедуры дополнительной практической проверки лидер- 
ских качеств организуются: 

- углубленное тестирование в рамках тестовой программы Центра 
отбора офицеров и состава летных экипажей (ОАЗС Ариае Тез{5); 

- медицинское освидетельствование кандидатов; 

- групповые и индивидуальные ситуационные испытания на предмет 
выявления лидерских качеств, коммуникативных навыков, способности к 
работе в составе групны и т.п.°"; 


61 Ситуационные тесты составляли большую часть программы центров оценки, которую Бюро 
стратегических служб США (Осе оЁЅігаќеріс Ѕегуісеѕ – 085) ввело еще в период Второй миро- 
вой войны. Методика оценки в центрах (Аѕѕеѕѕтепі-Сепѓег Т есһпідие) требует, по существу, 
пребывания в стационарев течениенескольких дней, когда кандидатов наблюдают и испытыва- 
ют в различных ситуациях и разными способами. Эта методика представляла собой главную 
процедуру при отборе кандидатов для службы в военной разведке. Аналогичные процедуры 
были впоследствии внедрены в Институте оценки и исследования личности при Калифорний- 
ском университете, а также включены в ряд крупномасштабных проектов оценки военнослужа- 
щих и гражданских специалистов. 
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- углубленное интервью со специалистом Центра отбора офицеров и 
состава летных экипажей (ОАЗС Пиегуе\); 

- интервью с представителем конкретной военно-учетной специаль- 
ности, предпочтение которой отдает кандидат (КАЕ Ѕресіаїї Іпќегуісуѕ); 

- прохождение дополнительных физических испытаний, количество 
и тип которых зависит от выбранной новобранцем военно-учетной специаль- 
ности (ОАЅС Еїќпеѕѕ Аѕѕеѕѕтепіѕ). 

Субтесты, входящие в состав ОАЗС Аришае Тез{5, преимущественно 
ориентированы не на академическую компетентность кандидатов, а на их 
профессионально-психологическую пригодность к исполнению специфиче- 
ских функций в рамках авиационной деятельности. В связи с этим батарея 
ОАЅС АрНшае Теѕїѕ включает: 

1) тест «Вербальное мышление» (Уефа1 Веазопте Теѕї – УКТ) для 
оценивания способности понимать и обрабатывать письменную информацию 
(содержит задания на верные и ложные утверждения, сравнение и подбор 
слов, улавливание смысла текста и др.); 

2) тест «Математическое мышление» (Мапепса| Кеаѕопіпо Теѕі – 
МАТ), состоящий из двух частей (1 часть — элементарные арифметические 
операции (+,-,/,х); 2 часть – работа с графическими и табличными данными), 
для проверки способности к рассуждению посредством математического ап- 
парата, восприятию и интерпретированию числовой информации, содержа- 
щейся в графиках, таблицах и диаграммах; 

3) тест «Логическое мышление» (Гоз1са! Кеаѕопіпо Теѕі – ІКТ) для 
оценивания стиля и уровня развития абстрактного мышления и работы с объ- 
ектами без использования букв и цифр; 

4) тест «Дедуктивное мышление» (Юейџсіуе Кеаѕопіпе Теѕі – ОКТ) 
для установления уровня развития способности делать выводы из предло- 
женных положений и аргументировать принятое решение, оценивать силу 
или слабость представленных утверждений; 

5) тест «Прослеживание» (Тгасе Теѕі – ТТ) для исследования способ- 
ности к ориентации в пространстве на основе идентификации одних и тех же 
объектов под различными углами зрения; 

6) тест «Визуальный поиск» (МіѕџаІ Ѕеагсһ Теѕі – УЅТ) для оценки 
способности к точному выбору определенного типа объектов из множества 
похожих; 

7) тест «Восприятие цветов, букв и чисел» (Сојошѕ, еіегѕ апа Мит- 
Бегѕ Теѕі – СІМТ) для установления способности к распределению и сосредо- 
точению внимания посредством одновременного восприятия комбинирован- 
ных сочетаний букв, цифр и геометрических фигур различных цветов и раз- 
меров; 
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8) тест «Скорость прокладки маршрута» (Карі Тгаскіпо Теѕї – КТТ) 
для проверки скоординированности действий рук, глаз и ног посредством 
прохождения компьютеризированных маршрутов с применением джойстика 
и педалей; 

9) тест «Скорость, расстояние и время для ВВС» (КАЕ 
Әрееа/Ріѕѓапсе/Тіте Теѕїѕ – КАЕ ЅЮТТ) для определения способности к вос- 
приятию и идентификации быстро меняющейся полетной обстановки (испы- 
туемому предлагается 10 заданий различного уровня сложности, связанных с 
вычислениями скорости, дальности и других мерных величин за строго опре- 
деленные промежутки времени). 

В случае успешного прохождения тестовой программы ОАЅС 
Артшае Теѕ5 потенциальные кандидаты допускаются к практическим ситуа- 
ционным испытаниям 7. Таких испытаний пять, и они проводятся как в со- 
ставе групп по 4-6 человек, так и в индивидуальном порядке. Их основная 
цель – предоставление рекрутам возможности проявить свои лучшие лидер- 
ские, коммуникативные и волевые качества, а также прочувствовать стиль 


командной работы экипажей ВВС (см. табл. 24). 
Таблица 24 
Групповые упражнения и тренинги, входящие в состав процедуры дополнительного 
исследования лидерских качеств кандидатов на авиабазе ВВС в Крэнуэлле 
(ОАЅС Г еайегѕһір Ехегсіѕеѕ Іпќегуіем а КАЕ Сгапмеі1) 

В данном у пражнении группе последовательно в течение нескольких 
минут предоставляется для обсу ждения ряд тем. Основная задача 
испыту емых высказать собственное мнение или су ждение по спор- 
ному вопросу, при этом не забывая выслушивать окружающих, и не 
теряя общую нить происходящего. Как правило, потенциальным 
рекрутам предлагается для диску ссии три темы из области общих 


Групповая дискуссия без 


лидера 
(Стоир Віѕсиѕѕіоп) 





62 Несмотря на обширные исследования, рядвопросов в отношении методик оценки в центрах 
профессионально-психологического остаются без ответа. Вероятно, самый неприятный вопрос 
касается невозможности в нескольких исследованиях продемонстрировать конвергентную ва- 
лидность различных методов оценивания отдельных измерений выполнения тестовых заданий. 

Вариантом методики разыгрывания ролей является «Групповая дискуссия без лидера» 
(Геадеез$ Сгоир Шіѕсиѕѕіоп – 16р). Не требующая для своего проведения много времени и 
особого оборудования, методика ГОО широко применяется при отборе таких групп, как армей- 
ские офицеры, инспектора и управляющие государственных служб, руководители среднего звена 
и кандидаты на высшие управленческие должности в промышленности. По существу дела, груп- 
пе просто дается тема для обсуждения в течение установленного времени. Проводящие тест 
специалисты наблюдают и оценивают каждого участника дискуссии по целому ряду критериев, 
но не участвуют в самой дискуссии. Хотя методика 1 Ср часто использовалась в неконтролиру- 
емых и не стандартизованных условиях, она стала предметом значительного числа психометри- 
ческих исследований. Их результаты свидетельствуют о том, что особенно в тех случаях, когда 
оценщики должным образом подготовлены, 60 может быть эффективным инструментом пред- 
сказания эффективности труда, предъявляющего повышенные требования к вербальному обше- 
нию и решению проблем в ходе дискуссии, а также к умению завоевывать признание среди со- 
служивцев. 
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одержание упражнения 


научных знаний или общественной проблематики, например: «Как вы 
считаете, современные технологии содействуют общению или, 
напротив, препятству ют человеческой социализации?» 
Для выполнения данного у пражнения членам группы выдается пись- 
менное задание, содержащее сценарий определенной проблемной 
ситуации, требующей решения. В первые 20 минут выданный сцена- 
рий анализируется каждым участником тренинга индивиду ально в 
интересах выработки как можно большего количества альтернатив. В 
Групповое занятие по последующие 20 минут происходит групповое обсуждение индивиду- 
разработке и принятию альных альтернатив с целью выработки общего решения ситу ации. 
решения По окончании второго этапа в течение 15 минут ру ководитель тре- 
(Сгоир РІаппіпд Ехегсіѕе) нинга выслу шивает принятое группой решение и задает необх оди- 
мые, по его мнению, уточняющиевопросы. Как правило, более высо- 
кий балл получает та группа, участники которой быстро распределя- 
ютиндивиду альныероли в принятии группового решения. Например, 
кто-то берет на себя роль координатора, кто-то - критика, кто-то - 
адвоката и т.д. 
Ознакомление с местом 
проведения дальнейших В течение 20 минут специалисты ОА$С знакомят команды с препят- 
практических групповых ствиями, которые им необходимо бу дет преодолевать совместно, 
испытаний вспомогательным оборудованием, а также проводят инстру ктаж по 


(тренировочным ангаром) тех нике безопасности 
(НапдагЕ атіїіагіѕ айоп Регіоа) 


В этом упражнении каждый из членов команды может предлагать 
свое собственное решение для выполнения задачи по преодолению 
препятствий с применением имеющегося обору дования. Основной 
его смысл заключается в том, что конюетный лидер не назначается, 
а группа должна показать свое умение сплачиваться в трудной ситу - 
ации и находить оптимальный вариант взаимодействия. Руководите- 
лем тренинга непосредственно оценивается поведение каждого 
участника, его способность к работе в команде и обучению за счет 
приобретения опыта совместной деятельности, у мение признавать 
собственные ошибки и не противопоставлять свои успехи неу дачам 
дру гих 

В данном упражнении каждому члену группы последовательно 
предоставляется возможность разработать план преодоления пре- 
пятствия, принять соответствующее решение (на это отводится 2 
минуты) и воплотить его в совместной деятельности (в течение 13 
минут). Руководитель тренинга оценивает способность кандидатов 
командовать и подчиняться, особое внимание при этом у деляется 
методам стиму лирования, которые применяет временный лидер, а 
также его поведению в тот момент, когда по условиям тренинга он 


Упражнение 
«распадающегося» 
лидерства 
(Івайепеѕѕ Ехегсіѕе) 6 


Упражнение ситуационного 
лидерства 
(Соттапа Ѕіќџайоп Ехегсіѕе) 





64 Ситуационные тесты типа «группа без лидера» (І.еайег1еѕѕ Сгоџр) используются в качестве 
средства для оценивания таких характеристик, как умение работать в команде, находчивость, 
инициатива и лидерство. Предлагаемая в таких тестах задача требует совместных усилий группы 
испытуемых, причемникто из них не назначается главным и не наделяется особыми полномочи- 
ями. Примеры таких тестов из программы О$5 включают ситуацию «Водная преграда» (Вгоок 
Ѕісџаќіоп), требующую переброски людей и оборудования через небольшую «речку» с макси- 
мальной скоростью и безопасностью, и ситуацию «Преодоление укрепления», в которой людей и 
снаряжение необходимо переправить через две «крепостные стены», разделенные воображае- 
мым рвом. 
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Наименование упражнения одержание упражнения 
и Должен исполнять второстепенные роли 


В данном упражнении каждый кандидат работает в индивиду альном 
порядке. Потенциальному рекруту выдается сценарий проблемной 
ситуации, на основании изучения которого он должен самостоятель- 
но выработать решение, а затем грамотно презентовать его ру ково- 
дителю тренинга и ау дитории. В целом у пражнение длится 30 минут, 
из которых 20 отводится на оценку проблемы и обду мывание реше- 
ния, а 10 - на разъяснение и доказывание своей точки зрения, а 
также ответы на возникшие вопросы. Руководитель тренинга оцени- 
вает не только качество и грамотность принятого решения, но и, в 
большей степени, способность кандидата презентовать его в четко 
структурированном, доказательном и доступном для понимания виде. 
Дополнительно оценивается наличие у кандидата навыков публично- 
го выступления и уверенности в своих силах 


Упражнение на проверку 


способности к выработке 
самостоятельного решения 
(Іпаімідиа! РІаппіпд Ехегсіѕе) 





По завершении этапа практических упражнений с каждым из потен- 
циальных рекрутов организуется собеседование, проводимое специалистом 
Центра отбора офицеров и состава летных экипажей (ОАЗС Іоѓегуіеу). Оно 
продолжается 45 минут и состоит из двух частей. Первая часть посвящается 
уточнению моментов, связанных непосредственно с личностью кандидата и 
его прошлыми достижениями в период обучения в школе, колледже, работы 
в общественных организациях, занятий спортом и т.д. Вторая часть ориенти- 
рована на выяснение степени эрудированности кандидата в области будущей 
военной профессии и деятельности ВВС в целом, его осведомленности о 
происходящих в стране и мире политических и военно-политических собы- 
тиях, а также уровня устойчивости мотивации на военную службу в составе 
ВВС и готовности к ней. В связи с этим вопросы специалиста могут быть 
следующего характера: 

- что Вы думаете о качествах, которыми должен обладать член сла- 
женной команды? 

- почему Вы хотите служить именно в ВВС? 

- какая специальность ВВС, и по какой причине вызывает у Вас по- 
вышенный интерес? Считаете ли Вы, что обладаете необходимыми для ее 
освоения умениями и навыками? 

- какой Вы видите свою будущую карьеру в ВВС? 

- какова, на Ваш взгляд, роль современных ВВС в обеспечении без- 
опасности и поддержании обороноспособности государства? 

- как Вы считаете, способны ли Вы в случае необходимости лишить 
жизни человека, являющегося врагом? 

- готовы ли Вы убить или быть убитым? 

В ходе интервьюирования будущий рекрут может не только отвечать 
на поставленные вопросы, но и уточнять у специалиста ОАЗС интересую- 
щую его информацию. 
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Посредством ОАЅС Пиегле\у устанавливается окончательное нали- 
чие у кандидата шести компетенций и качеств, которые, по мнению командо- 
вания ВВС Великобритании, являются базовыми для всех категорий авиато- 
ров: 

1) понимание внутренних и внешних военно-политических проблем; 

2) способность оказывать воздействие на окружающих; 

3) уверенность в себе, способность к быстрому восстановлению фи- 
зических сил и высокий уровень нервно-психической устойчивости; 

4) способность к быстрому налаживанию эффективных контактов с 
окружающими; 

5) высокий уровень мотивации к освоению военной профессии; 

6) способность к работе в команде. 

Претенденты на подготовку по ряду военно-учетных специально- 
стей, особенно специфических, наукоемких и связанных с повышенным 
риском для жизни, подвергаются еще одному интервью (КАЕ Ѕресіаіѕї 
Іһѓегуіеуѕ), инициатором которого выступает действующий в конкретной 
области специалист ВВС. Оно организуется между первым и третьим днем 
общей процедуры ОАЗС Геадет$ р Ехегс1вез Ниегуе\ и в некоторых случаях 
требует проведения дополнительного профессионального и психологическо- 
го тестирования, а также проверки определенных физических качеств и пока- 
зателей кандидата (например, кандидата, желающего стать инструктором по 
физической подготовке и спорту). 

Трехэлементный тест для проверки физической подготовленности 
рекрутов (ОАЅС Ейпеѕѕ Аѕѕеѕѕтепіѕ) проводится при помощи последова- 
тельно подаваемых посредством аудиоаппаратуры звуковых сигналов и ко- 
манд. После того как испытуемый слышит короткий «писк», он должен при- 
ступить к исполнению указанного диктором упражнения и продолжать его до 
тех пор, пока снова не прозвучит сигнал, но уже другого типа. Целью данно- 
го теста является комплексная оценка выносливости и силы кандидатов при 
выполнении таких упражнений, как: 

а) постепенно ускоряющееся передвижение на дистанции 20 метров; 

6) приседание; 

в) отжимание от пола. 

По факту завершения всех тестовых программ (в зависимости от ка- 
тегории и будущей военно-учетной специальности участников) с потенци- 
альными кандидатами на службу по контракту организуется итоговое собе- 
седование либо непосредственно на авиационной базе Крэнуэлл, либо в бли- 
жайшем от места жительства рекрута отделении АЕСО. Оно осуществляется 
действующим офицером или сержантом ВВС и имеет целью окончательно 
убедиться в уверенности и желании новобранца проходить службу по из- 
бранной военно-учетной специальности. Как правило, для итогового собесе- 
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дования никакие дополнительные документы и процедуры не требуются. По 
его окончании с новобранцем подписывается предварительный контракт. 

По данным английских специалистов, из 500 молодых людей, изъ- 
явивших желание поступить на военную службу, 410 получают отказ по раз- 
личным причинам. Но даже тщательный отбор добровольцев не исключает 
вербовку лиц, не отвечающих предъявляемым требованиям или разочаровы- 
вающихся в военной службе уже во время начального обучения. Согласно 
официальной статистике, ежегодно от 16 до 26% завербованных доброволь- 
цев по различным причинам увольняются из рядов вооруженных сил, не про- 
служив и шести месяцев. 


3.4. Система и особенности профессионального психологического 
отбора в вооруженных силах Франции 

Во Франции отбор военнослужащих по психологическим критериям 
был введен в 1954 г. в интересах установления интеллектуальных способно- 
стей призывников, которые в сочетании с данными об их физическом разви- 
тии и индивидуальными особенностями позволяли определять профессио- 
нальное предназначение новобранцев. Специалисты французской службы 
профессионального отбора в интересах эффективного распределения канди- 
датов по основным группам военных специальностей обследовали призыв- 
ников, как правило, достаточно большими группами – до 300-600 человек. 
При этом использовалась батарея интеллектуальных тестов: исследовалась 
сенсомоторика, изучались особенности личности и мотивация к тому или 
иному виду воинской деятельности. Обработка данных, также как и в армии 
США, уже в 1980-е годы осуществлялась с помощью ЭВМ с объемом памяти 
в 16 килобайт, что свидетельствовало о ее достаточной простоте (для сравне- 
ния — разработанная в рамках НИР «Отпрыск» автоматизированная система 
обработки и учета психологических данных призывников первоначально ре- 
ализовалась на ЭВМ с объемом памяти 512 килобайт). 

Упомянутая выше французская система, так же как и разработанная 
для нее программа «ТАТОС» (автоматическая система обработки тестов), 
имела моноцелевое предназначение. Она позволяла классифицировать кан- 
дидатов применительно ко всем специальностям, на которые проводился от- 
бор, с учетом их физических и умственных способностей, мотивации и по- 
требностей армии втех или иных специалистах. 

Используемое во французской армии программное обеспечение со- 
стояло из четырех блоков: 

1-й блок — содержал данные, отражающие обоснованные требования 
к призывному контингенту, включая пороговые значения оценок (критериев 
отбора) по каждому тесту или батарее тестов применительно к конкретным 
специальностям; 
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2-й блок – служил для накопления всех данных о кандидатах (заклю- 
чения медицинского освидетельствования, результаты психофизиологиче- 
ского обследования, оценки физической подготовленности и сведения о 
склонностях); 

3-й блок – программа обработки данных – на основе сопоставления 
данных первого и второго блоков рассчитывал для каждого кандидата три 
варианта вероятностного заключения в порядке его предпочтительного ис- 
пользования и ранга выбора (или, вернее, приоритетного предназначения). 
Этой же программой осуществлялось автоматизированное распределение 
кандидатов по группам специальностей. В случае необходимости, в частно- 
сти, при несоответствии качественного состава кандидатов плану на призыв, 
программой предусматривалась коррекция пороговых оценок (введение по- 
правочных коэффициентов к критериям отбора в 1-м блоке); 

4-й блок — программа формирования и предъявления результатов 
распределения кандидатов в виде списка: рекомендованных на ту или иную 
специальность; оставшихся вне распределения; избыточных по той или иной 
специальности; непригодных к службе; вакансий, оставшихся неукомплекто- 
ванными после распределения. 

Для изучения психопатологических тенденций в армии Франции 
применялась специальная анкета, состоящая из 115 вопросов. По аналогии с 
вопросником ММРІ, результаты обследования выражались в виде профилей 
из 9 шкал, которым придавалась клиническая интерпретация (тревожность, 
предрасположенность к депрессии, навязчивости, демонстративности (исте- 
роидность), психосоматизация, шизоидность, паранойяльные и психопатиче- 
ские тенденции, лживость). Эта же анкета использовалась при отборе летчи- 
ков французских ВВС и при первичном отборе французских космонавтов для 
участия в совместном советско-французском космическом полете. Общее 
руководство системой профориентации и профотбора Франции осуществляла 


Генеральная академия профориентации. 
Таблица 25 
Военно-учетные специальности и специализации ВВС Франции 
Рядовой 
(технический) 
состав 


Специальность 


Сержантский состав | Офицерский состав 


етчик-истребитель, 
пилот транспортной 


Воздушные операции 
(Орёгайопѕ аёгіеппеѕ) 


Техник по обслу жива- 
нию транзитных пере- 
возок авиатранспортом 
(Адеп ди ігапѕіќаёпеп) 
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Метеоролог (М ёіогоіо- 
01516) 


Инструктор авиацион- 
НОГО тренажера 
(Мопіеиг ѕітџаёеиг де 


авиации или вертолета 
(РПоќе де сһаѕѕе, е 
гапѕ рої оц 
@’пейсор ге) 

Управляющий систе- 
мами вооружения 
(№ам ідаќеиг ойћсіег 





Специальность 


Авиационные системы 
и общая механика 
(5уѕіётеѕ 
аёгопаџќідџеѕ еї 
тёсапідие дёпёга[е) 


Безопасность / 
Защита 
(5 ёсигіїё / Ргоќесїіоп) 


пециализации в рамках специальности 


(технический) 
состав 


Техник по обеспечению 
воздушных операций 
(Адеп д'орёгабопѕ) 


Оператор по обслу жи- 
ванию авиационных 
двигателей (Орёгаќеиг 
де таіпіепапсе уесівиг 
её тоіеиг) 

Оператор наземного 
обслуживания борто- 
вых систем вооружения 
(Орёгаіёиг  аптетепе 
рога её $01) 


Помощник электротех - 
ника (Аіде ёіесігоќесһ- 
пісіеп) 


Оператор по сборке 
сварочным работам / 
покраске самолетной 
техники (Орёгавиг 
спацагоппепе / зоидиге 
Греіпіиге ауіоп) 
Оператор бортового 
оборудования (0рё- 
гаќеџг ауіопідие) 
Оператор по обеспече- 
нию безопасности 
авиационной среды 
(Орёгавиг епуі- 
гоппетепќаёгопаийдџе) 
Член команды опера- 
торов по обслуживанию 
систем защиты зем- 
ля/воздух (Ёдиіріег 
орёгаеиг дёїепѕе 
ѕ01/аіг) 

Член пожарной коман- 
ды по тушению авиа- 
ЦИОННЫХ средств 
(Едиріег ротріег де 
'аптёе де Га!) 
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Контролер систем 
циркуляции воздуха 
(Сопёбіеиг де сігсиабоп 
аёіеппе) 

онтролер воздушных 
операций (Сопібіеиг 
0е5 орёгайопѕ 
аёіеппеѕ) 
Техник по обслу жива- 
нию авиационных дви- 
гателей (Тесһпісіеп де 
таіпіепапсе уесіеџг еі 
мог) 
Техник по обслу жива- 
нию наземных и борто- 
вых систем вооружения 
(Тесһпісіеп агтетепё 
рога еі ѕ01) 


Мех аник по обслужива- 
нию летательных аппа- 
ратов (Мёсапісіеп ѕїгис- 
шге аёгопеб) 


Мех аник по обслужива- 
нию бортовых авиаци- 
онных систем 
(М ёсапісіеп ауіопідие) 


Техник по обеспечению 
безопасности авиаци- 
онной среды (Тесһпісеп 
епуігоппетепі аёго- 
паиоие) 


Оператор по обслужи- 
ванию систем защиты 
земля/воздух (О рёгавиг 
дёѓепѕе зола!) 


Пожарный по тушению 
авиационных средств 
(Ротріег де Гагтёе де 
Ра) 


Контролер систем 
циркуляции воздуха 
(Сопибеиг де сисиа- 
боп аёгіеппе) 
онтролер воздушных 
операций (Сопітоіеиг 
(ез орегайопѕ аеп- 
еппеѕ) 


Специалист по эксплу- 
атации авиационных 
систем (Меёсапісіеп 
ѕуѕіетѕ аёгопаиідиеѕ) 


Специалист по эксплу- 
атации самолетных 
двигателей (Мёсапісіеп 
аёгопеѓеёуесівџг) 


Специалист по эксплу- 
атации радиоэлектрон- 
ного оборудования 
(Мёсапісіеп $уѕіётес е 
тайёгіеіѕ ёіесітопідџеѕ) 

пециалист по эксплу- 
атации бортовых ме- 
ханических систем 
(Мёсапісіеп епуі- 
гоппетепё еї 
тёсапідие) 


Специалист по эксплу- 
атации систем воору- 
жения (Мёсапісіеп 
ататеп 


Командир подразделе- 
НИЯ стрелков- 
парашютистов (Риз Шег 
соттапао рагасһийѕіе 
де Гаіг) 


Специалист по туше- 
нию пожаров (Ротріег 
де Гагтёе де Га!) 





Специальность 


Информационно- 
справочные системы 
(К епѕеідпетепё) 


Администрирование / 
Человеческие ресурсы 
(Адтіпіѕігаїғ / АН) 


пециализации в рамках специальности 


(технический) 
состав 
Стрелок подразделе- 
ния охраны (Едиіріег 

іиѕіШег де Гаіг) 
Стрелок-собаковод 
подразделения ох раны 
(Ёдџіріег таее-сһіеп ве 
Гай) 

Тех ник по обеспечению 
безопасности кабины 
управления (в специ- 
альных условиях) 
(Адеп ѕёсигіё саріпе 
(сопаоп$ райсийеге$ )) 
Стрелок парашютно- 
десантного подразде- 
ления (Е диіріег М5ег 
рагасћийѕіе де Га!) 


Техник отдела дело- 
производства / финан- 
совой службы (Адепі 
ригеаиёдие ѕесгёіапаѓ/ 
аспаб Ипапсе$) 
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Сержантский состав 


Стрелок-парашютист 
(Е иѕііег рагасһийѕіе де 
аи) 


Парашютист собаковод- 
инстру ктор (М аїге-сһіеп 
рагасһийѕіе де ['аіг) 


пециалист по обра- 
ботке визуальной ин- 
(Іпќегргеќа- 


формации 
еџг ітадеѕ) 
Оператор систем ра- 
диоперех вата - пере- 
ВОДЧИК (Іпегсеріеиг 
ұадисіеиг де Іапдиеѕ 
ёгаподёгеѕ) 
Специалист по анализу 
и использованию ин- 
формации (Ех ріойапі 
гепѕеідпетеп) 
Специалист по пере- 
хвату телекомму ника- 
ционных сообщений 
(пегсереиг  гёзеаих 
{Е 6соттипсавоп) 
ехник по эксплуатации 
систем перех вата 
информации 
(Іпіегсеріеиг ёесһпідџе) 
Специалист по управ- 
лению человеческими 
ресурсами / админи- 
стрированию (беѕйоп- 
паіге геѕ50игсеѕ 
һитаіпеѕ / ѕесгеќагіай) 


Бухгалтер / финансист 
(Сотрќаріе / їпапсеѕ) 


Офицерский состав 


Специалист по эксплу- 
атации систем защиты 
земля/воздух (Оёіепѕе 
50а!) 


Специалист по инфор- 
мационному обеспече- 
нию (К епзедпетеп 


Офицер интендантской 
службы ВВС (Соттіѕ- 
бане де Гаі) 


Специалист по управ- 
лению человеческими 
ресурсами (Аеѕѕ0исеѕ 
һитаіпеѕ) 





Специальность 


Доставка / Логистика 
(Тгапзрок / 10915 Чаие) 


Строительство / 
Инфраструктура 
(Вайтепё / 
Іпёгаѕігисќџге) 


Размещение / Питание 
Нӧќе[іегіе / К еѕќаџгаїоп 


Поддержание здоровья 
/ Физическое 
состояние 
(Ѕапќё / Сопаїйоп 
рћуѕідие) 


Системы информации 
и связи 
(бухте @'\пѓоптайоп 
еї де соттипісайоп) 


пециализации в рамках специальности 


Сержантский состав | Офицерский состав 


Рядовой 
(технический) 
состав 


Техник 
хранения 
тадаѕіпаде) 
Водитель автотранс- 
портных средств (Соп- 
аисќеџг гоџіег) 
Водитель большегруз- 
ных автомобилей (С оп- 
бисеиг дгапа гоцбег де 
апѕрогї де їеђ) 


складского 
(Адепі де 


Техник по обслу жива- 
нию зданий и инфра- 
структуры (Адеп аи 
рабтепі её іптаѕігисќџге 
орёгабоппеіе) 


Техник по организации 
питания (Адепт де 
гезаигавоп) 


Помощник санитара 
(Аих Шаіге ѕапіќаіге) 


Помощник техника по 
обслуживанию систем 
связи, навигации и 
наблюдения (Адепі 
есһпідие де соттипі- 
сайоп, пауідайоп её 
ѕџгуеапсе) 


Специалист по связям с 
общественностью 
(Асһеіеиг рибііс) 


Специалист по доставке 
грузов (Годіѕїсіеп) 


Специалист по эксплуа- 
тации зданий и управ- 
лению инфраструктурой 
(5рёсіаііѕіе ди Бабтепе 
еі іпіаѕіїїисіше орё- 
габоппеіе) 

Специалист по электро- 
техническому обеспе- 
чению авиационной 
инфраструктуры 

(5 рёсіа1іѕіе ёјесітоќесһ- 
пісіеп орёгабоппе! деѕ 
іпаѕіїїисішгеѕ аёго- 
паџідиеѕ) 
Управляющий системой 
питания и жилищного 
обеспечения (Сеѕіоп- 
паге геѕіаигайоп е 
һӧеіегіе) 
Дипломированный 
санитар | (Іпйгтіег 
роте ЧЕ 
Инструктор по военно- 
физической культу ре и 
спорту (Мопіёеиг 
д'ёйисаїоп рһуѕідие 
тіїаіге еёѕройуе) 
Техник по обслу жива- 
нию систем связи, 
навигации и наблюде- 
ния (Тесһпісіеп де 
соттипісабоп, пау іда- 
боп еїѕигуеіапсе) 


Специалист по эксплуа- 
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Специалист по адми- 
нистрированию и фи- 
нансовому обеспече- 
нию (Адтіпіѕгабоп / 
іпапсе) 


Специалист по обслу- 
живанию инфраструк- 
туры (Іпітаѕіїисішге) 


Специалист по эксплу- 
атации информацион- 
ных систем (Іпіогта- 
дие) 





пециал изации в рамках специальности 


(технический) Сержантский состав | Офицерский состав 
состав 


Специальность 


тации и обслуживанию 
телекомму никационных 
систем (5рёсіа1іѕіе дез 
ѕуѕіетѕ е ѕиррог5 йе 
{Е 6соттипсавоп) 
Специалист по эксплуа- 
тации и обеспечению 
безопасности инфор- 
мационных систем 
(Вё5еаих иЮгтавдиез 
еіѕёсиће деѕ ѕуѕіётеѕ 
а'іпогтабоп еї де сот- 
типісайоп) 
Разработчик и управ- 
ляющий информацион- 
ными системами (С оп- 
сереиг еЁ тападег йеѕ 
5у5 тез @'іпіотпайоп) 
Специалист по обра- 
Системы! связи ботке визуальной ин- 
(Соттипісайоп) формации (Тесһпісіеп 
теёбегѕ де |ітаде) 

На сегодняшний день организацией и проведением отбора летного и 
технического состава из числа гражданской молодежи (см. табл. 25) занима- 
ется Центр отбора ВВС (Сепке е $ёесіоп ае ГАгпќе е ГАїіг – СЅАА), дей- 
ствующий как подразделение Управления человеческими ресурсами авиации 
(Опесбоп 4ез Веззоигсез Ниташез е ГАгтёе е ГАіг – ОКНАА). Кандидаты 
должны отвечать следующим общим требованиям: 

- быть французами по национальности; 

- иметь степень бакалавра естественных наук или один из дипломов, 
дающих право на получение образования в университете; 

- иметь возраст, соответствующий выбранной военно-учетной специ- 
альности; 

- соответствовать установленным нормам состояния здоровья, физиче- 
ской подготовленности и профессионально-психологической пригодности. 

Кандидаты, признанные годными по состоянию здоровья военно- 
медицинской комиссией или комиссией одного из центров по медицинскому 
освидетельствованию летного состава, подвергаются психотехническому 
тестированию, тестированию на установление уровня общенаучных (знаний 
в области физики, высшей и специальной математики, английского языка) и 
специальных знаний. 

Весь процесс отбора кандидатов на прохождение военной службы по 


контракту в частях ВВС включает в себя пять этапов: 
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Техник по обслу жива- 
нию систем информа- 
ции и связи (Адеп де 
ѕоџіеп деѕ 51С) 





1) на первом этапе потенциальный кандидат должен обратиться за ин- 
тересующей его информацией в Бюро ВВС (Витеаи Ап), являющееся подраз- 
делением любого местного Центра информации и набора в Вооруженные 
силы (Сепіге 1° пѓогтайоп еї ае Весгиїетепі 4ез РГогсез Агтбез — СТРА) (см. 
рис. 8), где он может встретиться с советником по набору (СопѕеШег еп 
Веспиетеп!) и задать все интересующие его вопросы относительно деятель- 
ности ВВС, типов военно-учетных специальностей (см. табл. 26), повседнев- 


НОЙ ЖИЗНИ ИТ.Д.; 
Таблица 26 
Военно-учетные специальности рядового технического состава ВВС Франции и 
требования, предъявляемые к кандидатам на их замещение 


НАИенос лн есенвоунини Требования, предъявляемые к кандида 
специальности р ‚ пред дидату 


Оператор по обеспечению - французское гражданство; 
безопасности - возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
авиационной среды - диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального или 
(Орёгаёеиг епу ігоппетепё технологического коллежа, диплом бакалавра; 
аёгопаийцие) - водительские права категории «В» 
Оператор систем 
прогнозирования - французское гражданство; 
неблагоприятных и опасных - возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
природных явлений - диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального 
(Орёгаеиг де ргёмепбоп йи реті | технологического коллежа, диплом бакалавра 
апітаііег) 
Оператор по обслуживанию - французское гражданство; 
авиационных двигателей - возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
(Орёгайеиг де таіпіепапсе уес- | - диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального 
ќеџг еї тоќеџг) технологического коллежа, диплом бакалавра 
Оператор по сборке - сварочным 
работам - покраске самолетной 
техники 


- французское гражданство; 

- возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 

- диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального 
технологического коллежа, диплом бакалавра 


(Орёгаќеиг сһаџагоппегіе- 
ѕоидиге-реіпішге ауіоп) 


нцу зское гражданство; 
- возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
- диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального 
технологического коллежа, диплом бакалавра 
Оператор наземного - французское гражданство; 
обслуживания бортовых систем | - возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
вооружения - диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального 
(Орёгаіеиг аптетепё рога еїѕо]) | технологического коллежа, диплом бакалавра 
- французское гражданство; 
- возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
- диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального 
технологического коллежа, диплом бакалавра 
Член команды операторов нцузское гражданство; 
систем защиты земля-воздух | - возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
(Е диріег орёгаеиг деїепѕе - диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального 
50|-а!) технологического коллежа, диплом бакалавра 


= французское тражда 
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Оператор бортового 
обору дования 
(Орёгаёеиг ауіопідие) 


Член пожарной команды ВВС 
(Е диріег ротріег де "Агтёе де 
аи) 




















НЕОН Требования, предъявляемые к кандида 
специальности р ‚ пред дидату 


подразделения охраны - возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
(Едшриег тайге-смеп де Га!) - диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального или 
технологического коллежа, диплом бакалавра 
Стрелок парашютно-десантного | - французское гражданство; 
подразделения - возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
(Едиіріег їмѕ1іег рагасһибѕіе де | - диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального или 
а!) технологического коллежа, диплом бакалавра 
- французское гражданство; 
Стрелок подразделения охраны | - возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
(Е диіріег Ғиѕ ег де Га!) - диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального или 
технологического коллежа, диплом бакалавра 
- французское гражданство; 
- возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
- диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального или 
технологического коллежа, диплом бакалавра; 
- водительские права категории «В», специальное автотранспортное 
образование или опыт работы в области автоперевозок 
- французское гражданство; 
Водитель большегрузных - возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
автомобилей - диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального или 
(Сопаисіеиг дгапа гоибег де технологического коллежа, диплом бакалавра; 
апѕроќ де їе} - водительские права категории «В», специальное автотранспортное 
образование или опыт работы в области автоперевозок 
- французское гражданство; 


Водитель автотранспортных 
средств 
(Сопдисвиг гоийег) 





- возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
Помощник санитара - диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального или 
(Аих їаіге ѕапііаіге) технологического коллежа, профессиональная степень бакалавра 
или бакалавра в области социально-медицинского обслу живания; 
- водительские права категории «В» 


омощник тех ника по 
обслуживанию систем - французское гражданство; 
связи, навигации и наблюдения | - возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
(Адеп ќесһпідие де соттипіса- | - диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального или 
боп, пау ідабоп еёѕигуеапсе - | технологического коллежа, диплом бакалавра 
С№) 


Техник по обеспечению 
безопасности кабины 
управления 
(Адеп ѕёсигїё саріпе) 


- французское гражданство; 
- возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
- общая, технологическая или профессиональная степень бакалавра; 
- наличие компетенции в области оказания первой медицинской 
ПОМОЩИ 
абочий бригады по 
электротех ническому 
обслуживанию и ремонту 
авиационных систем 
(Адепт ёїесітоќесһпісіеп 
орёгайоппе! деѕ іпїаѕгисішгеѕ 
аёгопаџідџеѕ) 
Техник по обслуживанию - французское гражданство; 
транзитных перевозок - возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
авиатранспортом - диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального или 
(АдепЕ ди ігапѕіс аёгіеп) технологического коллежа, диплом бакалавра 


- французское гражданство; 

- возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 

- диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального или 
технологического коллежа, диплом бакалавра 
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О НЕОН Требования, предъявляемые к кандида 
специальности р ‚ пред дидату 


Техник по обслуживанию зданий | - французское гражданство; 
и инфраструктуры - возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
(АдепЕди БабтепЕ ее - диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального или 
іпѓаѕітисішге орёгайоппее) технологического коллежа, диплом бакалавра 
ехник по обслуживанию систем 
информации и связи 
(Адеп де ѕоџбеп деѕ ѕуѕётеѕ 
д'іпюгтабоп ее 
соттипісабопѕ) 


- французское гражданство; 

- возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 

- диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального или 
технологического коллежа, диплом бакалавра 


- французское гражданство; 
Техник по организации питания | - возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
(АдепЕ де геѕїаигаїоп) - диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального или 
технологического коллежа, диплом бакалавра 
- французское гражданство; 
- возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
Техник складского хранения - диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального или 
(АдепЕ де тадападе) технологического коллежа, диплом бакалавра; 
- образование или опыт работы в области распределения, управле- 
ния, логистики и/или учета и оценки 
- французское гражданство; 
- возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
- диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального или 
технологического коллежа, диплом бакалавра 
ехник отдела делопроизвод- французское гражданство; 
ства / финансовой службы - возраст менее 25 лет на год подписания контракта; 
(АдепЕБигеаивцие бесгёапаЕ/ | - диплом об окончании 3-го класса общепрофессионального или 
Асһаѓ Е іпапсеѕ) технологического коллежа, диплом бакалавра 


Техник по обеспечению 
возду шных операций 
(Адеп д'орёгабопѕ) 





2) на втором этапе происходит собеседование кандидата со специа- 
листом СІКЕА на предмет уточнения биографических данных, уровня обра- 
зования, мотивации на военную службу, предпочтений в выборе той или 
иной военно-учетной специальности . После собеседования кандидат дол- 
жен заполнить формализованные документы, которые доступны как в блан- 
ковой версии непосредственно в СІКЕА, так и на официальных сайтах мини- 
стерства обороны Франции (например, һћїр://ууүү.аш-ќоцѓгеипеагтее.Ё/еѓареѕ- 
гесгшіетепі) 6. 

3) на третьем этапе, в случае успешного прохождения документаль- 
ной экспертизы, кандидат вызывается в тот Департамент отбора (оценки) 


Ра Граждане Франции, заинтересованные в военной службе, начинают свой4-6-месячный путь до 
момента подписания контрактас информационной встречи с консультантом (советником) по 
набору из состава служащих СІКЕА, который сопровождает их все указанноевремя. Для подачи 
документов никаких ограничений, за исключением возраста, гражданства, состояния здоровья и 
образования, не существует. 

66 Если кандидат заранее обладает информацией о своей будущей службе и специальности, то 
формализованные документы могут быть заполнены уже на первом этапе. 
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ВВС (ОЮєрагќетепі Я'Еуајоайоп Ат – РЕА), которому подчиняется Бюро 
ВВС, организовывавшее предварительное собеседование с ним, для установ- 
ления медицинской, общеобразовательной, физической и психологической 
пригодности посредством интегрированного обследования. Различного рода 
испытательные мероприятия проводятся в отборочных центрах в течение 4-х 
дней: 

- комплексная оценка поведения будущих военнослужащих осу- 
ществляется методом наблюдения по двум направлениям: индивидуальное 
поведение и поведение в группе; 

- психотехническое тестирование по батарее тестов, включающей в 
себя такие тесты как «Вербальное мышление», «Ориентация в пространстве», 
«Математическое мышление» и «Логическое рассуждение», призвано вы- 
явить когнитивные склонности и способности кандидатов к освоению про- 
грамм военно-профессиональной подготовки; 

- психологическое тестирование направлено на определение способ- 
ности кандидатов распоряжаться свободным временем, выявление у них по- 
вышенной эмоциональности и агрессивности, интровертной или экстраверт- 
ной ориентации, уровня общительности и конфликтности, способности к 
адаптации в условиях жизнедеятельности воинского коллектива, управлению 
стрессом ит.д. 

В ходе оценочной фазы будущие военнослужащие постоянно кон- 
тактируют с советниками по набору, целью которых является ориентация 
кандидатов на военно-учетные специальности, соответствующие их предпо- 
чтениям, мотивации и результатам тестовых испытаний; 

4) на четвертом этапе все документы кандидата, а также результаты 
его комплексного обследования рассматриваются на заседании национальной 
комиссии (три заседания в месяц) в формате Координационного комитета по 
набору (Соте де Соогатабоп аџ Кесгиќетепі – ССК) (см. рис. 8). В случае 
их удовлетворения предъявляемым требованиям, он вызывается для подпи- 
сания контракта в соответствующий РЕА (если документы кандидата откло- 
нены, он имеет право при поддержке консультанта СІКЕА вновь обратиться с 
запросом на прохождение контрактной службы по другой военно-учетной 
специальности); 

5) на пятом этапе кандидат заново проходит медицинское освиде- 
тельствование в Центре медицинской экспертизы летного состава (Сепіге 
а'Ехрегіѕе Меаісаіе Чи Регзоппе! Мау1е пап! — СЕМРМ) в г. Перси, обновляет 
пакет необходимых формализованных документов и заключает контракт с 
министерством обороны на первоначальный срок, установленный для той 


67 На сегодняшний день французские ВВС располагают шестью Департаментами оценки, кото- 
рые находятся в городах Бордо, Ренн, Нанси, Тулон, Лион и Венсенн. 
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или иной военно-учетной специальности (как правило, 3-5 лет с возможно- 
стью последующего продления). После этого он направляется в определен- 
ный учебный центр ВВС для прохождения общевоенной и профессиональной 
подготовки. 


Управление 
человеческим и 
ресурсам и авиации 
(Оігесбоп йеѕ геѕѕ00гсеѕ 
һитаіпеѕ де ['агтёе де 
Га!) - бюро набора 
(проектирующая и 


Управление Управление человеческими 
человеческим и ресурсам и военно-м орского 
ресурсам и сухопутных флота 
сил (Оігесбоп деѕ геѕѕ0игсеѕ һи- 
(Оігесбоп йеѕ геѕѕ00гсеѕ таіпеѕ де Іа тапйпе пайопа[е) - 
һитаіпеѕ де Гагтёе де служба набора флота 


етте) – отдел набора (образующая структура) образующая структура) 


Координационный (национальный) комитет по набору(Сотіќё де соогаіпаіоп ди гесгиќетепі) 


Военно-воздушные 
5 групп отбора кандидатов базы 


и комплектования (Ваѕеѕ аегіеппеѕ) 
(Стоиретепё гесгиќетепё 
с ёјесіоп) 


(образующие структуры) 


Департамент набора 7 секторов набора моряков 
(Оерайетепёгесгиќетепё (Ѕесіеигѕ гесгиіетепё тагіпе) 


Бюро сухопутных сил Бюро военно-морских сил Бюро военно-воздушных 
(Вигеаи їете) (Вигеаи тагіпе) сил (Вигеаџ аіг) 


Центр информации и набора в Вооруженные силы 
(Сепіге а'Іпїогтайоп еї йе Кесгиїетепї йеѕ Еогсеѕ Агт ёеѕ - СІКЕА) 





Ежегодный 
набор 12500 чел. 2200 чел. 2500 чел. 


Рис. 8. Структура Центра информации и набора в вооруженные силы Франции 


Рассмотрим подробнее некоторые моменты 4-дневного пребывания 
потенциальных рекрутов в центрах отбора ВВС. 

В первый день кандидаты проходят испытание по тестовой програм- 
ме «Управление кабиной с помощью рычага и педалей» и процедуру профес- 
сионально-психологического отбора. 
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Тест «Управление кабиной с помощью рычага и педалей» 6% (Те їеѕі 
Раюпшег) проводится в групповом составе (как правило, в двух группах по 
четыре человека) посредством специальных индивидуальных подвижных 
устройств (см. рис. 9), имеющих компенсаторные педали (обозначены циф- 
рой «1») для управления с помощью ног, и рукоятку для ручного управления 
(обозначена цифрой «2»), имитирующую рычаг набора высоты самолета. 
Перед его выполнением кандидатам дается подробный инструктаж и предо- 
ставляется время (2-3 минуты) для знакомства с тренажером. После этого 
инструктор, находящийся в центре зала, дает команду на выполнение упраж- 
нения. Его суть заключается в выравнивании с помощью педалей и рычага 
подпружиненной кабины тренажера таким образом, чтобы расположенный 
на ней прицел (обозначен цифрой «З») совпал с загоревшимся на табло (обо- 
значено цифрой «4») светодиодом и удержании ее в этом состоянии до тех 
пор, пока не загорится другой светодиод. Упражнение длится 15 минут. 





Рис. 9. Тренажер «Раіоппіег» 


68 В практике отечественного профотбора подобный тест и аппаратура для его проведения обо- 
значается индексом ДКН, поскольку позволяет оценить двигательную координацию испытуемо- 
го иего склонность к развитию напряженности. Тренажер состоит из подвижного кресла, на 
котором укреплен прицел. Вращение кресла вокруг вертикальной оси вызывается нажатием на 
педали. Нажатие педали правой ногой вызывает движение в одну сторону, левой - в другую. 
Перемещая правойрукой ручку управления, испытуемый изменяет положение продольной оси 
кресла (и вместе с тем линии прицеливания) по отношению к горизонтальной плоскости. Задача 
заключается в том, чтобы, вызывая вращение кресла и одновременно добиваясь вертикального 
перемещения продольной оси кресла, «провести» линию прицеливания по определенному 
маршруту, обозначенному на стене. Оцениваются точность выполняемых движений и степень 
координированности движений руки ног. Аппарат ДКН имеет устройство, с помощью которого 
на предплечье испытуемого может быть подан небольшой (не опасный), но вызывающий непри- 
ятное ощущение разряд электрического тока. Вторая часть испытания заключается в том, что 
после ознакомления испытуемого с действием разряда электрического тока ему сообщается, что 
он получит повторный «удар» в случае существенных ошибок при выполнении задания. Оцени- 
вается эмоциональная устойчивость испытуемого, т.е. степень нарушения работоспособности в 
условиях эмоционального напряжения. 
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Процедура профессионально-психологического тестирования проис- 
ходит в компьютерном зале. У испытуемых есть возможность переходить от 
одного тестового задания к другому, возвращаться к тем заданиям, которые 
были пропущены в силу своей сложности или неясности поставленной зада- 
чи. На каждое задание выделяется определенное количество времени. За 30 
секунд до его окончания подается звуковой сигнал. Рекомендуется заполнять 
все поля для ответов, даже если это происходит наугад. 

Перед началом тестирования испытуемым предлагается заполнить 
короткую анкету, содержащую вопросы относительно биографических дан- 
ных кандидата, а также вопросы, связанные с источниками информации, из 
которых он узнал о службе в ВВС. Тестирование длится около 4 часов с од- 
ним часовым перерывом. Примечательно, что результаты выполнения тесто- 
вых заданий оцениваются практически сразу, поэтому кандидаты, не про- 
шедшие первый этап, ко второму этапу уже не допускаются? 

На первом этапе тестовая батарея включает в себя следующие субте- 
сты: 

1) «Психотехническое тестирование» (Теѕі рѕусһоѓесһпідиеѕ) – со- 
держит такие комплексные испытания, как «Проверка логического мышле- 
ния» (Теѕї де Іосідиое), «Домино» (Теѕі де йотіпоѕ), «Карты» (Теѕї ае саќе), 
«Вербальное мышление» (Теѕі уетра!), «Математическое рассуждение» (Теѕї 
таіһёетабдое), «Механика» (Теѕі тёсапідие) и «Память» (Теѕі йе тётюйе); 

2) «Математическое мышление» (Маіһетаїідиеѕ) – содержит 30 за- 
даний на выполнение элементарных математических операций в течение 45 
минут; 

3) «Восприятие и интерпретация графических данных» (Гесіџге е 
гаЫеаи) – содержит 60 заданий, требующих анализа информации, отображен- 
ной в таблицах, на диаграммах и графиках, которые необходимо выполнить 
за 7 минут; 

4) «Картографическая разведка» (Кесоппаіѕѕапсе саіортарһідџое) – со- 
держит 60 заданий (60 спутниковых фотографий и 12 вариантов топографи- 
ческой карты), связанных с необходимостью идентификации представленных 
отдельных фрагментов местности с той или иной частью карты, разделенной 
на 12 прямоугольных областей. На выполнение каждого задания отводится 
12 секунд; 

5) «Ориентация в пространстве» (Теѕі а'огіепіабоп ѕрабйа1) – содержит 
60 заданий, связанных с определением положения, угла наклона (падения), 
ракурса или проекции представленного на рисунке объекта и сравнением ихс 


69 Этим кандидатам разъясняется причинаих отстранения от дальнейших испытаний, и предла- 
гаются варианты решения возникшей проблемы (например, переориентация на другую воинскую 
специальность). 
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имеющимися вариантами ответов, которые необходимо выполнить за 12 ми- 
нул; 

6) «Показания авиационных приборов» (Теѕі Іесіџге сайгапѕ ауіоп) – 
содержит задания, связанные с восприятием показаний различных датчиков и 
приборов, установленных в кабине самолета (температура, масло, высота и 
пр.); 

7) «Подбор слов» (Теѕї апс̧аіѕ (Ѕупопутеѕ + іпігиѕ)) – содержит за- 
дания, связанные с необходимостью исключения лишнего слова, не являю- 
щегося синонимом к данному основному слову. 

На втором этапе, после перерыва, испытуемые продолжают тестиро- 
вание в формате таких тестов, как: 

1) «Общенаучная компетентность» (Сииге рёпёгаіе) – данный тест 
содержит 60 различных заданий по физике, химии, алгебре, геометрии, мерам 
и весам, предназначению приборов и инструментов в объеме программы 
средней школы; 

2) «Авиационная компетентность» (Сие автопаиНаяе) — данный 
тест содержит вопросы технического и инструментального характера, позво- 
ляющие проверить знания испытуемого в области тактико-технических дан- 
ных летательных аппаратов, устройства и принципов работы авиационных 
двигателей и пр. 

Во второй день испытания продолжаются по следующим програм- 
мам: 

1. «Оценочная система кандидатов в пилоты» (Ѕуѕіёте а’ Ёуаішабоп 
аеѕ СапаійӢаіѕ РШоѓе — ЗЕСРП.) — данная программа предполагает испытание 
кандидатов посредством компьютерного тренажера в составе двух монито- 
ров, на которых предъявляется необходимая информация (один монитор рас- 
положен перед лицом испытуемого, а второй снизу), двух педалей и 
джойстика (при этом на кандидата одет шлемофон). 

Процедура испытания протекает в пять фаз: 

а) совмещение прицела с двигающейся на первом мониторе точкой 
посредством педалей и джойстика; 

б) прослеживание маршрута на первом мониторе посредством 
джойстика; 

в) выполнение первых двух операций совместно; 

г) выполнение первых двух операций и одновременное слежение за 
цифрами (от 0 до 9), появляющимися на втором мониторе с промежутком в 3 
секунды по сигналу оператора, которые необходимо мысленно суммировать; 

д) воспроизведение суммы цифр, которые отображались на втором 
экране. 
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2. «Знание устного и письменного английского языка» (Ап21а5) — 
данный тест содержит 150 вопросов, разделенных на три части в зависимости 
от уровня сложности. 

3. «Индивидуальное тестирование» (ОпцезНоппайе 4е ретзоппаШ6) — 
представляет собой типичный опрос на выявление уровня личной тревожно- 
сти, нервно-психической устойчивости, выявление способностей к общению 
и пр. Содержит 150 вопросов, требующих быстрых и искренних ответов. 

На третий день осуществляется проверка физической подготовлен- 
ности кандидатов, а также проведение групповых испытаний по таким 
упражнениям, как «Групповое обсуждение проблемы» (Кёѕоіибоп ап 
ргобіёте) и «Принятие совместного решения» (Ргёрагабоп риіѕ ѕіїтшабоп). 

В течение четвертого дня пребывания в Центре оценки с кандидата- 
ми проводятся два собеседования: одно с военным психологом, второе со 
специалистом ВВС по конкретной венно-учетной специальности. После это- 
го принимается решение о направлении документов и результатов тестовых 
испытаний в Координационный (национальный) комитет по набору (Соте 
ае Соогііпабоп іи Кесгиќетепі – ССК) для принятия окончательного решения 
о возможности подписания контракта с тем или иным кандидатом. 

Анализ различных информационных источников показал, что в це- 
лом на сегодняшний день в англоязычных странах используются следующие 
тестовые батареи и испытания для определения профессионально- 
психологической пригодности граждан к прохождению военной службы по 
контракту: 

а) Великобритания: 

- для военно-морского флота: «Отборочный тест ВМФ» (Коуа! Мауу 
Кесгийтепі Теѕг – КМКТ), испытание по программе Отборочной комиссии 
военно-морского министерства (Айтігаќу Іһѓегуіеу Воага – А1В); 

- для военно-воздушных сил: «Тест профессиональной пригодности 
ВВС» (Коуа! Ат Еогсе Аріќџйе Теѕї – КАҒАТ); 

- для сухопутных войск: «Тест отборочной офицерской комиссии су- 
хопутных войск» (Атту О сег ЅеІесійоп Воага Теѕіѕ – АОЅВТ), «Батарея от- 
борочных тестов для сухопутных войск» (Впіѕһ Агту Кесгий Ваіегу – 
ВАКВ), «Отборочный тест для технических специалистов» (Тесһпіса 
Ѕејесбоп Теѕг – ТЅТ), «Тесты математической и языковой грамотности бри- 
танской армии» (Вгііѕһ Атту Митегасу апа Іќегасу Теѕїѕ – ВАМ Т); 

б) Соединенные штаты Америки: единая тестовая батарея «Квалифи- 
кационный тест вооруженных сил» (Аттеа Еогсеѕ Уосайопа1 Аріќойе Ваќегу 
– АЅУАВ); 

в) Австралия: единый «Тест профессиональной пригодности сил 
обороны Австралии» (Аиѕігаһап Реѓепѕе Богсе Аріийе Теѕї – АРЕАТ); 
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г) Канада: единый «Тест профессиональной пригодности вооружен- 
ных сил Канады» (Сапайіап Ғогсеѕ Аріџйе Теѕі – СҒАТ) (как показывает 
анализ, он представляет собой смесь тестов на определение профессиональ- 
ной пригодности военно-воздушных сил (КАЕАТ) и военно-морского флота 
(КМЕТ) Великобритании); 

д) Новая Зеландия: единый «Психометрический тест для ВМФ, СВ, 
ВВС и летных экипажей вооруженных сил Новой Зеландии» (Ме\м Хеајапаі 
Реепсе Ротсе Рзуспотес Тез{5 Юг Мауу, Атту, Ай Югсе апа Аш Сгем — 
МИОЕРТ); 

е) Южная Африка применяет психометрическое оценивание способ- 
ностей кандидатов как часть «Программы развития системы военных навы- 
ков» (Рзуспотешс ЕуащаНоп аз рай оЁ Фе М!агу 5КШ5 Реуеюршеп( Зуз{ет 
— М$05); 

ж) Ирландия: единый «Психометрический тест Ирландской армии» 
(1156 Аппу Рзусвотес Тез+- ТАРТ). 

Не принимая во внимание некоторые несущественные отличия, 
можно сказать, что практически все тестовые системы оценки профессио- 
нальной пригодности перечисленных выше стран включают в себя субтесты, 
предназначенные для выявления: 

- уровня арифметической грамотности; 

- уровня знания правил устной и письменной речи; 

- способности к абстрактному мышлению и логическому анализу; 

- компетентности в области механики, физики, техники, электротех- 
ники и радиоэлектроники; 

- скорости обработки информации и принятия решения; 

- свойств памяти; 

- способности к критическому анализу и самостоятельным суждени- 
ям. 


3.5. Система и особенности профессионального психологического 
отбора в вооруженных силах ФРГ 

Большое значение профессиональному и психологическому отбору 
придается в вооруженных силах ФРГ. Еще 23 июля 1955 года в этой стране 
был введен в действие «Закон о комитете по отбору командных кадров», 
ставший, по сути, первым основополагающим законодательным актом ППО в 
бундесвере. В настоящее время проведением мероприятий по отбору зани- 
маются четыре региональных центра отбора добровольцев для сухопутных 
сил и ВВС и один центр отбора добровольцев для ВМС, которые подчинены 
непосредственно Федеральному управлению по персональному менеджменту 
служащих бундесвера (Вип4езапиез г аз Регѕопаһпапаретепі ег 
Випаеѕмеһг – ВАРегѕ Ву), расположенному в г. Кёльн. Эти органы предна- 
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значены для приема на службу лиц, изъявивших желание служить в воору- 
женных силах по контракту в качестве рядовых, унтер-офицеров и фельдфе- 
белей. В их состав организационно входит группа отбора добровольцев из 
числа граждан ФРГ, находящихся за пределами национальной территории. 

В настоящее время структура вооруженных сил ФРГ радикально ме- 
няется, исходя из задачи ее формирования из сил оперативного задействова- 
ния (сегодня им придается особое значение), сил стабилизации и сил под- 
держки. По мнению германских специалистов, при их комплектовании необ- 
ходимо использовать разные критерии отбора. 

Бундесвер, в котором числится 370 тысяч гражданских и военных 
специалистов, является сегодня одним из самых крупных работодателей в 
Германии. Его ядром выступают войсковые части, в которых главная роль 
принадлежит военнослужащим, проходящим действительную военную 
службу в качестве солдат-профессионалов (Зо!Чай ай ей или Вега зо!а$. В 
период перехода к исключительно добровольному принципу комплектования 
вооруженных сил военная служба может быть дополнительной (ЕгемИрое 
ГлазасВе Меһтаіепѕї), т.е. осуществляться после завершения обязательной 
действительной службы как прямое и непосредственное ее продолжение в 
течение относительно короткого периода времени (не более чем 14 календар- 
ных месяцев) и службой по контракту (ЕтемуШре Меһаіепѕ?). 

При прохождении добровольной военной службы по контракту в ка- 
честве солдата (Гаиавпеп 4ег Маппзсвайеп) ее минимальная продолжитель- 
ность (УетрЕйс Нап т7ейгаиил) составляет четыре года. Если военнослужащий 
по контракту (Зо1Чаё ааЁ 7ей) продолжает и далее служить в бундесвере, то 
он становится кадровым военным (Веги зо!4а*). 

К кандидатам в офицеры предъявляются следующие требования: 
возраст от 17 до 25 лет, наличие аттестата об окончании средней школы или 
гимназии, отсутствие судимости и финансовых долгов, годность к службе по 
состоянию здоровья, обязательство служить до окончания срока действия 
контракта, положительные результаты тестирования с целью выявления про- 
фессиональной пригодности. При отборе офицеров для обучения в академии 
руководящего состава бундесвера в Гамбурге требования ужесточены: высо- 
кие профессиональные знания и навыки; способность к логическому, анали- 
тическому и абстрактному мышлению; сообразительность; наблюдатель- 
ность; решительность; моральная устойчивость и честность. 

На основную добровольную службу — военную службу по контракту 
— могут подать заявление как юноши, так и девушки. Их возраст зависит от 
той категории военнослужащих, в составе которой они намереваются слу- 
жить. Заявления подаются в региональный центр по набору, при этом необ- 
ходимо подтвердить не просто нормальное физическое здоровье, но и опре- 
деленную спортивную форму, а также доказать профессиональную пригод- 
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ность к длительной службе в армии как с психофизиологической, так и ин- 
теллектуальной стороны. 

Для набора лиц, которые желают добровольно проходить военную 
службу по контракту (Апуацег) в качестве профессиональных солдат 
(Маппѕсһайеп), унтер-офицеров  (Ощего лете) или фельдфебелей 
(Ее Ч\меЪе]), а также профессиональных офицеров (Олеге), конкретные 
требования устанавливаются типовым Положением о прохождении военной 
службы (Ѕо1ааѓіепіарЊаһпуегогіпипе – 51У) от 19 марта 2002 года. В этом же 
положении содержатся условия и порядок присвоения воинских званий 
(Вебтаегипо). 

Непосредственно процедура установления пригодности 
(ЕірпипрѕѓеѕіѕіеШпо – ЕОЕ, АШоешеше Еопип25Е5451еШип?) кандидатов к 
добровольной службе по контракту на должностях рядового, фельдфебель- 
ского и унтер-офицерского состава организуется в центрах вербовки подрас- 
тающего поколения (Хепітеп аг Масһуисһѕ реуіппипо – Х№уб), которые рас- 
положены в городах: 

- Берлин (2№уС ОЅТ (Восток)); 

- Мюнхен (7№@ 8500 (Юг)); 

- Дюссельдорф (7М№м@ У!ЕЗТ (Запад)); 

- Ганновер (7М№@ МОВО (Север)); 

- Вильгельмсхафен (7М№О Маппе (для нужд ВМФ)). 

Ее основными задачами являются: 

Г) выявление в ходе первичного собеседования уровня мотивации 
кандидатов к исполнению обязанностей военной службы по той или иной 
военно-учетной специальности; 

2) определение их склонностей (7месК), личностных особенностей и 
склада характера (СһагаКіегісһе), а также способности адаптироваться к жиз- 
ни в условиях групповой воинской деятельности; 

3) оценивание уровня образованности и общенаучной компетентно- 
сти (Сеіѕбое Еіопипе) в интересах установления возможности дальнейшего 
обучения и освоения соответствующей военно-учетной специальности; 

4) проверка физической подготовленности (Кӧтретісһе Еіопипо) и 
медицинское освидетельствование. 

Основными должностными лицами центров вербовки выступают 
консультанты по планированию карьеры (Кагіегебегаќег 4ег Випаез мег)”. В 


70 Консультантами по планированию карьеры могут быть военнослужащие в фельдфебельских, 
унтер-офицерских и офицерских званиях, имеющие достаточный опыт службы в составе дей- 
ствующих частей и подразделений бундесвера. Назначение консультанта в соответствующем 
звании зависит от категории военно-учетной специальности, на освоение которой претендует тот 
или иной соискатель. На сегодняшний день в ФРГ открыто более 1 10 отдельных офисов по пла- 
нированию карьеры, куда в любое время года могут обратиться желающие мужского и женского 
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число их обязанностей входит первоначальное собеседование (Ехѕібегаџпо) с 
соискателем '', его профессиональная ориентация ”?, исходя из уровня образо- 
вания и осведомленности в военно-профессиональной сфере, а также моти- 
вации на военную службу по контракту. В случае достижения согласованно- 
го результата консультант по планированию карьеры оказывает кандидату 
помощь в оформлении необходимых стандартизированных документов” и 
сопровождает его на всем пути прохождения процедуры отбора вплоть до 
момента заключения контракта. Весьма важным представляется то обстоя- 
тельство, что в ситуации, когда кандидат по каким-либо причинам не может 
претендовать на службу по избранной им военно-учетной специальности, 
карьерный консультант проводит работу по изысканию и предложению ему 
наиболее подходящей деятельности в составе вооруженных сил (естественно, 
за исключением случаев полной профессиональной, психологической или 
медицинской непригодности). 

Профессионально-психологический отбор (АчзмаШуеНаВтеп) канди- 
датов осуществляется в письменной форме, заключающейся в проведении 
тестирования с помощью бланковых и компьютеризированных методик, со- 
став которых может варьироваться, исходя из требований конкретной воин- 
ской специальности. Общая совокупность тестовой батареи на установление 


пола из числа граждан Германии, а также лиц, получивших гражданство и проживших на терри- 
тории ФРГ не менее 2-х лет. 

7! Процедурасобеседования охватывает многочисленный спектр вопросов относительно дея- 
тельности вооруженных сил, внутреннейи внешней политической обстановки, уровня сложно- 
сти и опасности военной профессии, осведомленности кандидата об избранной им военно- 
учетной специальности. Помимо этого соискатель можетзадавать любые вопросы уточняющего 
характера, связанные с оценкой его потенциальных возможностей (както: уровень образования, 
возраст, пол, медицинские противопоказания, имеющиеся правонарушения и пр.) и порядком 
прохождения военной службы по контракту. Основная цель собеседования — добиться полного 
осознания кандидатом правильности сделанного им выбораи возможности его осуществления. 
Как правило, собеседование с каждым соискателем продолжается 45 минут, в течение которых 
консультанту запрещено отвлекаться на какие бы то ни было не связанные с ним моменты, в том 
числе телефонные звонки. Если в ходе первого собеседования кандидат не принимает оконча- 
тельного решения, ему предоставляется печатная продукция о нескольких альтернативных вари- 
антах службы. В течение последующих 2-х дней консультант по планированию карьеры в обяза- 
тельном порядке самостоятельно связывается с соискателем и приглашает его на дополнитель- 
ное собеседование. 

72 Командование бундесвера уделяет пристальноевнимание размещению как можно более пол- 
ной информации о порядке прохождения военной службы, социальных льготах, размерах долж- 
ностных окладов, программах обучения военнослужащих на официальных сайтах министерства 
обороны, видов и родов войск. В интересах привлечения граждан на военную службу ежегодно 
выпускается большое количество красочных печатных брошюр и рекламных буклетов. 

73 Образец заявления о прохождении военной службы по контракту, а также перечень необходи- 
мых для оформления дела кандидата документов размещены на сайте бундесвера 
улууу.Бипаеѕуеһг-Каггіеге.е и могутбыть оформлены соискателем как самостятельно, так и под 
руководством консультанта по планированию карьеры. 
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когнитивных способностей, знаний, умений и навыков представлена много- 
численными методиками: 

- «Арифметический тест» (Кесһепѓеѕї); 

- «Правописание и орфография» (Кесһѕсһтеіипо, КесһѕсһгеіБеѕ0); 

- «Математическая и физическая компетентность» (Мафетайк, 
Рһу51К); 

- «Логическое мышление» (Горіѕсһеѕ Оепкеп); 

- «Тест логики (словарные отношения)» (Іорікѓеѕїѕ (Могбеліеһипо- 
$(е$1)); 

- «Матричный тест» (Маїѓгіхепіќеѕ); 

- «Устный счет» (Корћесһпеп); 

- «Компетентность в области экономических и социальных вопро- 
сов» (Етавеп аиѕ їіет № іїѕсһайѕ- џпа божаегесв); 

- «Компетентность в области техники» (Егазеп тит Тесһпіѕсһеп 
Уегѕќапапіѕ) или «Общая эрудиция: техническое мышление» 
(АПсепеіпміѕѕеп: Тесһпіѕсһеѕ Мегѕійпапіѕ); 

- «Тест электроники» (ЕІекігопікќеѕї); 

- «Тест механики» (Месһапікѓеѕ); 

- «Способность к концентрации внимания» (Коптепігабопѕќѓеѕ0); 

- «Визуальный интеллект» (УзиеПез ПепКуепиосеп); 

- «Скорость, реакция» (СезспулаеКей, КеаКНоп). 

Первоначальная проверка физической подготовленности соискателей 
на замещение большинства должностей унтер-офицерского, фельдфебель- 
ского и рядового состава проходит непосредственно в центрах вербовки под- 
растающего поколения (№0). С 2014 г. Базовый фитнесс-тест для отбора 
кандидатов на военную службу (Ваѕіѕ Еќпеѕѕ Теѕі ег Регѕопаіреуіппипо – 
ВЕТ Регѕб) предусматривает выполнение соискателями следующих нормати- 
вов: 

а) спринт 11 х 10 м (проводится по принципу челночного бега, но с 
некоторыми особенностями: исходное положение — лежа на спине, руки 
сцеплены за головой; после команды инспектор запускает таймер, а кандидат 
встает, добегает до вешки, обегает ее, возвращается в исходное положение, 
делает хлопок за спиной - и стартует вновь; время для выполнения - 60 се- 
кунд); 

б) вис на согнутых руках на перекладине (Кшитвап?) (стартовая по- 
зиция — вис на перекладине обратным хватом, руки на ширине плеч; затем 
следует занять положение: подбородок над перекладиной, руки как можно 
больше согнуты в локтях; в этом положении претендент должен продержать- 
ся от 5 до 65 секунд); 

в) проверка выносливости в виде упражнения на велосипедном эрго- 
метре на расстояние 3000 метров (перед этим кандидат должен в обязатель- 
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ном порядке выпить некоторое количество воды; во время работы на велоэр- 
гометре сдающий тест может настроить мощность тренажера индивидуально 
под себя; нормативное время на преодоление трех километров – 6 минут 30 
секунд)”. 

По окончании письменного тестирования и сдачи нормативов по фи- 
зической подготовке, в зависимости от содержания той или иной воинской 
специальности, кандидаты могут направляться для дальнейшего практико- 
ориентированного изучения в специальные инструкторско-методические 
центры или центры планирования карьеры (Кагпіегехепітеп 4ег Випдез мег 
(АџѕЪаипеѕіепѕіѕіеПе))'°, а претенденты на офицерскую подготовку или 
замещение офицерских должностей в обязательном порядке – в Центр отбора 
руководящих работников бундесвера (А ѕ5еѕѕтепісепіѓег ѓог ҒиһгипоѕКгабе дег 
Випаеѕмеһг (АСЕаКгВу) іп Кӧј), расположенный в г. Кёльн. 

Процедура отбора в центрах вербовки подрастающего поколения и 
(или) планирования профессиональной карьеры заканчивается интервью 
(УотѕѓеПопоѕ сеѕргасһ) кандидатов со специалистами центра, в ходе которого 
уточняются вопросы, касающиеся автобиографических сведений, интересов 
и хобби претендентов, причин поступления на военную службу по контракту 
и других моментов, полагаемых командованием бундесвера особо значимы- 
ми. Результат прохождения процедуры установления пригодности сообщает- 
ся потенциальным рекрутам в письменном виде после участия их документов 
в конкурсе на замещение вакантных должностей. В случае успеха с ними 
подписывается первый контракт. 

Двухдневная дополнительная проверка индивидуально- 
психологических и социально-ориентированных качеств кандидатов в воен- 
нослужащие по контракту (офицеров, унтер-офицеров и, отчасти, фельдфе- 
белей), организуемая в инструкторско-методических центрах, включает в 
себя следующие этапы отбора: 


7 В случае неудачи пересдача нормативов спортивного фитнесс-теста разрешается только через 
6 месяцев (данный тест 2 раза вгод используется и при оценке физической подготовленности 
военнослужащих всех категорий, проходящих действигельную военную службу, за исключени- 
ем личного состава подразделений специального назначения). 

75 Такие центры находятся в Берлине, Потсдаме, Магдебурге, Шверине, Касселе, Дрездене, 
Нюрнберге, Вильгельмсхафене, Ганновере, Дюссельдорфе, Эрфурте, Майнце, Лебахе, Штутгар- 
те и Мюнхене. 

76 Начиная с 1 декабря 2012 года, прием заявлений, оформление документов и отбор соискателей 
на все наукоемкие специальности вооруженных силтехнического и не связанного с эксплуата- 
цией военной техники и вооружения профиля, в особенности кандидатов в слушатели Гамбург- 
ского и Мюнхенского университетов бундесвера, а также кандидатов на замещение должностей 
офицерского состава происходит непосредственно в АСЕйКгВув Кёльне. Также в данном учре- 
ждении процедуру профессионально-психологического отбора проходят все гражданские слу- 
жащие федеральных министерств и ведомств, претендующие на замещение руководящих долж- 
ностей в сфере обеспечения национальной безопасности. 
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1) автоматизированное профессионально-психологическое тестиро- 
вание (Сотрииетоезтае ег Еепип 255%, Сотроиќѓегипќегѕ йігќеп Теѕіуегѓаһтеп); 

2) регулярные встречи с назначенным кандидату офицером по пла- 
нированию карьеры (Еіпріапипоѕо лег); 

3) групповые ситуационные тренинги-испытания, ролевые игры 
(Сгоррепѕіџайопѕ уегѓаһтеп, КоПепѕріеіеп) (для будущих офицеров и фельд- 
фебелей) и индивидуальные собеседования по специальности 
(Ѕғоаіепбетаєџпе) (только для будущих офицеров); 

4) повторную или углубленную проверку физической подготовлен- 
ности (Ѕрогќеѕ?); 

5) углубленное медицинское  освидетельствование (АглШсһе 
Весщас ап); 

6) личные собеседования претендентов с войсковыми специалистами 
и психологами (Ретѕӧпісһеѕ Сеѕргасһ, Ѕіойіепбегаїипо, Ниегуле\м ши 
Рѕусһо]овеп); 

7) заключительное интервью с консультантом по планированию ка- 
рьеры (Еіпріапипо) и собеседование с членами экспертной комиссии, выно- 
сящей окончательное решение о профессионально-психологической пригод- 
ности кандидата. 

В отборочных центрах всех кандидатов разделяют, как правило, на 
10 групп составом не более 10 человек. При этом за каждой группой закреп- 
ляется персональный наблюдатель из числа опытных фельдфебелей, который 
фиксирует все успехи и ошибки соискателей, анализируемые впоследствии в 
ходе заключительного собеседования. 

Как отмечалось ранее, компьютеризованный тест профессионально- 
психологической пригодности проходят все без исключения кандидаты, 
независимо от их пола и выбранной специальности. Он направлен на выявле- 
ние языковых и математических способностей претендентов”, способностей 
к выполнению логических операций и концентрации внимания, определение 
уровня общего умственного и интеллектуального развития и технической 
компетентности будущих военнослужащих”, а также их нервно-психической 
устойчивости (Сотриегоез ег РетзопсНКей${е51). 

Перед прохождением автоматизированного тестирования все пре- 
тенденты заполняют краткую персональную анкету 


77 Как показывает ежегодный анализ, осуществляемый специалистами управления персоналом 
бундесвера, наибольшее количество проблем связано с прохождением испытуемыми тестовых 
программ, оценивающих математическую и общетехническую компетентность, а также меди- 
цинского обследования. 

78 Большинство субтестов носиг адаптивный характер, поскольку уровнем сложности входящих 
в них вопросов испытуемый может управлятьиндивидуально. Естественно, в этом случае общий 
показатель успешности прохождения тестовой батареи снижается, уменьшая шанс претендентов 
на допуск к освоению наукоемких и особо ответственных военно-учетных специальностей. 
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(РетзопйсНкей$Насебосепт) и пишут небольшое эссе (Кигтаяай7) с целью 
проверки знания литературного немецкого языка, пунктуационной и грамма- 
тической грамотности, а также оценивания способности формулировать и 
доносить до сведения окружающих собственные мысли. Для подготовки эссе 
испытуемым дается 30 минут и несколько пар схожих по значению слов на 
выбор, например: обещание и согласие (Мегѕргесһеп опа Хџиѕаре), успехи по- 
беда (Ее ип Ѕіер), мужество и смелость (Ми опа Тарѓегкеі), верность и 
лояльность (Тгеџе ип4 ГоуаШа?), дисциплина и послушание (Ріѕ2іріп опа 
Сеһогѕат), рассказ и роман (Вегісһ опа Котап), злорадство и коварство 
(Ѕсһааепіеџіе ип НенисКе), философия и религия (РЬШоѕорһіе опа 
ВеПелоп). Задача соискателей состоит в как можно более полном и доказа- 
тельном раскрытии их тождественных и отличающихся оттенков, исходя из 
осознания смыслового содержания. 

Автоматизированный ЛИЧНОСТНЫЙ тест (Сотриетоезиижег 
РегѕопісһКеійѕїеѕі) включает в себя 116 различной направленности вопросов, 
общих высказываний, прямых и обратных утверждений, предъявляемых пре- 
тендентам в случайной последовательности и требующих оценки, исходя из 
их персональных убеждений и ценностных ориентаций. Результаты теста 
позволяют выделить 7 групп характерных черт кандидата. 

Автоматизированный тест для установления уровня общего интел- 
лектуального развития (Сотрщегрез ег ІаѓеШоептќеѕї) предлагается к про- 
хождению соискателями непосредственно в №. Он включает в себя три 
субтеста: 

1) тест вербальных аналогий (Уефаег Апа|о21е{ез1); 

2) арифметический тест (Кесһепѓеѕї); 

3) тест на понимание табличных и графических данных (матриц) 
(Маїпілепѓеѕі). 

Медицинское освидетельствование производится по таким направ- 
лениям, как: 

- проверка зрения (Ѕеһѓеѕї); 

- изучение антропометрических данных (вес, рост, обхват груди и 
пр.) (Меѕѕипо уоп Кӧгрегоемісһ ипа КӧгрегогӧВе); 

- проверка аккомодации глаз посредством интенсивного светового 
воздействия (ВІепаџпеѕїеѕї); 

- проверка слуха (Нӧтїеѕ0); 

- общий анализ мочи (Огіпргобе), включая проверку на употребление 
наркотических веществ (Огозеп(ез{); 

- измерение кровяного давления (Меѕѕипо уор Віџ(ігискК); 

- хирургическая проверка опорно-двигательного аппарата (осанка, 
плоскостопие, длина конечностей и пр.) (Апаіуѕе ег Кӧгретакипе (ЕйВе, 
Веіпіёпое иѕ№.)); 
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- проверка строения тела на предмет выявления физиологических не- 
достатков (Апау5е 4ег Кбгрегетзсвешии? (Рго из\..)); 

- проверка гибкости тела (Веме>сНКей${ез1); 

- вынесение общего заключения главным врачом комиссии 
(АБзспПеВепае Опѓегѕисһипо йшсећ еіпеп Јейепаеп Ата). 

Дополнительная или углубленная проверка физической подготов- 
ленности основывается на сданных ранее кандидатами в центрах планирова- 
ния карьеры или Центре отбора руководящих работников бундесвера норма- 
тивах, входящих в состав Базового фитнесс-теста для отбора кандидатов на 
военную службу (ВЕТ РегѕО). 

Ситуационный групповой тренинг-испытание 
(Сгоррепѕіџайопѕ уегѓаһптеп) организуется только для тех кандидатов, которые 
претендуют на замещение вакантных должностей офицерского и унтер- 
офицерского состава. Группа в составе от 3 до 5 претендентов размещается за 
столом в специальной комнате и приступает к работе над полученным зада- 
нием под наблюдением офицера штаба рекрутского центра или психолога в 
звании майора или подполковника (РгабуабзоНиег (Ма]от/ОБетзНеитапе) 
офег ешет Рѕусһоіореп) и под контролем проверяющего офицера- 
организатора в звании старшего лейтенанта или капитана (Ргй лег 
(Обегіеотапі/Наоџрітапп)). Все этапы и события тренингового процесса 
(Сгарреп$ иайопзуе антеп) документируются. Основное внимание проверя- 
ющих и наблюдателей обращается на владение членами группы искусством 
словесного общения (риторикой), умение планировать содержание сообще- 
ния, выслушивать мнение окружающих и соблюдать культуру ведения дело- 
вой дискуссии. 

Соискатели получают задания трех типов: 

Г) групповое задание, связанное с обсуждением насущной темы 
(Ѕієоаійопѕ 15 Киѕѕ1іоп), как правило, касающейся жизни общества (12 минут на 
обсуждение и доведение до проверяющего конечного результата дискуссии); 

2) групповое задание, связанное с разработкой и принятем коллек- 
тивного решения в условиях ограниченных ресурсов (РІапѕріе]) (8 минут для 
ознакомления с ситуацией, выработки альтернатив и обсуждения, а также 
доведения принятого решения до проверяющего); 


79 На сегодняший день в бундесвере приняты следующие категории пригодности к военной 
службе по состянию здоровья: ТІ – полностью пригоден (уо!1 уегмепаџпоѕѓаћіо), Т2 – пригоден с 
незначительными ограничениями для определенных видов деятельности (уегуепаипоѕѓаһіе 1 
Еіпѕсһгӣпкипо Раг Безитиие Тайзкецеп), Т4 — временно не пригоден к военной службе 
(уогібегоеһепа пісһї меһгаіепѕіғаһіо), Т5 – не пригоден к военной службе (піс меһгаіепѕіѓаһіо), 
Т6 – годен кслужбе только в составе мобилизационного резерва (запаса) ((меһг) йіепѕіѓаһіе а1ѕ 
Кеѕегуіѕі). Категория ТЗ – годен с ограничениями в предварительной подготовке и для опреде- 
ленной деятельности (уегуепіџпоѕѓаһіе ті Еіпѕсһгапкипе іп 4ег Огапдал$6И4ипе ипа Ах 
Безитиие Тасіскеіќеп) – с 1 октября 2004 года отменена. 
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3) индивидуальное задание для каждого, подразумевающее подго- 
товку короткого публичного сообщения (Кигоуойтае) перед остальными 
участниками тренинга (25 минут на изучение определенной кандидату темы 
и 10 минут – непосредственно на доклад). 

В первых двух случаях оценивается поведение претендентов в кол- 
лективе, умение считаться с мнением окружающих и устанавливать эффек- 
тивные деловые контакты, а в третьем – их индивидуальные способности в 
сфере публичного выступления, доведения информации до аудитории и от- 
стаивания собственной точки зрения. Примечательно, что неудачное, по мне- 
нию контролирующих и наблюдающих должностных лиц, прохождение со- 
искателем групповых и индивидуальных ситуационных испытаний может 
стать существенным препятствием для рассмотрения его кандидатуры в ка- 
честве будущего курсанта, офицера или унтер-офицера. Как уже отмечалось 
ранее, в данном случае консультант по планированию карьеры прилагает все 
усилия для ориентации претендента на освоение военно-учетной специаль- 
ности фельдфебельского или рядового состава”. 

Индивидуальное исследовательское собеседование (Регѕопіісһеѕ 
Сеѕргасһ, Ѕіоаіепбегаѓипо, Іпќѓегуіеууѕ ті Рѕусһоіовеп) со специалистами?! и 
(или) психологами в рамках будущей специальности организуется только с 
претендентами на должности офицеров и курсантов военно-учебных заведе- 
ний. Его основная цель – убедиться в готовности кандидата к освоению ака- 
демической и специальной программы в рамках будущей профессиональной 
деятельности, а также уточнить наличие у него базовых умственных и когни- 
тивных способностей (Оеіѕіреп ЕаһірКеќеп), общенаучных, гуманитарных, 
естественных и общетехнических знаний. Как правило, данное собеседование 
имеет место в тех случаях, когда имеются расхождения между желаниями 
претендента и его наличным потенциалом (например, кандидат желает обу- 
чаться в университете бундесвера по техническому профилю, но не обладает 
необходимыми знаниями в сфере физики и математики или имеет низкий 
средний балл успеваемости согласно данным аттестата о среднем образова- 
нии и т.д.). Результаты собеседования в обязательном порядке сообщаются 
персональному консультанту соискателя по планированию карьеры для по- 
следующей работы с ним, а также членам комиссии, выносящей окончатель- 
ное решение о пригодности кандидата. 


80 Следует отметить, что шанс стать офицером или унтер-офицером у потерпевшего неудачу 
соискателя сохраняется. Однако между первой и второй попыткой прохождения процедуры 
профессионально-психологического отбора должно пройти, как правило, не менее 6 месяцев. 
81 Собеседование называется исследовательским по причине того, что оно проходит в рамках 
оценки научной состоятельности кандидатов по определенным направлениям избранной ими 
будущей деятельности — техническому, экономическому, гуманигарному, медицинскому ит.д. В 
беседе с кандидатом участвует специалистименно втой области, котораяявляется сферой инте- 
ресов и предпочтений соискателя. 
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С претендентами, которые выдержали все тестовые испытания, орга- 
низуется беседа в рамках планирования дальнейшей индивидуальной карье- 
ры (Епріапипо). На ее первом этапе консультант по планированию передает 
кандидату документ, удостоверяющий прохождение им соответствующих 
испытаний и содержащий сведения о достигнутых результатах. Затем с соис- 
кателем обсуждается, насколько его реальные показатели и мотивация совпа- 
ли с высказываемыми ранее намерениями и требованиями вооруженных сил. 

Если выявленные В процессе отбора в ОРУ 
(О#легреуегретргӣѓепітаје) способности и компетенции претендента 
намного превышают аналогичные результаты, полученные другими соиска- 
телями, то вопрос о его пригодности и назначении является практически ре- 
шенным, поскольку всем соперникам присваивается соответствующий их 
успехам ранг. Чем ниже положение потенциального рекрута в рейтинговом 
списке, тем позднее он получает письменное уведомление об одобрении или 
отклонении его кандидатуры. 

Отметим, что число соискателей, обретающих статус кандидатов в 
кадровые офицеры (Вега олегапуацег — ВОА) бундесвера, достаточно 
невелико”, поскольку для присвоения лейтенантского звания необходимо 
иметь диплом о высшем образовании или пройти определенное обучение. 
При этом военнослужащий обладает правом отказаться от предлагаемой ему 
военной карьеры. Иначе говоря, присвоение статуса ВОА является односто- 
ронним обязательством со стороны министерства обороны ФРГ. 

Окончательные категории пригодности кандидатов на военную 
службу по контракту могут быть следующими: 

а) «способен к военной службе» (“Меһгіепѕі һо) или «пригоден» 
(Сееіспе0); 

б) «временно не способен к военной службе» (МогіБегвеһепа М№сһ 
\еһтаіепѕ һо) или «в данный момент не пригоден» (Юеглей №Меһі Сееіспе0); 

в) «не способен к военной службе» (№Мсһі Меһтаіепѕі һо.) или «не- 
пригоден» (№еһі Сееіспей). 

Они устанавливаются с учетом данных профессионально- 
психологического тестирования, медицинского освидетельствования и про- 
верки физической подготовленности специальной экспертной группой 
(Ргоопоѕогирре), в состав которой могут входить консультант по планирова- 
нию карьеры (в обязательном порядке), психолог, специалист центра отбора 


8? Ежегодно из 14000 претендентов на карьеру офицера в Центр отбора руководящего состава 
бундесвера приглашается около 6000 человек. Из них порядка 4000 получают документ об об- 
щей пригодности к офицерским профессиям и лишь 1995 соискателей — официальный статус 
кандидатов в кадровые офицеры (1000 для сухопутных сил, 515 для ВВС, 250 для ВМФи 230 
для санитарно-медицинской службы). 
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(в качестве контролирующего и принимающего решение лица), а также узкие 
специалисты в области той или иной военно-учетной специальности 3. 

Соискатели, отнесенные к категории «в данный момент не приго- 
ден», а также не согласные с рекомендациями консультантов по планирова- 
нию карьеры, имеют право на повторное прохождение отбора через 6 меся- 
цев. Претенденты, причисленные к категории «непригоден» – через 3 года. 

Процедура отбора претендентов для обучения по специальностям 
летного и технического состава ВВС (ЕШесепзсКВеп Г1епз{ ГаА\аЙе), а также 
состава служб обеспечения безопасности и диспетчеризации полетов 
(Емоз1снегип?) обладает определенной спецификой и организуется в три эта- 
па: 

1) на первом этапе кандидаты мужского и женского пола подверга- 
ются проверке по общеармейской тестовой программе оценки профессио- 
нально-психологической пригодности, а также специальному тестированию 
на предмет установления способности к летному обучению (ЕНезецез{ — тест 
авиатора). Для будущих специалистов наземных технических служб и служб 
обеспечения безопасности полетов (унтер-офицеров) данная процедура орга- 
низуется в ближайшем от их места жительства центре вербовки подрастаю- 
щего поколения (2№№б), а для летного состава — в Центре отбора руководя- 
щих работников бундесвера (Аѕѕеѕѕтепісепіегг г Еџһипрѕкгайе ег 
Випӣеѕмеһг)8*; 

2) на втором этапе лица, успешно прошедшие процедуру предвари- 
тельного отбора, приглашаются для дальнейших испытаний на предмет уста- 
новления их пригодности к исполнению функций летных специальностей 
(ЕеѕѕіеШопр ег Меһгерегуегуепіопоѕ АһісКей) в Институт летной медици- 
ны ВВС (Еюотеділіпіѕсһеѕ Шуй 4ег Шай уаҝ#е (ЕМедашз$Им) ш 
ЕйгѕќепѓеЈабгисК), расположенный в г. Фюрстенфельдбрук. Данный этап про- 
должительностью до одной недели посвящается летно-медицинскому осви- 
детельствованию кандидатов, а также исследованию их летно- 
психологической подготовленности и готовности (изучаются соответствую- 
щие требованиям летной подготовки интеллектуальные качества и умствен- 
ные способности (Се ое ипа Меп{а!е Еаб1оКейеп) кандидатов); 

3) на третьем этапе для претендентов, успешно прошедших 1-й и 2-й 
этапы, организуется процедура изучения психомоторных качеств посред- 


83 Члены экспертной группы опрашиваютпо очереди каждого претендента, уточняя его биогра- 
фию, мотивацию, представления относительно избранной профессии, пытаясь таким образом 
собрать недостающую для принятия окончательного решения информацию, подтвердить полу- 
ченные в ходе испытаний результаты или поставить их под сомнение. 

84 До 2012 года Центр отбора руководящего состава бундесвера именовался Центром отбора 
офицеров вг. Кёльне (Олегбремегбегргіѓепігаіе (ОРА) іп КӧІа). На сегодняшний день Центр 
отбора офицеров является самостоятельным подразделением (группой) (Огр ОР/7) в составе 
АСЕИК:ВУ. 
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ством проведения следующих друг за другом летно-учебных испытаний 
(Еһеретіѕсһеп Гегтргобеп). Эти испытания протекают в форме учебно- 
инструкторских занятий (Опќетгісһіѕќе) и нескольких упражнений на авиа- 
ционных тренажерах (Оъипвеп іп Ѕітшаќог), представляющих собой своего 
рода проверку того, что усвоено кандидатами ранее (Обегрга®ие 4ез 
СеЈегпѓеп). Мероприятия третьего этапа продолжаются около одной недели и 
проводятся либо непосредственно в Институте летной медицины ВВС, либо 
в Военной школе армейской (вертолетной) авиации (Неегеѕ ерегуаепѕсһие 
п Вӣскебшр) в г. Бюкебург*. Результаты испытаний служат не только уста- 
новлению пригодности, но и содействуют максимально возможному осозна- 
нию кандидатами собственной предрасположенности и мотивации к освое- 
нию специальности авиатора. 

На сегодняшний день ВВС ФРГ предлагают для военнослужащих, 
проходящих военную службу по контракту на должностях рядового состава, 
порядка 30 военно-учетных специальностей. Из них основными являются: 

- солдат подразделения охраны ВВС (Іайҹа#епѕісһегипрѕ ѕо14аі); 

- солдат штабной службы ВВС (5а6$Ч1еп${ зо!4а®); 

- солдат подразделения противовоздушной обороны ВВС 
(ЕІосабмеһтакеѓепбедіепег); 

- солдат подразделения информационных технологий ВВС (П- 
оао; 

- солдат инженерно-саперного батальона ВВС (ГаЁ\маНепрюег); 

- солдат по охране полевых лагерей ВВС (ЕеІ4арегеїгіеЬѕ ѕо!аар). 

Лицо, претендующее на контрактную службу в ВВС, должно иметь 
гражданство ФРГ, быть в возрасте не младше 17 лет и обладать дипломом о 
полном среднем образовании. 

Категория фельдфебелей может исполнять обязанности военной 
службы в ВВС по таким военно-учетным специальностям, как: 

- диспетчер центрального пульта управления полетами и применения 
авиационного вооружения (Еіпѕаѓхћ\һгипроѕ); 

- противовоздушная оборона объектов (Обђјекіѕсһћиіх); 

- обеспечение перевозок воздушным транспортом (гаЁапзрог); 

- топографическое дешифрирование аэроснимков (ГаЙБПЧаи$ \ег- 
61055); 

- диспетчер командного пункта зенитных ракет (Ею хаб \уертаКееп); 

- штабная служба (3{4а6 5 іепѕ#). 


85 с В в 
Для будущих командиров летных экипажей истребительной и транспортной авиации, палуб- 
ной истребительной авиации и специалистов по эксплуатации систем авиационного вооружения. 
86 Е 
Для будущих летчиков вертолетной авиации всех видов вооруженных сил. 
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Для унтер-офицерского состава ВВС предусмотрены следующие во- 
енно-учетные специальности: 

- диспетчер центрального пульта управления полетами и применения 
авиационного вооружения (Ей5а{7аВгип 2$); 

- радиоэлектронная борьба (ИеКноп15сВег Катр®); 

- служба связи (Еегпте]ае); 

- механик авиационного оборудования (Еи о оегӣѓіетесһапікег); 

- механик авиационных двигателей (Гай ѓаһтлеџсауіопік ипѓего лег); 

- унтер-офицер инженерно-саперного батальона (Гай\аНепрютег); 

- диспетчер радиолокационных систем (КааагејекігопіК); 

- унтер-офицер штабной службы (8(абѕ йіепѕї ипѓего лег). 

Таким образом, опыт ведущих западных государств показывает, что 
переход к добровольному способу комплектования вооруженных сил на кон- 
трактной основе является чрезвычайно сложным процессом, связанным с 
решением ряда политических, военных, социальных, экономических, демо- 
графических и других проблем. Одновременно кардинально изменяются 
подходы к способам подготовки рядового и сержантского состава, требую- 
щие (наряду с резкой их интенсификацией) использования новейших методов 
обучения, основанных на самых передовых технологиях и достижениях 
науки и техники. Анализ общих принципов и методик отбора военнослужа- 
щих для регулярных вооруженных сил (США, Франция, Великобритания, 
ФРГ, Канада, Австралия, Новая Зеландия и др.) выявил ряд преимуществ, 
позволяющих резко сократить их численность, а также повысить уровень 
подготовленности и обученности личного состава. 


3.6. Система и особенности профессионального психологического 
отбора в вооруженных силах Украины 

В соответствии с приказом министерства обороны Украины № 325 от 
15 июня 2012 г. «Об утверждении Инструкции по организации профессио- 
нально-психологического отбора в Вооруженных Силах Украины» профес- 
сионально-психологический отбор в вооруженных силах рассматривается как 
комплекс мероприятий, направленных на обеспечение отбора граждан, кото- 
рые принимаются на военную службу, и военнослужащих с профессионально 
важными качествами, отвечающими требованиям военно-профессиональной 
деятельности. 

Профессионально-психологический отбор является начальным эта- 
пом социально-психологического сопровождения военной службы в воору- 
женных силах Украины и включает в себя ряд мероприятий: 

- определение профессиональной пригодности граждан, которые 
принимаются на военную службу; 
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- военно-профессиональную ориентацию (ВПО) граждан и военно- 
служащих на овладение военно-учетными специальностями и поступление на 
военную службу; 

- отбор кандидатов для обучения в системе военного образования во- 
оруженных сил Украины; 

- обеспечение рационального распределения военнослужащих по 
профилям подготовки и соответствующим должностям; 

- отбор кандидатов в системе многоуровневой подготовки сержант- 
ского и старшинского состава; 

- изучение индивидуально-психологических качеств кандидатов для 
прохождения службы в военном резерве вооруженных сил Украины; 

- профессионально-психологический отбор личного состава миро- 
творческих контингентов (персонала); 

- углубленное психологическое изучение кандидатов для прохожде- 
ния военной службы в процессе адаптации к службе и предоставление пред- 
ложений командирам относительно проведения с ними индивидуальной ра- 
боты; 

- участие в комплектовании экипажей, расчетов, команд, подразде- 
лений с учетом психологической совместимости. 

Руководство профессионально-психологическим отбором в воору- 
женных силах Украины осуществляет Главное управление воспитательной и 
социально-психологической работы ВС Украины, а разработку психодиагно- 
стического инструментария и его программного обеспечения – Националь- 
ный университет обороны Украины по согласованию с Украинской военно- 
медицинской академией. 

Профессионально-психологический отбор кандидатов для прохож- 
дения военной службы по контракту, службы в военном резерве и поступле- 
ния в ввузы проводится по их письменному согласию. В случае отказа кан- 
дидатов от принятия участия в изучении их профессионально важных ка- 
честв, они как кандидаты более не рассматриваются. 

Отбор кандидатов для прохождения военной службы по контракту из 
числа граждан, не состоящих на военной службе, осуществляется территори- 
альным центром комплектования военнослужащими по контракту, а из числа 
военнослужащих срочной службы — воинскими частями. 

В территориальных центрах комплектования военнослужащими по 
контракту профессионально-психологический отбор граждан, изъявивших 
желание проходить военную службу по контракту, проводится специалиста- 
ми по профессионально-психологическому отбору — штатными психологами 
с использованием методов социально-психологического изучения и психоло- 
гического обследования. 
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Социально-психологическое изучение проводится методами анализа 
документов, собеседования, анкетирования и тестирования. По его результа- 
там выносится одно из следующих заключений: 

- выраженные положительные данные; 

- отдельные положительные данные, негативные данные отсутству- 


- выраженные негативные данные. 

Психологическое обследование кандидатов на военную службу по 
контракту проводится для оценки уровня познавательных способностей, 
нервно-психической устойчивости и отдельных индивидуально- 
психологических качеств, которые являются профессионально важными для 
прохождения военной службы на конкретных военных должностях (по клас- 
сам родственных военных должностей, аналогичных российским). 

Вынесение заключения по результатам психологического и психофи- 
зиологического обследования осуществляется в два этапа: 

- на первом определяются уровни познавательных способностей и 
нервно-психической устойчивости кандидата; 

- на втором – уровень развития отдельных индивидуально- 
психологических качеств, профессионально важных для службы на конкрет- 
ных военных должностях (по классам родственных военных должностей). 

В первую очередь со всеми кандидатами проводится обязательное 
тестирование на предмет измерения уровня их интеллектуального развития с 
помощью теста «Шкала прогрессивных матриц Равена». Кандидаты с резуль- 
татами ниже третьей степени интеллектуального уровня считаются не про- 
шедшими отбор, и к последующим испытаниям не допускаются. 

Уровень развития общих познавательных способностей определяется 
по результатам выполнения методик: «З-тест» и «Личностный опросник 16- 
ФЛО» (фактор В) (для женщин – «$-тест» и «Установление закономерно- 
стей»). 

Уровень НПУ определяется по результатам выполнения методик 
«Многоуровневый личностный опросник «Адаптивность», шкала поведенче- 
ского регулирования, «Личностный опросник 16-ФЛО» (фактор С) (для жен- 
щин – «Многоуровневый личностный опросник «А даптивность», шкала по- 
веденческого регулирования, «Личностный опросник 16-ФЛО» (фактор С)). 

При значении показателя познавательных способностей или показа- 
теля уровня НПУ, который равняется 3 или меньше 3 баллов по 10-балльной 
шкале (по результатам хотя бы одной из указанных методик), независимо от 
результатов социально-психологического изучения делается вывод о четвер- 
той категории профессиональной пригодности к военной службе по контрак- 
ту и оценивание уровня отдельных индивидуально-психологических качеств, 
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профессионально важных для службы на конкретных военных должностях 
(по классам родственных военных должностей), не проводится. 

При других показателях познавательных способностей проводится 
второй этап подготовки вывода. При этом используются показатели следую- 
щих методик: 

- для мужчин: «8-тест», «Методика исследования особенностей 
мышления (МИОМ-2)», «Арифметический счет», «Установление закономер- 
ностей», «Личностный опросник 16-ФЛО» (факторы б и О), «Опросник 
структуры темперамента (ОСТ)» (шкалы СЭР, Пи СЭМ); 

- для женщин: «5-тест», «Методика исследования особенностей 
мышления (МИОМ-2)», «Установление закономерностей», «Личностный 
опросник 16-ФЛО» (факторы Е, б, Ми О). 

Оценки уровня отдельных индивидуально-психологических качеств, 
профессионально важных для службы на конкретных воинских должностях 
(по классам родственных воинских должностей), могут быть следующими: 

- «высокий уровень» — полностью отвечает требованиям воинских 
должностей; 

- «средний уровень» – в основном отвечает требованиям воинских 
должностей; 

- «достаточный» – минимально отвечает требованиям воинских 
должностей; 

- «низкий» — не отвечает требованиям воинских должностей. 

Кандидаты, отобранные территориальными центрами комплектации 
военнослужащими по контракту, с личными делами направляются для подго- 
товки по избранной специальности, на которую они были отобраны или со- 
гласились, в соответствующий начальный центр или воинские части. 
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Глава 4. Результаты сравнительного анализа и обобщения све- 
дений о методиках и технических средствах профессионального психоло- 
гического отбора, применяемых в ВС России и армиях иностранных гос- 
ударств при отборе кандидатов на военную службу по контракту 


Анализ научно-методической литературы [25; 28; 51; 64; 112; 113] и 
нормативных документов“, определяющих порядок проведения и методиче- 
ское обеспечение мероприятий по профессиональному психологическому 
отбору в Вооруженных Силах РФ свидетельствует о том, что существующая 
система профотбора граждан позволяет последовательно наращивать психо- 
диагностическую информацию на всех этапах отбора: в военных комиссариа- 
тах, пунктах отбора граждан на военнную службу по контракту, учебных 
центрах, соединениях и воинских частях. 

На сегодняшний день в военных комиссариатах и пунктах отбора в 
соответствии с методическими указаниями социально-психологическое изу- 
чение, психологическое и психофизиологическое обследование кандидатов 
проводятся с целью определения у них уровня общих познавательных спо- 
собностей, нервно-психической устойчивости и отдельных индивидуально- 
психологических качеств, профессионально важных для подготовки и служ- 
бы по классам основных сходных воинских должностей. 

Внедрение в практику профотбора алгоритма применения автомати- 
зированных психодиагностических комплексов 83т79м и АРМ СПО «Отбор» 
позволяет выявлять и оценивать такие ПВК, которые не могут выявляться и 
оцениваться бланковыми психодиагностическими методиками (например, 
психомоторные). 

Необходимо подчеркнуть, что нормативные документы по организа- 
ции и проведению мероприятий предусматривают не только решение задач 
диагностики профессиональной психологической пригодности в ходе про- 
фессионального психологического отбора, но и методическое обеспечение 
задач военно-профессиональной ориентации и профессионально- 
психологического сопровождения боевой подготовки. Такой подход, как 
представляется, обеспечивает пролонгированную диагностику и развитие 
профессиональной психологической пригодности военного специалиста на 
всех этапах его профессионализации. 


87 См.: Методические рекомендации по военно-профессиональной ориентации граждан (для 
военных комиссариатов). Утверждены заместителем начальника Генерального штаба ВС РФ № 
315 К/2/604от9 февраля 2001 года; Методическиеуказания по проведению в военных комисса- 
риатах мероприятий по профессиональному психологическому отбору с гражданами, подлежа- 
щими призыву на военную службу. Утверждены заместителем начальника Генерального штаба 
ВСРФ№ 315 К/2/605 от9 февраля 2001 года; Методические указанияпо проведению мероприя- 
тий по профессиональному психологическому отбору в войсках. Утверждены заместителем 
начальника Генерального штаба ВСРФ № 315 К/2/606 от 9 февраля 2001 года. 
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Вместе с тем, следует отметить, что существует ряд воинских специ- 
альностей, для которых еще не разработана система специальной диагности- 
ки профессиональной психологической пригодности кандидатов (в частности 
— для операторских должностей ВВС). По мнению В.В. Давыдова: «в насто- 
ящее время военные психологи ставят перед собой задачи описания специ- 
фики военной деятельности и ее основных подразделений по родам войск, 
потому что в разных родах войск решаются разные задачи» [57]. Так, сама 
воинская практика требует повышения качества комплектования военными 
специалистами межвидовых региональных учебных центров за счет совер- 
шенствования организационного и методического обеспечения мероприятий 
по профессиональному психологическому отбору военнослужащих, прохо- 
дящих военную службу по контракту. 

На наш взгляд, указанная проблема связана не только с проектирова- 
нием профессиограмм и психограмм военных специалистов, но и, прежде 
всего, с обновлением подходов к классификации воинских специальностей и 
профессий. 

Как известно, один из рентабельных подходов к классификации во- 
енных специальностей (см. табл. 27) личного состава срочной службы был 
разработан с 1985 по 1988 тг. И.Ф. Дьяконовым, В.П. Петровым и А Т. Ро- 


стуновым. 
Таблица 27 
Основные группы сходных военных специальностей 
(психологическая классификация В.П. Петрова) 


я Перечень основных 
Наименование групы | Примеры специальностей 
профессионально важных качеств 


Командир отделения Социальная зрелость, высокий уровень 
Командир танка общих способностей, нервно-психичесюй 
Командир ору дия устойчивости и физической подготовлен- 
Командир расчета ности, развитые комму никативные каче- 
Начальник станции ства и организаторские способности 

Наводчик-оператор Достаточный уровень развития общих 


Командные 
специальности (КС) 


Операторские 
специальности (НО) 


Водительские 
специальности (МВ) 


Специалисты связи 
(СВ) 


Квалифицированный 
технический персонал 
(ТП) 


Наводчик ору дия 

Наводчик танка 

Оператор ПТУР, РЛС 

Снайпер 

Водитель и механик-водитель 
подвижных средств общего 
назначения и боевой тех ники 


фист, радиотелеграфист, специ- 
алист спецсвязи, наблюдатель 

Мех аник, моторист, дизелист, 
мастер-ремонтник, электромеха- 
ник, радиомастер, авиамех аник 
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способностей и сенсомоторных качеств, 
хорошая нервно-псих ическая у стойчи- 
вость и физическая подготовленность, 
внимание и оперативная память 
Достаточный уровень развития общих 
способностей, показатели устойчивости и 
распределения внимания, сенсомоторные 
качества, нервно-псих ическая у стойчи- 
вость и физическая подготовленность 
Достаточный уровень развития общих 
способностей и высокий уровень развития 
сенсомоторных качеств 

Интерес к технике, склонность к ремес- 
ленным работам, достаточный уровень 
развития общих способностей, тех ниче- 
ская грамотность 





Наименование групы Примеры специальностей ии 
р ример ц профессионально важных качеств 


Военнослужащие десантных и | Высокая физическая выносливость и 

десантно-штурмовых частей, | нервно-психическаяустойчивость, доста- 

Специальные разведывательных и спецпод- | точный уровень развития общих способ- 
контингенты (СК) разделений, а также санитары- | ностей, смелость, решительность, само- 


инструкторы и санитары- | обладание, выдержка и коллективизм 
НОСИЛЬЩИКИ 
Основной состав и Стрелок, заряжающий, поднос- | Исполнительность, удовлетворяющие 
вспомогательный чик боеприпасов, заправщик, | требованиям воинской службы общее 
персонал (ОС) военный строитель психическое и физическое развитие 





Более поздняя и применяющаяся сегодня на практике психологиче- 
ская классификация воинских должностей, замещаемых солдатами, матроса- 
ми, сержантами и старшинами, представлена нами ранее в таблицах 4 и 6. 
Однако в настоящее время число военных специальностей настолько увели- 
чилось, что решение многих теоретических и прикладных вопросов по даль- 
нейшему повышению эффективности и надежности труда военнослужащих 
(в том числе, за счет проведения мероприятий профессионального отбора) 
становится затруднительным без разработки системных представлений о 
конкретных направлениях военно-профессиональной деятельности, что, в 
свою очередь, предполагает разработку их новой содержательной классифи- 
кации. 

Достаточно лаконичная структурно-иерархическая классификация 
профессий, базирующаяся на таких критериях («ярусах»), как предмет, цель, 
вид орудий и средств, а также условия труда, разработана Е.А. Климовым 
[88; 96; 98]. Согласно данной классификации: 

1-й «ярус» занимают типы профессий по предмету труда: 

- человек – живая природа (П); 

- человек-техника (Т); 

- человек-человек (Ч); 

- человек-знак (3); 

- человек-художественный образ (Х); 

2-й «ярус» — классы профессий по цели труда: 

- гностические профессии (Г); 

- преобразующие профессии (П); 

- изыскательные профессии (И); 

3-й «ярус» — отделы профессий по виду орудий и средств труда: 

- ручной труд (Р); 

- машинно-ручной труд (М); 

- труд с использованием автоматизированных систем (А); 

- труд с преобладанием функциональных орудий труда (Ф); 

4-й «ярус» — группы профессий по вещественным и социальным 
условиям труда: 
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- труд в условиях бытового (обычного) микроклимата (Б); 

- труд с пребыванием на открытом воздухе (О); 

- труд в необычных средовых условиях (Н); 

- труд с повышенной моральной ответственностью за здоровье, 
жизнь, психическое развитие людей, а также общественные материальные 
ценности (М). 

На основании представленных критериев место конкретной специ- 
альности или должности можно описать посредством формулы с использова- 
нием буквенных обозначений, поскольку выделенные четыре группы (яруса) 
признаков являются частично совпадающими, но не взаимоисключающими. 
Данная систематизация позволяет создать примерную формулу определенной 
профессии и в сфере воинской деятельности. 

Схожую классификацию предложила М. Валлашекова, которая раз- 
делила профессии на «технико-конструкторские», «неквалифицированная 
работа», «социально-медицинские», «административная служба», «научная 
работа», «сельско-хозяйственно-лесоводческие», «искусство-литература», 
«военная служба», «спорт» [44]. 

С точки зрения А.А. Вороны и Б.Л. Покровского, в современных 
условиях военная профессия — это совокупность относительно устойчивых 
форм воинской деятельности, необходимых обществу и требующих для сво- 
ей реализации специальной военно-профессиональной подготовки. Как соци- 
ально оформленная сфера деятельности военная профессия представляет со- 
бой совокупность разнообразных «трудовых мест в армии», образующих вза- 
имосвязанную систему. Заполнение этих «мест» трудовыми ресурсами при- 
водит к формированию особой группы людей — военных профессиональных 
кадров. Их главное предназначение — осуществление определенных военно- 
трудовых действий в интересах достижения максимального эффекта в сфере 
обеспечения боеготовности и боеспособности Вооруженных Сил [33]. 

Ю.Я. Киршин важнейшим в практическом плане критерием класси- 
фикации военных профессий полагает место и характер участия специалиста 
в военных действиях и во время подготовки к ним, в связи с чем военные 
специальности, замещаемые солдатами, матросами, сержантами и старшина- 
ми подразделяет на следующие категории: 

а) основные специалисты, к которым относятся военнослужащие, 
непосредственно владеющие оружием и наносящие поражение противнику: 
стрелки, пулеметчики, гранатометчики, номера боевых расчетов ПВО, ракет- 
ных подразделений, летчики, члены танковых экипажей ит.д.; 

б) вспомогательные специалисты (заряжающие, водители боевых 
машин и т.п.), оказывающие непосредственную помощь военнослужащим 
основных специальностей в выполнении боевой задачи; 
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в) обеспечивающие специалисты, создающие благоприятные условия 
для боевых действий войск, как при подготовке, так и в ходе боя (осуществ- 
ляющие разведку, производящие военно-топографические и военно- 
инженерные работы, несущие комендантскую службу и т.д.); 

г обслуживающие специалисты, занимающиеся инженерно- 
техническим и медицинским обеспечением войск (специалисты дорожных 
служб, службы горюче-смазочных материалов и медицинской службы и т.д.) 
[93]. 

В.П. Петров и АЛ. Ростунов, независимо от принадлежности к виду 
Вооруженных Сил или роду войск, выделили такие профили военно- 
профессиональной деятельности, как организаторский (командный, управ- 
ленческий), социально-педагогический, инженерно-технический, оператор- 
ский, оперативно-штабной (диспетчерский), экстремальный и обеспечиваю- 
щий [193]. 

Как видно, приведенные классификации базируются на разных кри- 
териях и уровнях декомпозиции профессионально важных признаков, а их 
основным недостатком можно считать отсутствие конкретного определения 
психологических, физиологических, физических и в целом психофизических 
показателей для группировки и комплектования воинских должностей. Без 
предварительного объединения в профили (группы) практически невозмож- 
ной становится конкретизация индивидуальных признаков готовности к 
освоению отдельной профессии. 

В связи с этим, как отмечают специалисты Белорусского государ- 
ственного педагогического университета им. М. Танка и Белорусского наци- 
онального технического университета И.Ю. Михута и В.Е. Васюк, разработка 
структурно-содержательной модели классификации военных профессий и 
специальностей по психофизическим критериям обретает важнейшее значе- 
ние для практического решения двуединой задачи: военно-профессиональной 
ориентации для группы психофизически родственных специальностей и 
определения готовности к конкретным воинским профессиям, т.е. проблемы 
группового профессионального отбора и рационального распределения 
граждан для прохождения воинской службы с учетом особенностей каждой 
из множества военных специальностей. 

И.Ю. Михута и В.Е. Васюк считают рентабельной и оправданной 
группировку профилей и должностей военно-профессиональной сферы по 
совокупным психофизическим признакам в интегративные профили, обу- 
словленные сходством включенности в деятельность психомоторного, кон- 
диционного и координационного компонентов психофизических способно- 
стей специалиста: 

а) экстремальный — должности специального назначения; 
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б) операторско-инженерный – операторские должности (в том числе, 
связи и наблюдения); 

в) общевойсковой — интендантские и командные должности, а также 
должности по обслуживанию техники. 

При выявлении сходств и (или) различий между профессиями воен- 
ного профиля И.Ю. Михутой и В.Е. Васюком применялись содержательно- 
психологический, структурный и генетический методы [36; 38]. 

На основании содержательно-психологического метода внутри об- 
щей структуры профессионально важных для каждой отдельной специально- 
сти качеств был выделен ряд самостоятельных компонентов: 

- сенсорно-перцептивный (качества восприятия, внимания); 

- гностический или интеллектуальный (качества памяти и мышле- 
ния); 

- моторный (качества психомоторики и речи, двигательные каче- 
ства); 

- личностный (качества эмоциональной, волевой, мотивационной 
сфер, организаторские способности). 

Структурный анализ позволил в составе различных подразделений 
(расчетов, экипажей) дифференцировать и сравнивать между собой по пси- 
хологическому критерию специальности (психограммы), связанные с реше- 
нием в ходе боя однотипных задач. 

С помощью генетического подхода прослеживалась динамика исто- 
рических изменений в системе взаимосвязей человека (его психофизический 
потенциал) с различными средствами вооруженной борьбы и в содержании 
решаемых им на поле боя задач, выделялись генетические связи между вида- 
ми военно-профессиональной деятельности. 

В ходе разработки структурно-содержательной модели специалиста 
военного профиля (см. рис. 10) И.Ю. Михута и В.Е. Васюк исходили из того, 
что она базируется на таких психологических составляющих военно- 
профессиональной деятельности, как: 

- мотивы, цели и программа деятельности; 

- информационная основа деятельности; 

- способ принятия решения и задействуемые при этом познаватель- 
ные процессы; 

- психомоторные процессы и рабочие движения; 

- профессионально важные качества. 

Помимо этого ими учитывались доступные профессиограммы специ- 
альностей военного профиля, положения многоуровневого и многокритери- 
ального подхода к классификации профессий Е.А. Климова, существующая 
единая классификация воинских должностей, а также классификация разно- 
видностей основных экзогенных условий двигательной деятельности по Д.Д. 
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Донскому [67], психофизическим критериям готовности и пригодности, что 
позволило интегрировать наиболее значимые моменты основных классифи- 
каций и критериев в предложенной модели. 


ПРОФИЛИ СПЕЦИАЛИСТА ВОЕННО-ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
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Рис. 10. Теоретико-эм пирическая модель системы отбора и диагностики 
по психофизическим критериям готовности и пригодности 
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На наш взгляд, разработанный И.Ю. Михутой и В.Е. Васюком алго- 
ритм диагностики и отбора граждан по «формуло-структурированным» пси- 
хофизическим критериям способен оптимизировать и рационализировать 
существующую систему определения военно-профессиональной готовности 
и пригодности кандидатов для прохождения военной службы по контракту, 
поэтому рассмотрим его подробно в рамках выделенных ими экстремально- 
го, операторско-инженерного и общевойскового профилей военных специа- 
листов. 


МОДЕЛЬ СПЕЦИАЛИСТА ЭКСТРЕМАЛЬНОГО ПРОФИЛЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
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Рис. 11. Модель военного специалиста экстремального профиля 
профессиональной деятельности 
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Специалисты экстремального профиля (1-4 типы - см. рис. 11) осу- 
ществляют свою деятельность в условиях наибольшей опасности, как в мир- 
ное, так и в военное время, используя для выполнения поставленных задач 
специальное снаряжение, вооружение и военную технику. В связи с этим их 
основными ПВК являются высокие требования к здоровью и психофизиче- 
ской подготовленности (психомоторные, кондиционные и координационные 
способности), волевым качествам (смелости, решительности, выдержке), го- 
товности к внезапным действиям, коллективизму, точности и быстроте зри- 
тельного (слухового) восприятия, устойчивости и концентрации внимания, 
оперативной памяти, быстроте мышления и т.д. 
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Рис. 12. Модель военного специалиста операторско-инженерного профиля 
профессиональной деятельности 
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Должности специалистов операторско-инженерного профиля под- 
разделяются на 4 типа (см. рис. 12): 

- первый — должности связи и наблюдения (сенсорный); 

- второй — должности операторские (сенсорно-гностические); 

- третий – должности водительские (сенсомоторные); 

- четвертый — должности комплексного назначения (связи и наблю- 
дения; операторская и водительская, обусловленные одновременным непо- 
средственным управлением сложными техническими системами, приемом и 
переработкой большого количества информации, принятием ответственных 
решений и осуществлением исполнительских действий). Данные должности 
востребуют ПВК, детерминируемые высоким уровнем развития внимания 
(устойчивостью, концентрацией, распределением и переключением), зри- 
тельного и слухового восприятия, оперативной памяти, хорошей координа- 
цией, точностью и быстротой двигательных реакций, способностью длитель- 
ное время выдерживать физическое напряжение, сохраняя готовность к ак- 
тивным действиям, в том числе при дефиците времени и воздействии экстре- 
мальных факторов ит.д. 

Операторские специальности в военно-профессиональной деятель- 
ности далеко неоднородны. Поэтому с учетом динамических характеристик 
управляемой техники можно также выделить военных операторов неподвиж- 
ных систем (пультов управления) и подвижных объектов. Как известно, сре- 
ди операторов второй группы — по специфике сложности работы, уровню 
требований к физическим, психофизиологическим и личностным качествам — 
особое место занимает летный состав [193]. 

Специалисты общевойскового профиля дифференцируются И.Ю. 
Михутой и В.Е. Васюком по трем типам. 

К специалистам 1-го типа, так называемым прочим или интен- 
дантским воинским должностям относятся военнослужащие, исполняющие 
деятельность социально-педагогической и обеспечивающей направленности 
(см. рис. 13). 

Военнослужащие социально-педагогического профиля отвечают за 
организацию и проведение воспитательной, правовой, социально- 
психологической и культурно-досуговой работы с личным составом, его ин- 
формационное обеспечение; осуществляют взаимодействие с органами госу- 
дарственной и местной власти, общественностью. В связи с этим в числе их 
основных ПВК особо востребованы: интерес к работе с людьми; общитель- 
ность; честность; доброжелательность; обаяние; умение оказывать влияние 
на окружающих, быть убедительными в общении с ними; настойчивость; 
наличие необходимых знаний в области педагогики, психологии, политоло- 
гии, конфликтологии, социологии, экономики, медицины и юриспруденции; 
компетентное владение методами воспитания и обучения граждан. 
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МОДЕЛЬ СПЕЦИАЛИСТА ОБЩЕВОЙСКОВОГО ПРОФИЛЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
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Рис. 13. Модель военного специалиста общевойскового профиля 
профессиональной деятельности 


Деятельность специалистов обеспечивающего профиля (специали- 
стов всех служб тыла, некоторых специалистов медицинских и финансовых 
служб) чрезвычайно разнообразна и связана с решением задач обеспечения 
повседневной жизни и деятельности войск, заботой о здоровье личного со- 
става. Основные ПВК военнослужащих данной группы: бескорыстность; 
чуткость к людям; внутренняя собранность; самоконтроль; бережное обра- 
щение с вещами; способность быстро переключаться с одной деятельности 
на другую, решать многообразные и порой противоречивые задачи, видеть и 
учитывать экономическую сторону своей деятельности, а также вести тща- 
тельный учет ее результатов. 
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Специалисты общевойскового профиля 2-го типа занимают долж- 
ности технологического плана, связанные с обслуживанием вооружения и 
военной техники (см. рис.). Этот профиль деятельности опосредован задача- 
ми и действиями по конструированию, введению в эксплуатацию, об- 
служиванию, устранению текущих неисправностей и капитальному ремонту 
имеющихся в Вооруженных Силах боевой техники, вооружения, автоматизи- 
рованных систем управления и пр. Основные ПВК специалистов данного 
типа: интерес к работе с техникой; аналитическое мышление; настойчивость; 
техническая сообразительность; склонность к ручному труду; про- 
странственное воображение; хорошая общенаучная подготовка; знание физи- 
ки, механики, радиоэлектроники, соответствующих образцов техники, владе- 
ние математическим аппаратом. 

К специалистам общевойскового профиля 3-го типа относятся воен- 
нослужащие, занимающие командные и оперативно-штабные (организатор- 
ско-управленческие) должности (см. рис. 13). Направленность их деятельно- 
сти связана с осуществлением руководства воинскими коллективами, воспи- 
танием и обучением личного состава, организацией боевых действий и 
управлением подразделениями в бою. Специалистам оперативно-штабного 
профиля приходиться обрабатывать большие объемы разнородной информа- 
ции и принимать ответственные решения (нередко с отсроченным результа- 
том действия). Поэтому они должны уметь анализировать информацию и 
мгновенно просчитывать варианты возможных действий в условиях быстро- 
меняющейся обстановки. В числе востребуемых от них ПВК следует выде- 
лить: развитые организаторские и познавательные (интеллектуальные) спо- 
собности; практический ум; самостоятельность; требовательность; общи- 
тельность; эмоциональную уравновешенность и самообладание; способность 
легко сходиться с людьми; умение находить правильные решения в короткие 
сроки в любой ситуации; хорошее знание соответствующих нормативных 
документов, готовность к точному выполнению их требований при одновре- 
менном умении рисковать; способность принимать решения, основанные на 
интуиции; развитые память, логическое мышление; педантичность и пункту- 
альность; ответственность и решительность; умение работать с графиками, 
таблицами, производить сложные расчеты, в том числе с помощью ЭВМ. 

На наш взгляд, предложенные И.Ю. Михутой и В.Е. Васюком и про- 
анализированные нами структурно-содержательные модели военных специа- 
листов позволяют: 

- выявлять структуру и содержание психологической и двигательной 
сферы военнослужащих разного профиля деятельности, а также требования, 
предъявляемые к их профессионально важным качествам с учетом таких по- 
казателей, как: тип — должность — вид — класс — отдел — группа профессии — 
условия двигательной деятельности – профессионально важные качества; 
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- решать ряд проблем профориентационной и профконсультацион- 
ной работы в ходе специализированного профессионального отбора и ком- 
плектования ВС РФ контингентом, в наибольшей степени отвечающим тре- 
бованиям самоопределения индивида к конкретным видам военно- 
профессиональной деятельности на начальном этапе профессионального ста- 
новления; 

- структурировать применяемые в процессе профессионального пси- 
хологического и психофизиологического отбора кандидатов на военную 
службу по контракту тестовые батареи релевантными целям испытания пси- 
ходигностическими методиками, а также методиками, позволяющими оцени- 
вать уровень развития у них необходимых знаниевых и деловых компетен- 
ЦИЙ. 

Предпринятый нами анализ зарубежного и отечественного опыта 
профотбора делает доказуемым вывод о схожести методических основ диа- 
гностики профессиональной психологической пригодности к военной служ- 
бе, характеризуя ее как: 

- технологию создания и применения совокупности психологиче- 
ских, социально-психологических и психофизиологических методов вероят- 
ностной оценки индивидуально-психологических особенностей личности; 

- процедуру выявления соответствия индивидуально- 
психологических особенностей кандидатов (профессионально важных ка- 
честв, профессиональной мотивации, интеллектуальных показателей, образо- 
вательной и профессиональной подготовленности) требованиям сначала 
классу сходных воинских должностей (групп специальностей), а затем кон- 
кретной воинской специальности; 

- динамичный процесс наращивания диагностической информации о 
профессиональной психологической пригодности военнослужащего, как в 
ходе профессионального психологического отбора, так и психологического 
сопровождения боевой подготовки военных специалистов. 

Сама процедура выявления связей между выраженностью военно- 
профессиональной направленности, профессионально важных качеств, об- 
щих познавательных способностей и уровнем подготовки по воинской спе- 
циальности должна закладываться в ходе профессиографического исследова- 
ния. Исходя из требований к методам оценки индивидуально- 
психологических особенностей личности, а также содержания научного 
обоснования методик психологической диагностики профпригодности [216] 
данное исследование должно подразумевать следующие этапы: 

1) определение необходимости проведения профессионального пси- 
хологического отбора; 

2) формулировка цели профотбора; 

3) профессиографический анализ деятельности специалистов; 
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4) выделение из психограммы требований к индивидуально- 
психологическим особенностям специалистов; 

5) выбор или разработка методик оценки профессиональной психо- 
логической пригодности кандидата; 

6) выбор (разработка) критериев оценки успешности профессиональ- 
ной деятельности; 

7) разработка психометрического образа успешного специалиста, а 
также выявление профессионально вредных качеств; 

8) построение интегративной модели военного специалиста; 

9) анализ эффективности разработанного методического обеспече- 
ния; 

10) разработка системы пролонгированной диагностики профессио- 
нальной психологической пригодности военнослужащих в процессе профес- 
сионального психологического отбора и профессионально-психологического 
сопровождения на всех этапах диагностики: военный комиссариат — учебное 
подразделение - войска. 

На сегодняшний день общими теоретико-методологическими подхо- 
дами к исследованию профессиональной пригодности специалистов, предпо- 
лагающими анализ структурного, функционального и генетического аспектов 
профессиональной пригодности к определенному виду профессиональной 
деятельности, являются личностно-деятельностный, системно-структурный, 
функционально-генетический и функционально-деятельностный подходы. 

Проведенный анализ позволяет заключить, что специальные теоре- 
тико-методологические подходы к психологической диагностике профессио- 
нальной пригодности специалистов представляют собой аналитический, син- 
тетический, профессиоцентрический, антропоцентрический, интегральный и 
профессиографический подходы. 

Общие и специальные теоретические подходы к психологической 
диагностике профессиональной пригодности военных специалистов являют- 
ся основополагающими, взаимодополняющими, и реализуются в методоло- 
гических принципах развития, обучения, моделирования, объективности, 
оптимальности и всережимности. 

Проблема диагностики профессиональной психологической пригод- 
ности связана с решением трех основных практических задач: 

1) профориентации при выборе человеком профессии; 

2) отбора и подбора кандидатов для обучения профессии; 

3) отбора и подбора кадров для последующей профессиональной де- 
ятельности. 

Профессиональная психологическая пригодность является составной 
частью такого системного образования, как профессиональная пригодность, 
и определяется как соответствие индивидуально-психологических особенно- 
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стей личности (социально-психологических, психологических, психофизио- 
логических) требованиям профессии. Введение понятия «профессиональная 
психологическая пригодность» во многом устраняет многозначность и не- 
адекватность использования понятия «профессиональная пригодность», осо- 
бенно при диагностике ее психологической компоненты в практике профес- 
сионального психологического отбора. 

Структура профессиональной психологической пригодности пред- 
ставляет собой совокупность устойчивых связей между ее компонентами, 
обеспечивающих ее целостность и сохранение основных свойств, при раз- 
личных внешних и внутренних изменениях. Устойчивость связей между 
компонентами профессиональной психологической пригодности обеспечива- 
ется уровневой (иерархической) структурой и горизонтальной (последова- 
тельной) структурой. 

Структура профессиональной психологической пригодности канди- 
датов на контрактную службу в частях и подразделениях ВС РФ в ходе их 
подготовки соответствует потенциальному (статическому) уровню, включа- 
ющему в себя: 

1) профессионально важные качества; 

2) профессиональную мотивацию; 

3) образовательную и профессиональную подготовленность. 

Для исследования профессиональной психологической пригодности 
кандидатов следует оценивать содержание этих структурных элементов, 
имеющих наибольшее значение в их дальнейшей профессиональной деятель- 
ности. 

Продолжая подводить итоги анализа современной системы профес- 
сионального психологического отбора в ВС РФ, следует заметить, что от- 
дельное место в арсенале методов изучения ПВК принадлежит моделирова- 
нию деятельности оператора – изучению особенностей его деятельности, вы- 
званных изменением условий, цели или способа ее выполнения. 

На сегодняшний день моделирование деятельности оператора осу- 
ществляется на основе экспериментальных, математических и имитационных 
моделей. Разновидностью экспериментального моделирования выступает 
лабораторный эксперимент, смысл которого заключается в том, что перед 
испытуемым ставится задача в лабораторных условиях выполнять опреде- 
ленные действия, по психологической структуре наиболее соответствующие 
действиям реальной деятельности. Подобное моделирование позволяет в ла- 
бораторных условиях изучить какую-либо реальную деятельность с большой 
точностью регистрации и замеров. Однако в силу искусственности лабора- 
торных условий, полученные результаты могут отличаться от тех, которые 
имеют место в реальных условиях деятельности человека. Поэтому лабора- 
торный эксперимент имеет лишь определенное приближение к реальной дея- 
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тельности. Его результаты обязательно должны проверяться и сопоставлять- 
ся с данными наблюдения или эксперимента в реальных условиях. 

Лабораторный эксперимент может быть двух видов: синтетический и 
аналитический. Как известно, при синтетическом эксперименте исследовате- 
ли пытаются как можно более точно воспроизвести все цели и условия дан- 
ного вида трудовой деятельности. Обычно для этого используют различные 
стенды, тренажеры и имитаторы. Между моделью и реальным объектом 
должно быть существенное сходство в главном и несущественное - в осталь- 
ном. Модель может представлять собой специализированное устройство или 
выполняться на базе компьютера. Стенд содержит также аппаратуру, реги- 
стрирующую состояние и результаты работы оператора, а также результаты 
поведения машины. Сигналы с регистрирующей аппаратуры поступают в 
компьютер, который по специальной программе в реальном масштабе време- 
ни вычисляет характеристики поведения объекта, показатели состояния и 
работы оператора, выходные характеристики системы «человек-машина». 

При аналитическом эксперименте в лабораторных условиях воспро- 
изводят только какой-то один элемент трудовой деятельности, при этом все 
остальные элементы сознательно исключаются. Данный вид эксперимента 
обычно применяется для изучения влияния различных условий на отдельные 
элементы деятельности. Разновидностью аналитического лабораторного экс- 
перимента являются тестовые испытания. Как нами было показано ранее, 
тестом называется задача или задание, с помощью которых проверяется уро- 
вень развития у оператора того или иного психологического или психофи- 
зиологического качества. Тесты могут быть бланковыми (письменными) или 
аппаратурными. При этом последние позволяют более полно оценить каче- 
ства оператора, но требуют больших материальных затрат на изготовление и 
эксплуатацию. 

Тестовые испытания применяются для решения задач профессио- 
нального отбора (с их помощью определяется у испытуемого степень выра- 
женности того или иного психологического качества), контроля состояния 
оператора (по изменению результатов выполнения теста судят об изменении 
состояния) и при правильном их использовании дают неплохие результаты. 
Но значение тестов нельзя абсолютизировать, как нельзя подменять ими и 
другие виды изучения деятельности оператора. Поэтому к проведению тесто- 
вых испытаний следует подходить с большой осторожностью. Однако в со- 
четании с другими методами данные тестовых испытаний могут дать весьма 
ценный материал для изучения психофизиологических качеств человека- 
оператора. 

Одним из наиболее продуктивных методов изучения деятельности 
оператора является естественный эксперимент. В лабораторном эксперимен- 
те отсутствует главный и весьма принципиальный момент моделирования: 
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возможность изучения отношения испытуемого к своей деятельности, кото- 
рое колеблется в широких пределах от повышенной настороженности до не- 
серьезности. В естественном же эксперименте испытуемый трудится, не зная, 
а чаще всего забывая, что он является объектом исследования. 

Естественный эксперимент может проводиться в различных формах. 
Простейшей его формой является решение «вводных задач». Лучший резуль- 
тат можно получить в том случае, если эти отклонения незаметно для испы- 
туемого вводятся в трудовую деятельность, например изменение регулиров- 
ки, имитация неисправности и т.д. 

Одним из методических приемов естественного эксперимента явля- 
ется направленное изменение структуры изучаемой трудовой деятельности. 
Смысл его состоит в том, что при выполнении определенного вида деятель- 
ности по заранее задуманному плану выключаются по очереди отдельные 
анализаторы, меняется рабочая поза, вводятся дополнительные раздражите- 
ли, отвлекающие внимание оператора, изменяется эмоциональный фон дея- 
тельности и ее мотивы и т.п. Данный методический прием позволяет оценить 
роль этих факторов в структуре изучаемой трудовой деятельности. Предо- 
ставляя наиболее достоверный материал об изучаемой деятельности, есте- 
ственный эксперимент все же не может быть применен во всех случаях. 
Прежде всего, речь идет о проектировании СЧМ, когда реальная система еще 
не создана. Но даже в существующих СЧМ его возможности ограничены, так 
как не всякая интересующая исследователя ситуация может быть воссоздана 
в эксперименте. Поэтому естественный эксперимент часто дополняется ре- 
зультатами других видов исследования. 

Рассмотренные выше варианты моделирования операторской дея- 
тельности могут быть применены лишь в реально существующих СЧМ или 
при наличии их макетов, имитаторов, испытательных стендов. 

Математическое моделирование применятся для формализованного 
описания и построения математических моделей деятельности оператора 
(функционирования СЧМ). К математическим методам моделирования в 
предъявляются следующие требования: 

- размерность (описание процессов управления со многими взаимо- 
связанными переменными); 

- динамичность (учет фактора времени); 

- неопределенность (учет случайных, вероятностных составляющих в 
деятельности оператора); 

- факторность (учет специфических особенностей поведения челове- 
ка, например напряженности, эмоций ит.д.); 

- описательность (возможность описания внутренних, психофизио- 
логических механизмов деятельности человека). 
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Кроме того, применяемые методы должны допускать возможность 
описания деятельности человека и работы машины с помощью единых пока- 
зателей и характеристик. 

Основным недостатком широкого использования методов математи- 
ческого моделирования является то, что они удачно описывают лишь опреде- 
ленные стороны деятельности оператора. Поэтому при решении психологи- 
ческих и психофизиологических задач очень часто приходится применять 
комбинацию тех или иных методов. Особенно широкое применение в по- 
следнее время приобретает сочетание естественного эксперимента с матема- 
тическими моделями деятельности оператора. В этом случае, с одной сторо- 
ны, математические модели используются для получения априорных данных 
об исследуемой деятельности. С другой стороны, эти модели строятся как 
результат эксперимента, и дальнейшее изучение деятельности проводится с 
помощью моделей без продолжения последнего. 

Рассмотренные выше методы моделирования операторской деятель- 
ности в ряде случаев не могут быть использованы для изучения и анализа 
деятельности оператора. Это обусловливается следующими положениями: 

1) применение математических методов в процессе проектирования 
СЧМ, как правило, позволяет лишь приближенно оценивать деятельность 
оператора, поскольку они не позволяют учесть целый ряд ее особенностей. 
Попытки их учета приводят к существенному усложнению модели. При этом 
может получиться, что аналитическое решение задачи оказывается либо 
принципиально невозможным, либо связанным с большими теоретическими 
и вычислительными трудностями; 

2) применение экспериментальных методов в процессе испытаний и 
эксплуатации СЧМ также не всегда оказывается возможным. Это может быть 
связано с опасностью для здоровья или жизни людей, невозможностью экс- 
периментального воспроизведения некоторых ситуаций, большой сложно- 
стью или стоимостью эксперимента. 

В указанных случаях весьма полезные результаты дает применение 
статистического моделирования, которое базируется на методе статистиче- 
ских испытаний. Метод основан на розыгрыше (имитации) воздействия слу- 
чайных факторов на деятельность оператора и функционирование СЧМ 
непосредственно в ходе моделирования. Этим объясняется другое название 
метода — имитационное моделирование. 

Смысл метода заключается в многократной реализации с помощью 
компьютера моделируемого процесса. Каждая реализация носит случайный 
характер. Достоверность окончательного решения достигается статистиче- 
ской обработкой промежуточных результатов по множеству реализаций. Из 
этого следует, что имитационные методы занимают промежуточное положе- 
ние между экспериментальными и математическими методами. По способу 
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получения данных о деятельности оператора метод является математиче- 
ским, а по характеру их получения и использования – копирует эксперимен- 
тальный метод. Поэтому имитационные методы называют также машинным 
или математическим экспериментом. 

Применение имитационных методов моделирования позволяет избе- 
жать многих недостатков экспериментальных и математических методов. С 
одной стороны, имитационные методы способствуют получению сравни- 
тельно высокой достоверности результатов моделирования уже на ранних 
этапах проектирования СЧМ. С другой стороны, математический экспери- 
мент работает и в тех случаях, когда эксперименты с реальными объектами 
сильно затруднены, а порой и вовсе невозможны. Кроме того, в ряде случаев 
его стоимость может оказаться гораздо ниже, чем стоимость эксперимента. 

В настоящее время метод имитационного моделирования широко 
используется в различных областях, при этом его применение имеет ряд осо- 
бенностей: 

- в основании имитационного моделирования СЧМ лежит представ- 
ление о деятельности оператора как совокупности отдельных действий. Их 
последовательность должна быть известна (однозначно или в вероятностном 
плане). При этом предполагается, что в пределах заданных ограничений опе- 
раторы будут действовать согласно предписаниям, которые могут быть де- 
терминированными или вероятностными; 

- описание каждого действия предельно упрощено: задается вероят- 
ность и время его выполнения, учитываются обобщенные показатели эффек- 
тивности (качество выполнения, стоимость и др.). Психические процессы, 
регулирующие выполнение отдельного действия, при этом, как правило, не 
рассматриваются. Такое упрощение имеет определенное преимущество, по- 
скольку позволяет отчетливее проследить внешние связи и взаимную согла- 
сованность отдельных действий, выявить влияние фактора времени, способ- 
ствуя обнаружению основных источников изменения эффективности СЧМ; 

- многие характеристики деятельности оператора носят вероятност- 
ный характер. Поэтому введение в модель элемента случайности резко по- 
вышает ее эффективность, так как позволяет получить не только детермини- 
рованные оценки результатов деятельности оператора, но и законы их рас- 
пределения; 

- отличительной чертой имитационных моделей по сравнению с дру- 
гими моделями СЧМ является упор на использование и учет внешних прояв- 
лений психологических факторов. Наряду с данными о работе технических 
устройств модель учитывает такие переменные, как появляющееся времена- 
ми состояние напряженности, квалификация и моральные качества отдель- 
ных операторов, слаженность коллектива и его направленность. Представля- 
ется возможным также учет таких психологических характеристик, как осо- 
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бенности памяти оператора, его реакция, эмоциональная устойчивость, спо- 
собность к взаимодействию с другими операторами и т.п. Однако, поскольку 
число факторов, влияющих на эффективность деятельности оператора, очень 
велико и все их учесть одновременно невозможно, очень важно выбрать из 
них лишь самые существенные и отбросить малозначительные. Выбранные 
факторы должны быть представлены в такой форме, которая позволяет осу- 
ществить имитацию их на компьютере и произвести соответствующую обра- 
ботку полученных данных; 

- меняя порядок выполнения отдельных действий, число операторов, 
их психофизиологические характеристики, условия работы и т.п., модель 
позволяет получить такие суммарные показатели качества работы, как отно- 
сительное число решенных задач, время их решения, среднее время простоя 
операторов или время их перегрузки, вероятность выполнения системой 
предписанных функций и др. Сопоставляя полученные результаты, можно 
выбрать оптимальный вариант построения СЧМ. 

Построение имитационных моделей базируется на применении 
научных данных из общей и групповой психологии, технических наук, мате- 
матики, планирования эксперимента, практики применения компьютера. 
Структура модели определяется составом входящих в нее блоков и связями 
между ними. Такими блоками обычно являются: 

- блок имитации средств и условий деятельности; 

- блок имитации собственно деятельности и общения; 

- блок генерации проблем (задач); 

- блок определения и задания начальных условий; 

- блок регистрации и обработки результатов моделирования; 

- блок управления моделью. 

Конкретная структура модели определяется видом моделируемой за- 
дачи. 

Таким образом, существующие высокие требования к элементам 
имитационного моделирования (необходимая последовательность элементов 
производственной деятельности оператора, наличие строгих предписаний, 
использование и учет внешних проявлений психологических факторов у опе- 
раторов и др.) не позволяют выбрать данный метод моделирования для ре- 
шения большинства прикладных исследовательских задач. 

Применение математических методов для моделирования деятельно- 
сти человека-оператора способствует лишь приближенному оцениванию его 
деятельности, поскольку они не в состоянии учесть целый ряд ее особенно- 
стей. Попытки их учета приводят к существенному усложнению модели. При 
этом может получиться, что аналитическое решение задачи оказывается либо 
принципиально невозможным, либо связанным с большими теоретическими 
и вычислительными трудностями. 
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Применение естественных лабораторных экспериментов тоже не все- 
гда оказывается возможным. Это может быть связано с опасностью для здо- 
ровья или жизни людей, невозможностью экспериментального воспроизве- 
дения некоторых ситуаций, с большой сложностью или стоимостью экспери- 
мента. 

На наш взгляд, наиболее приемлемым для реализации в исследова- 
тельских целях является аналитический лабораторный эксперимент, в кото- 
ром в лабораторных условиях воспроизводят только какой-то один элемент 
трудовой деятельности, а все остальные элементы сознательно исключаются. 
В связи с этим нами предлагается следующая модель аналитического лабора- 
торного тестового эксперимента: 

Г) прием, восприятие поступающей информации, где выполняются 
следующие основные действия: 

- обнаружение сигнала; 

- выделение наиболее важных сигналов; 

- расшифровка и декодирование информации; 

2) оценка и переработка информации (в основе — сопоставление за- 
данных и текущих режимов работы СЧМ), предполагающие выполнение сле- 
дующих действий: 

- запоминание информации; 

- извлечение из памяти нормативных информационных образцов; 

- декодирование информации. 

3) принятие решения. При этом важную роль играет выделение опе- 
ратором критерия правильного решения (критерия выбора одной из альтер- 
натив), соответствующего представлениям оператора о цели и результате 
своей работы; 

4) реализация принятого решения, которая во многом зависит от го- 
товности оператора быстро, на уровне автоматизма выполнять сложные дей- 
СТВИЯ. 

Представленный анализ средств моделирования позволяет в качестве 
модели аналитического лабораторного эксперимента использовать некоторые 
методики из набора тестов аппаратно-программного психодиагностического 
комплекса «Мультипсихометр» (АППДК «Мультипсихометр»), разрабатыва- 
емого НІЦ «ДИП». Под конкретный вид деятельности человека-оператора 
можно подобрать из имеющихся (сертифицированных и нормированных для 
различных групп) тестов конкретную методику. Так, например, для исследо- 
вания модели «оператор-аналитик» можно использовать тест «Сверка», в 
котором в качестве числовых показателей используются: 

- среднее латентное время правильного ответа – как среднее арифме- 
тическое значение интервалов времени от начала предъявления стимула до 
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начала нажатия на соответствующую условиям задания клавишу (характери- 
стика человека-оператора «быстродействие»); 

- вероятность безошибочных действий — отношение суммы правиль- 
ных ответов и правильных пропусков незначимых сигналов к общему коли- 
честву сигналов (характеристика человека-оператора «надежность» и «точ- 
ность»); 

- вероятность ошибочной дифференцировки как отношение суммар- 
ного числа инверсий к общему количеству значимых сигналов (характери- 
стика человека-оператора «надежность»). 

Использование различных тестовых заданий из набора методик АП- 
ПДК «Мультипсихометр» позволяет эффективно моделировать большинство 
видов операторской деятельности в различных условиях среды обитания че- 
ловека-оператора, при воздействии на него различных факторов внешней 
среды, получать количественные и качественные характеристики его работо- 
способности. Важным направлениям использования тестовых заданий из 
набора методик АППДК «Мультипсихометр» является оценка эффективно- 
сти коррекционных мероприятий при поддержании и сопровождении опера- 
торской деятельности различных специалистов. 

Анализ зарубежного и отечественного опыта профотбора позволяет 
констатировать схожесть методических основ диагностики профессиональ- 
ной психологической пригодности к военной службе, под которой следует 
понимать технологию создания и применения совокупности психологиче- 
ских, социально-психологических и психофизиологических методов вероят- 
ностной оценки индивидуально-психологических особенностей личности 
кандидата (военнослужащего) и соотнесение их с требованиями конкретной 
профессиональной деятельности по военной специальности (профессиограм- 
мой). 

Предпринятый анализ некоторых, особо важных и значимых в сфере 
диагностирования психологической пригодности кандидатов, психологиче- 
ских методик показал, что, в частности, до сих пор остается недостаточно 
проработанной проблема определения уровня НПУ (НПН). В связи с этим 
различными исследователями предлагается большой комплекс методик, так 
или иначе оценивающих эмоциональные поведенческие реакции, среди них: 

- анкета «Нервно-психическая неустойчивость» (НПН) (Крамаренко 
Г.И., Рудой И.С.); 

- анкета «Прогноз» (Баранов Ю.А. и др.); 

- «Прогноз-2» (Рыбников В.Ю.); 

- Многоуровневый личностный опросник (МЛО) «Адаптивность» 
(Маклаков А.Г.); 

- опросник «Военно-профессиональная пригодность» (ВПП); 

- опросник «Нервно-психическая адаптация» (НПА) (Гурвич И.Н.); 
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- опросник «Характерологические акцентуации личности — нервно- 
психическая неустойчивость» (ХАЛ-НПН); 

- опросник «Нервно-психическое напряжение» (Немчин А.Т); 

- опросники ЕРІ и ЕРО (Айзенк Г.Ю.); 

- опросник СМИЛ (С. Хэтеуэй, Дж. Маккинли); 

- шкала личностной тревожности (Ч. Спилбергер - Ю.Л. Ханин); 

- шкала Дж. Тейлора; 

- опросник «Модуль» (Юсупов В.В., Кравченко Ю.В., Корзунин 
В.А., Чермянин С.В. и др.); 

- опросник НПН-А (Поляков К.Н., Глушко А.Н.); 

- опросник «ИТО+»; 

- опросник 16-ФЛО Р. Кэттелла; 

- шкала Дж. Роттера (уровня субъективного контроля — УСК); 

- цветовой тест М. Люшера; 

- методика «Незаконченные предложения»; 

- методики выявления акцентуаций личности (характера) К. Леон- 
гарда и А.Е. Личко (опросник Г. Шмишека и Патохарактерологический диа- 
гностический опросник – ПДО А.Е. Личко), а также методики оценки склон- 
ности к отклоняющемуся поведению и др. 

Среди этих методик у специалистов МО РФ (психофизиологов, пси- 
хологов, психиатров) наиболее специфичными и валидными для оценки НПУ 
(НПН) считаются: анкета НПН, методики «Прогноз» и «Прогноз-2», МЛО 
«А даптивность», опросник ВПП, опросник НПН-А, ХАЛ-НПН, НПА и УНП. 
В дополнение к ним могут использоваться остальные из указанных методик. 

Следует отметить, что исторически наиболее ранней и разработанной 
военными психиатрами Г.И. Крамаренко и И.С. Рудым в Военно- 
медицинской академии им. С.М. Кирова (ВМедА) для изучения НПН была 
анкета «Нервно-психическая неустойчивость» (1984). Однако она, несмотря 
на оригинальность, не получила широкого распространения в связи со слож- 
ностью обработки (подсчет положительных и отрицательных весовых коэф- 
фициентов по каждому из 25 вопросов анкеты). 

Практически одновременно сотрудником ВМедА им. С.М. Кирова 
Ю.А. Барановым (1985-1986) в диссертационном исследовании для военно- 
служащих срочной службы была разработана (на основе методик ММРІ, 16- 
РЕ с добавлением оригинальных вопросов) достаточно компактная опросная 
методика (анкета) «Прогноз» (или «Прогноз-1»), включавшая 84 утвержде- 
ния по шкалам лжи и «Нервно-психическая неустойчивость». Методика стала 
широко использоваться в мероприятиях профессионального психологическо- 
го отбора военнослужащих, в первую очередь, при призыве гражданской мо- 
лодежи на военную службу в военных комиссариатах. 
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Одной из наиболее известных модификаций методики «Прогноз» яв- 
ляется методика «Прогноз-2» (1990), разработанной В.Ю. Рыбниковым. Обе 
методики в дальнейшем стали широко применяться для изучения НІН в 
профессиональном психологическом отборе (ППО) и сопровождении не 
только у военнослужащих в ВС РФ, но и специалистов других силовых 
структур, а также в системе гражданского образования и хозяйства. 

Следует отметить опросник «Нервно-психическая неустойчивость- 
Акцентуации» (НПН-А), который был разработан на базе ММРІ К.Н. Поля- 
ковым и А.Н. Глушко (1985) для выявления нервно-психической неустойчи- 
вости и некоторых акцентуаций характера. Методика содержит 276 высказы- 
ваний и имеет шкалы достоверности, нервно-психической неустойчивости, 
истерии, психастении, психопатии, паранойи и шизофрении. Опросник НПН- 
А не использовался непосредственно в мероприятиях ППО военнослужащих, 
однако включался в руководство по психологической работе в ВС РФ (реко- 
мендации по выявлению лиц с признаками НПН). 

Опросник «Характерологические акцентуации личности — нервно- 
психическая неустойчивость» (ХАЛ-НПН), разработанный Д.И. Шпаченко 
(1986) для кандидатов и курсантов авиационных вузов МО РФ (164 вопроса), 
включает пять шкал для оценки выраженности личностных свойств и акцен- 
туаций (на основе направленности психики и классификации основных форм 
психопатий: «Экстраверсия-интроверсия», «Эксплозивная форма», «Псих- 
астеническая форма», «Шизоидная форма», «Истероидная форма»), шкалу 
направленности и шкалу надежности. Отдельно оценивается интегральная 
«Шкала нервно-психической неустойчивости». Однако методика широкого 
распространения в системе профессионального психологического отбора 
военнослужащих не получила. 

Новым значительным этапом в оценке НПУ-НПН стал разработан- 
ный А.Г. Маклаковым и С.В. Чермяниным на базе методики ММРІ (СМИЛ) 
«Многоуровневый личностный опросник «Адаптивность» (1993, 1995, 2001), 
который являлся практическим инструментом оценки адаптационного потен- 
циала личности (ЛАП), отвечающим теоретическим подходом к социально- 
психологической адаптации военнослужащих. Иерархическая четырехуров- 
невая структура опросника (165 вопросов) предусматривает на нижнем (пер- 
вом) уровне возможность построения личностного профиля по всем шкалам 
методики ММРІ, на втором уровне – дает возможность выявлять варианты 
отклоняющегося (аддиктивного и делинквентного) поведения. На третьем 
уровне обеспечивает проведение оценивания трех личностных образований — 
шкал («Коммуникативный потенциал», «Моральная нормативность» и «Пси- 
хическая регуляция»), формирующих и определяющих количественное вы- 
ражение интегральной характеристики адаптационных возможностей лично- 
сти — «Личностного адаптационного потенциала» (ЛАП) на четвертом уровне 
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иерархии личностных свойств или шкал опросника. При этом одной из трех 
шкал третьего уровня является «Психическая регуляция», которая по своей 
сущности рассматривается авторами как выражение НПУ, что позволяет ис- 
пользовать ее для измерения уровня НПУ и выявления НПН. Именно шкалы 
третьего и четвертого уровня стали наиболее востребованными при проведе- 
нии ППО военнослужащих, в первую очередь, для оценки НПУ (НПН). Сле- 
дует отметить, что МЛО «А даптивность» был определен в руководящих до- 
кументах для использования в ППО кандидатов для обучения в вузах МО 
РФ, поступающих на военную службу по контракту и офицеров для обучения 
в системе последипломного образования. Кроме того, он стал активно при- 
меняться в профессионально-психологическом сопровождении (ППС) воен- 
нослужащих для оценки динамики военно-профессиональной адаптации. 

В Психоневрологическом НИИ им. В.М. Бехгерева И.Н. Гурвич 
(1992) был разработан опросник «Нервно-психическая адаптация» (НПА), 
включивший 26 вопросов, предназначением которого явилось распределение 
военнослужащих на пять выделяемых в психиатрии [268] групп психическо- 
го здоровья в системе психопрофилактики. 

Еще одной методикой, разработанной в Психоневрологическом НИИ 
им. В.М. Бехтерева для выявления лиц с высоким риском развития психосо- 
циальной дезадаптации является методика «Уровень невротизации и психо- 
патизации» (УНП), также составленная психиатрами для выявления невроти- 
ческой и психопатической симптоматики в психопрофилактических меро- 
приятиях. На наш взгляд, обе методики (НПА и УНП) успешно могут ис- 
пользоваться в профессионально-психологическом отборе и дальнейшем 
психологическом сопровождении военнослужащих, проходящих службу как 
по контракту, так и по призыву для оценки динамики военно- 
профессиональной адаптации, хотя в настоящее время они применяются до- 
статочно ограничено. 

Специалистами бывшего 178 НПЦ ГШ ВС РФ была разработана ме- 
тодика «Военно-профессиональная пригодность – ВПІ» (Г.М. Зараковский), 
которая была предложена и активно применяется для оценки НПУ и первич- 
ного распределения по воинским специальностям при первичной постановке 
граждан на военный учет (ППГВУ) в военных комиссариатах. 

Из приведенного краткого обзора методик становится понятно, что 
уже более двух десятков лет оценка НПУ в рамках ППО и ППС военнослу- 
жащих проводится на основании результатов использования личностного 
опросника «Прогноз», «Личностного опросника 16-ФЛО» и «Многоуровнего 
личностного опросника (МЛО) «А даптивность». В связи с указанным, чрез- 
вычайно актуальным является совершенствование методов оценки нервно- 
психической устойчивости (НПУ) для выявления лиц с НПН. 
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Коллективом сотрудников научно-исследовательского центра ВМе- 
дА им. С.М. Кирова (Баурова Н.Н., Кравченко Ю.В., Корзунин В.А., Чермя- 
нин С.В., Овчинников Б.В. Юсупов В.В.,) с 2005 г. ведется разработка нового 
«Психодиагностического опросника (ПДО) «Модуль», который предназначен 
для определения уровня НПУ (НПН), выявления акцентуаций характера, 
симптомов пограничных психических расстройств (невротических реакций, 
состояний, психопатий и т.п.). Методика позволяет выявлять дезадаптацион- 
ные нарушения и их характер, удобна для экспресс-оценки и отнесения вы- 
явленных симптомов (признаков неблагополучия в психической сфере чело- 
века) к определенному модулю расстройств в соответствии с диагностиче- 
скими критериями Международной классификации болезней (МКБ-10). Дан- 
ные диагностические модули позволяют определить вектор возможных деза- 
даптационных нарушений, а так же дают дополнительную информацию для 
последующего углубленного психологического, патопсихологического и 
психиатрического обследования. Методика рекомендуется к применению на 
этапе профессионального психологического сопровождения для оценки 
уровня НПУ на начальных этапах военно-профессиональной адаптации или 
после воздействия экстремальных нагрузок (участия в боевых действиях; 
деятельности, связанной с повышенным риском и воздействием интенсивных 
нагрузок и т.п.). 

ПДО «Модуль» может использоваться специалистами подразделений 
профессионального психологического отбора и специалистами военно- 
медицинской службы. Методика содержит 232 утверждения, которые форми- 
руют пять основных психодиагностических модулей (вектора дезадаптаци- 
онных нарушений психической деятельности или психопатологических при- 
знаков, симптомов и синдромов категорий Е0-Еб): 

МІ – «Шизофрения, шизотипические и бредовые расстройства», от- 
вечающие критериям диагностических рубрик Е20-Е29, включает 40 вопро- 
сов; 

М2 – «Аффективные расстройства», включает 29 вопросов, отвеча- 
ющих критериям диагностических рубрик Е30-Е39; 

МЗ - «Тревожно-фобические и другие тревожные расстройства, изо- 
лированные фобии», включает 54 вопроса, отвечающих критериям диагно- 
стических рубрик Е40-42; 

МА – «Конверсионные симптомы, психическая и физическая астения, 
нарушения сна, пищевого поведения, соматоформные расстройства», вклю- 
чает 28 вопросов, отвечающих критериям диагностических рубрик Е44, Е45, 
2548, 250; 

М5 - «Личностные расстройства», включает 48 вопросов, отвечаю- 
щих критериям диагностической рубрики Е60-Е69. 
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Помимо диагностических модулей отдельно выделены шкала лжи 
(13 утверждений) и анамнестический блок вопросов (20 утверждений). Инте- 
гральный показатель результатов методики «Модуль» формирует уровень 
НПУ (высокая, хорошая, удовлетворительная, неудовлетворительная (НПН)). 

Анализ применяемых на сегодняшний день методик диагностирова- 
ния уровня НПУ (НПН) показывает, что их шкалы: эмоциональная лабиль- 
ность (нейротизм), тревожность, нервно-психическая адаптация, нервно- 
психическая устойчивость-неустойчивость, психическая регуляция и аддик- 
тивная склонность — имеют статистически достоверные тесные корреляцион- 
ные взаимосвязи, что позволяет говорить о том, что области их измерений 
существенно пересекаются, т.е. они измеряют во многом схожие (если не 
одни и те же) личностные или психофизиологические свойства. Поэтому в 
качестве наиболее перспективной методики для комплексной оценки НПУ- 
НПН и психической адаптации следует рассматривать ПДО «Модуль», име- 
ющую самые тесные связи с применяемыми в соответствии с действующими 
руководящими документами (приказ МО РФ 2000 г. № 50) методиками оцен- 
ки НПУ у военнослужащих (критериальная валидность на уровне 0,78). Она, 
в то же время, является более показательной для выявления расстройств пси- 
хической адаптации, в связи с чем, после серьезной апробации, может быть 
рекомендована в перспективе для замены методик «Прогноз», «Прогноз-2» и 
МЛО «Адаптивность» при проведении профессионального психологического 
отбора и профессионально-психологического (психофизиологического) со- 
провождения военнослужащих в процессе военно-профессиональной адапта- 
ции к военной службе и обучению по воинским специальностям. 

На наш взгляд, солидаризующийся со многими психологами и пси- 
хофизиологами, выбирать определенный вид деятельности, достигать успеха 
в ее осуществлении, преодолевать «критические точки», возникающие при 
формировании различных функциональных состояний, навыков и умений 
индивиду помогает мотивация. Своеобразие мотивационно-личностных осо- 
бенностей находит выражение в выработке у человека специфических пове- 
денческих схем или «паттернов поведения» [283], способствуя или препят- 
ствуя развитию определенных видов деятельности. Поэтому, с нашей точки 
зрения, в основу процедуры профессионального психологического отбора 
военнослужащих следует положить исследование мотивационной сферы 
личности, в частности мотива на достижение успеха в профессиональной 
подготовке как основного фактора, определяющего потенциальную возмож- 
ность формирования системы реализации деятельности. 

С этой целью представляется перспективным использование методи- 
ки «Семантический дифференциал», разработанной американским психоло- 
гом Ч. Осгудом и его сотрудниками для измерения «значения» [321]. Одним 
из преимуществ данной методики является то, что она имеет дело не с лекси- 
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ческими значениями понятий, а с так называемыми эмоционально- 
оценочными свойствами. Сущность метода заключается в соотнесении опре- 
деленных понятий с рядом признаков, обозначенных прилагательными, что 
позволяет ответить на вопрос о том, в какой степени каждый из признаков 
выражен в данном понятии. Степень этой выраженности устанавливается по 
балльной шкале. Тем самым дается количественная характеристика каждого 
признака в каждом понятии, а результаты могут быть использованы в после- 
дующих математических операциях. Особенно важна, с нашей точки зрения, 
оценка мотива достижения успеха в профессиональной деятельности, опре- 
деляемого как устойчивое стремление в достижении результата в работе, же- 
лание быстро достичь определенного уровня в какой-либо деятельности [99]. 
Мотив достижения показывает, насколько человек стремится к повышению 
уровня своих возможностей. 

Каждый мотив субъективно переживается, т.е. сопровождается спе- 
цифической эмоциональной реакцией, которая являются мощным стимулом 
целенаправленной реакции целостного организма. Эмоции, как по своему 
происхождению в ходе эволюции, так и по своей функциональной роли в 
жизни человека выступают ключевым связующим звеном, в котором находит 
выражение единство биологических и психологических процессов и законо- 
мерностей. Существуют различные подходы к пониманию сущности эмоций. 
Однако следует заметить, что даже находящиеся на диаметрально противо- 
положных позициях авторы признают, что эмоция есть вербализованное или 
невербализованное переживание. Эмоция возникает при любом воспринима- 
емом объекте, событии, будучи неотьемлемой частью любой формы жизне- 
деятельности человека. В эмоциональных процессах устанавливается связь, 
взаимоотношение между ходом событий, совершающимся в соответствии 
или вразрез с потребностями индивида, ходом его деятельности, направлен- 
ной на удовлетворение этих потребностей, с одной стороны, и течением 
внутренних органических процессов, от которых зависит жизнь организма в 
целом — с другой. Иными словами, эмоция как переживание обусловлена 
оценкой внешних условий деятельности, направленной на удовлетворение 
потребности, и внутренних условий деятельности, обеспечивающих возмож- 
ности организма в достижении цели [146]. При этом ведущее эмоциональное 
переживание, направленное на цель поведения, инициирует само адаптивное 
поведение. Естественно, что степень выраженности и «знак» ведущего эмо- 
ционального переживания оказывают определяющее влияние на процесс 
формирования системной реакции организма при выполнении деятельности 
и, соответственно на результаты самой деятельности. В связи с этим нам 
представляется целесообразным перед выполнением тестовых заданий ППО 
определять эмоциональное отношение к предстоящей процедуре, поскольку 
успешность выполнения тестов, особенно при оценке интеллектуальных и 
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когнитивных способностей, в значительной мере зависит от того, как канди- 
дат настроен на работу. 

Для определения эмоционального отношения к предстоящей дея- 
тельности, с нашей точки зрения, можно использовать «Цветовой тест отно- 
шений». Эта невербальная диагностическая методика [23; 24] отражает как 
сознательный, так и частично неосознаваемый уровни отношений человека. 
Ее методической основой является цвето-ассоциативный эксперимент. Он 
базируется на предположении о том, что существенные характеристики не- 
вербальных компонентов отношения к эмоционально значимым людям, про- 
цессам, явлениям и к самому себе отражаются в цветовых ассоциациях. Ис- 
пользование методики позволяет количественно оценить мотивацию на вы- 
полнение предстоящей деятельности, что, по нашему мнению, следует учи- 
тывать при оценке результатов ППО. 

Как показывают результаты исследований, предпринимаемых К.В. 
Сугоняевым [252], в ходе профессионального психологического отбора воен- 
нослужащих возникают ситуации, связанные с систематическими тестовыми 
ошибками, снижающими валидность измерения, источником которых явля- 
ется исключительно сами обследуемые. В основном данная проблема касает- 
ся объективных тестов, т.е. тестов, предполагающих наличие правильного 
ответа. Измеряемые ими психологические характеристики относятся к кате- 
гории общих (интеллектуальных) и специальных способностей. 

При правильно организованной процедуре тестирования кандидатов 
на военную службу по контракту предполагается, что: 

- тест сконструирован и отнормирован надлежащим образом и его 
валидность доказана; 

- процедура проведения тестирования единообразна для всех испы- 
туемых, т.е. используются одинаковые и качественные тестовые материалы 
или технические средства; 

- проводится одинаковый и четкий инструктаж (включающий, в том 
числе, мотивирующую часть, призванную добиться от испытуемого сотруд- 
ничества и соответствия их реакций целям тестирования); 

- четко соблюдается временной регламент; 

- минимизируются помехи и отвлекающие факторы ит.п. 

Тем не менее, даже если все эти условия соблюдены, остается веро- 
ятность искажения тестовых результатов и получения неадекватных тесто- 
вых оценок, особенно в ситуациях психодиагностической экспертизы. Поми- 
мо намеренных искажений результатов, имеются общие факторы, влияющие 
на результаты тестирования вне зависимости от типа применяемого теста: 
тестовая искушенность и тестовая тревожность. 

Тестовая искушенность, те. приобретение обширной практики вы- 
полнения тестов, дает лицу, обладающему такими навыками, определенные 
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преимущества перед теми, кто участвует в тестировании впервые. Отчасти 
это связано с более позитивным отношением к тестированию и развитой уве- 
ренностью в себе, отчасти — с тем, что содержание и форма многих тестов 
перекрываются. Разработка специальных тестовых норм для конкретных ка- 
тегорий кандидатов не решает проблемы, так как требует значительных за- 
трат и не имеет конечного решения в условиях столь разнообразной по куль- 
турным и географическим условиям страны, как Россия. Более продуктив- 
ным в данной ситуации может быть разработка специальных ознакомитель- 
ных материалов (печатных, мультимедийных) и их доведение до менее ис- 
кушенных категорий обследуемых, что позволило бы нивелировать различия 
в предшествующем опыте тестируемых. Например, как нами отмечалось в 
ходе анализа, в США издаются специальные материалы, призванные помочь 
потенциальным респондентам подготовиться к прохождению таких массовых 
тестовых батарей, как ЗАТ, АЗУАВ, ОАТВ и др. Неоднократно продемон- 
стрировано, что такого рода подготовка к тестированию, хотя и несколько 
снижает дисперсию результатов, не оказывает существенного влияния на 
валидность тестов [315; 316]. 

Тестовая тревожность, по крайне мере отчасти, может быть след- 
ствием недостаточной тестовой искушенности. В структуре тестовой тре- 
вожности выделяют два компонента: аффективный (эмоциональность) и ко- 
гнитивный (озабоченность). Эмоциональный компонент охватывает чувства 
и физиологические реакции, такие как напряжение и увеличение частоты 
сердечных сокращений. Озабоченность включает негативные мысли (такие, 
как ожидание неудачи при выполнении теста и озабоченность последствиями 
провала), отвлекающие тестируемого от заданий теста и тем самым наруша- 
ющие его выполнение. 

Считается, что связь между тревожностью и результатами тестиро- 
вания носит нелинейный характер: умеренная тревога благотворно сказыва- 
ется на результативности, тогда как сильная – пагубно. Если задача обследо- 
вания состоит в возможно более точной оценке психологических характери- 
стик, не связанных с эмоциональной устойчивостью, необходимо предпри- 
нять усилия, направленные на предварительное ознакомление кандидата с 
предстоящей процедурой и устранение излишних эмоций (например, обод- 
ряющий инструктаж). Если же одной из задач тестирования является скри- 
нинг лиц с чрезмерным уровнем тревожности, то снижение тестовых резуль- 
татов (прежде всего, при выполнении тестов способностей) может оказаться 
артефактом, созвучным с целями обследования (хотя и затрудняющим точ- 
ную интерпретацию его результатов). 

Можно ожидать некоторого выравнивания тестовой искушенности и 
снижения тестовой тревожности кандидатов в результате повсеместного 
внедрения в практику среднего образования Единого государственного экза- 
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мена (ЕГЭ), формат которого мало чем отличается от формата большинства 
объективных тестов, применяемых при профессиональном психологическом 
отборе в ВС РФ. Следует также учитывать, что абсолютное большинство 
претендентов на заключение контракта в рамках процедур первоначальной 
постановки на воинский учет подвергаются тестированию и, таким образом, 
приобретают дополнительный опыт выполнения психологических тестов и 
вытекающие из этого некоторые преимущества перед кандидатами на службу 
по контракту женского пола. В настоящее время издается также немалое ко- 
личество популярных брошюр на тему «Как пройти тестирование», этой же 
цели посвящен ряд Интернет-сайтов, однако они, в силу ограниченности ти- 
ражей и доступности, скорее увеличивают неравенство кандидатов, чем 
устраняют его. Вместе с тем, закрепление практики психологического тести- 
рования при отборе на престижные позиции в государственном и частном 
секторе экономики без сомнения ведет к росту интереса граждан к подобной 
информации, так что уже в самое ближайшее время следует ожидать 
обострения проблем, связанных с утечкой конфиденциальной информации о 
содержании тестовых процедур, таких как неравная готовность кандидатов к 
тестированию и снижение валидности тестов, применяемых в течение дли- 
тельного времени. 

Возможности выявления намеренных искажений результатов обсле- 
дования при использовании неавтоматизированных методов тестирования 
крайне ограничены и их обсуждение в настоящее время лишено практическо- 
го смысла. Поэтому выводы, сделанные К.В. Сугоняевым, в большей степени 
относятся к методам выявления искажений результатов тестирования, кото- 
рое полностью или на этапе обработки первичных данных компьютеризиро- 
вано. 

Хотя среди тестов способностей встречаются методики с открытыми 
ответами, наибольшее распространение в экспертных обследованиях – в свя- 
зи большей простотой обработки – приобрели все же тесты с закрытым фор- 
матом ответов, предусматривающим наличие в каждом пункте нескольких 
вариантов ответа, лишь один из которых является правильным. Также для 
экспертной психодиагностики характерна тенденция применения объектив- 
ных тестов с лимитированным временем выполнения. Абсолютное большин- 
ство объективных тестов являются монометрическими, т.е. каждый из них 
оценивает лишь одно качество (способность). Эта оценка традиционно рас- 
считывается как суммарное число правильно решенных заданий теста (Мир), 
причем за каждое правильное решение присуждается 1 балл. Обычно пред- 
полагается, что чем больше Мир, тем выше уровень развития измеряемой спо- 
собности. Однако это справедливо лишь в том случае если испытуемый: 

а) внутренне мотивирован на достижение наилучшего результата по 
тесту; 
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6) не имел доступа к отборочным тестовым материалам, включая 
«ключи», т.е. не проходил предварительного «натаскивания» на выполнение 
данных тестов. 

Отсутствие мотивации к наилучшему выполнению теста проявляется 
обычно в хаотической, бездумной тактике реагирования на пункты. При этом 
– в силу законов вероятности — такой недобросовестный респондент набирает 
М№тр› близкое к №ть/0, где № — общее количество отреагированных пунктов, 
а — среднее число альтернатив (вариантов ответа) в тестовом пункте. Как 
правило, это приводит к низкой результативности выполнения объективного 
теста и вытекающей отсюда отбраковки кандидата. Однако при определен- 
ном сочетании условий подобная тактика может дать применившему ее лицу 
выигрыш, а именно: 

- в тесте установлен слишком жесткий лимит времени, который не 
соответствует либо относительно высокой трудности теста, либо чрезмерно 
большому количеству пунктов; 

- количество альтернатив в тесте относительно невелико. 

Обычно при этом средние тестовые оценки в выборке стандартиза- 
ции смещены в область низких значений (меньше М№/2, где № – количество 
пунктов в тесте). Добросовестно выполняющий подобный тест испытуемый, 
как правило, за отведенное время успевает ответить лишь на часть пунктов, 
тогда как реагирующий хаотически дает ответы на все (или почти все) пунк- 
ты и набирает №, = №о, которое может оказаться выше «срезающей» оцен- 
ки. В результате данный индивид имеет шанс успешно пройти процедуру 
ППО. 

Таким образом, данный стиль реагирования создает проблему разли- 
чения лиц со средним или ниже среднего (но все-таки, «проходным») уров- 
нем развития способности от тех, кто либо обладает реально низким уровнем 
способности, либо — обладая неизвестным уровнем способности – не имеет 
мотивации к прохождению отборочной процедуры. Реконструирование теста 
(увеличение лимитного времени или сокращение числа пунктов, включение в 
состав теста менее сложных пунктов) позволяет минимизировать область 
перекрытия этих групп испытуемых, однако технически это не всегда воз- 
можно. В последнем случае защититься от ошибки второго рода (зачисления 
непригодного) можно с помощью более «интеллектуальных» способов оце- 
нивания тестовых результатов, некоторые из которых представлены в верх- 
ней части таблицы 27. 

Использование диалогового формата обследования значительно об- 
легчает выявление недостоверных данных, так как при этом анализу доступ- 
на информация о времени, затраченном на решение каждого задания. Воз- 
можности использования этой дополнительной информации в интересах вы- 
явления недостоверных данных представлены в нижней части таблицы 27. 
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Наибольшей различительной мощностью обладают меры сопряжен- 
ности вероятности правильного ответа (и его латентности) с трудностью 
пунктов (т.е. вероятностью его решения на репрезентативной выборке стан- 
дартизации). Все прочие признаки хотя и не являются патогномоничными, но 
в совокупности позволяют достичь достаточно высокой точности определе- 
ния хаотической тактики реагирования и лишить прибегающих к ней лиц 
незаслуженных преимуществ при вынесении экспертных решений. В насто- 
ящее время соответствующие механизмы реализованы в проанализирован- 
ных нами компьютерных психодиагностических комплексах ряда «Мульти- 
психометр» (НПЦ «ДИП»). 

Таблица 27 
Признаки хаотического реагирования при выполнении объективного теста и способы его 
выявления 


Формат обследования Характерные признаки 


Ответы даны на все или почти | Расчет доли отреагированных 
все пункты пунктов (скорости) 

Отсутствует связь между объек- 

тивной мерой тру дности пункта и 


Любой, в том числе 
бланковый 


Диалоговый 


вероятностью правильного ответа 
Втесте с прогрессивно возраста- 
ющей сложностью заданий пра- 
вильные ответы диффузно рас- 
сеяны по тесту 


Время, затраченное на выполне- 
ние теста, существенно меньше, 
чем это характерно для популя- 
ЦИИ 

Отсутствует связь между объек- 
тивной мерой тру дности пункта и 


Расчет мер сопряженности труд- 
ности пункта с вероятностью 
правильного ответа 


Включение в формулу расчета 


результативности параметра, 
отражающего вероятностьугады- 
вания 


Расчет показателей 
выполнения теста 


скорости 


Расчет мер сопряженности труд- 
ности пу нкта с латентным време- 





временем, затраченным на ответ 

«Натаскивание» на выполнение теста является значительно более се- 
рьезной проблемой: если описанная выше тактика хаотического реагирова- 
ния дает лишь незначительный шанс на прохождение отбора, то результатом 
«натаскивания» должно стать (по замыслу прибегающего к нему кандидата) 
получение гарантированно высокой оценки профпригодности. Таким обра- 
зом, в данном случае имеет место не стилистическая особенность реагирова- 
ния на тест, а проявление более глобальной поведенческой характеристики, 
имеющей отношение к нравственно-этическим убеждениям личности. Экс- 
перт должен отдавать себе отчет в том, что успешное прохождение подобны- 
ми лицами отборочной процедуры создает предпосылки для последующих 
проявлений ими морального релятивизма и в других ситуациях и – если та- 
ких военнослужащих в подразделении окажется достаточно много - к размы- 


нем правильного ответа 
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ванию воинской этики. В любом случае подобное тестовое поведение должно 
быть идентифицировано. Задача в этом случае состоит в различении «натас- 
канных» претендентов от лиц с реально высокими уровнями развития спо- 
собности. 

«Натаскивание» может иметь два уровня. Поверхностный (потенци- 
ально имеющий более деструктивные последствия в случае необнаружения) 
сводится к заучиванию тестовых «ключей», иногда — использованию «шпар- 
галок». Более серьезное «натаскивание» предусматривает заучивание реше- 
ний для каждого тестового задания, однако оно само по себе предполагает 
наличие у кандидата достаточно высокого уровня памяти и сообразительно- 
сти, поэтому может рассматриваться как проявление высокой мотивации до- 
стижения (возможно, сочетающейся с повышенной тревожностью). 

Тестовый протокол в случае «натаскивания» характеризуется тем, 
что ответы даны на все или почти все пункты; абсолютное большинство из 
них – правильные. 

При использовании бланкового формата обследования надежных 
признаков, позволяющих отличить выполнение теста «натасканным» претен- 
дентом от результатов кандидата с высоким уровнем способности, нет. Кос- 
венными признаками, которые должны насторожить эксперта, являются: 

а) исключительно высокие результаты теста, в том числе наличие 
правильных ответов на максимально трудные пункты, на которые правиль- 
ные ответы даются крайне редко; 

б) отсутствие связи между локализацией отдельных ошибочных от- 
ветов (если они все же встречаются) с их трудностью. 

Однако рассчитать статистически значимые индексы несоответствия 
в этом случае обычно не удается. Поэтому контроль достоверности результа- 
тов следует осуществлять с помощью ряда дополнительных мер: 

- результаты лиц, продемонстрировавших исключительно высокие 
результаты выполнения объективных тестов, следует сопоставить со средним 
баллом аттестата (диплома) или иных показателей успешности предшеству- 
ющего обучения; 

- испытуемому может быть предложен дополнительный по отноше- 
нию к стандартной тестовой батарее и близкий по содержанию тест доста- 
точно высокого уровня сложности. 

Существенное расхождение между оценками, полученными в ходе 
«планового» обследования, и контрольными (дополнительными) оценками с 
высокой вероятностью указывает на факт «натаскивания». 

Достаточно эффективным методом противодействия поверхностно- 
му «натаскиванию» при диалоговом тестировании является простая рандоми- 
зация порядка предъявления заданий. При бланковом обследовании анало- 
гичную задачу могут выполнять параллельные формы одного и того же теста, 
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однако их разработка, доказательство эквивалентности и применение в со- 
ставе единой регламентированной тестовой батареи сопряжены с определен- 
ными техническими сложностями. 

В случае диалогового формата обследования — даже в отсутствие 
рандомизации — задача выявления «натаскивания» упрощается, так как неко- 
торые его признаки совпадают с таковыми при хаотическом реагировании 
(см. нижнюю часть табл. 27) и выявляются аналогичным образом. 

Радикальное решение, практически лишающее «натаскивание» како- 
го-либо смысла, состоит в разработке адаптивных версий объективных те- 
стов, в которых и последовательность предъявления, и сам набор заданий 
индивидуализированы. 

Как отмечает Дж. Хаускнехг с соавторами [302], применение в те- 
стировании современного психодиагностического инструментария, обеспе- 
чивающего надежное выявление недостоверных тестовых результатов и 
адекватное реагирование на факт их появления, не только позволит предот- 
вратить отбор кандидатов, не обладающих требуемыми характеристиками, но 
и будет способствовать повышению качественного уровня потенциальных 
контрактников, а также формированию их отношения к процедуре отбора как 
справедливой и объективной. 

В заключение следует отметить, что совершенствование ППО обу- 
словлено многими организационными, методологическими и практическими 
факторами, среди которых ведущими являются: 

- необходимость учета новых принципов структуры ВС РФ и сроков 
службы различных контингентов военнослужащих; 

- сложность четкого диф ференцирования военных специальностей и 
выделение среди них операторских специальностей; 

- усложнение и повышение экстремальности профессиональной дея- 
тельности военных специалистов в целом; 

- необходимость обновления организационной и методической базы 
системы ППО военных специалистов. 

Применяемые в настоящее время критерии ППО не в полной мере 
отражают специфику профессиональных требований в зависимости от про- 
филя деятельности военного специалиста. В частности, не существует про- 
стой и надежной методики отбора военнослужащих, обладающих професси- 
онально важными качествами, необходимыми для назначения на должности 
сенсорного, сенсорно-гностического и технологического профилей деятель- 
ности в частях и подразделениях ВВС РФ. В связи с этим необходимость со- 
вершенствования ППО военнослужащих операторских специальностей с це- 
лью повышения точности прогноза их профессиональной надежности, осо- 
бенно в опасной для жизни и здоровья боевой обстановке, остается весьма 
актуальной задачей. Нормативными основаниями для разработки проблемы 
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эффективности профессионального психологического отбора в ВС РФ в це- 
лом и ВВС (ВКС) в частности, следует считать требования Президента Рос- 
сийской Федерации по дальнейшему совершенствованию военной службы 
и необходимости изменения подходов к ППО, в соответствии с которыми в 
перспективе (до 2017 г.) будет сокращено число солдат срочной службы до 
10-15%, ежегодно в течение пяти лет увеличена численность военнослужа- 
щих, проходящих военную службу по контракту, не менее чем на 50 тыс. 
человек, создан национальный резерв в рамках новой системы подготовки и 
накопления мобилизационных людских ресурсов Вооруженных Сил в новых 
условиях социально-экономического развития Российской Федерации. 


88 См.: Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года № 604 «О дальнейшем со- 
вершенствовании военной службы в Российской Федерации». 
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